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1. Bericht iiber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1.1 Geschiftsverlauf
Die rechtliche Grundlage zur Regelung des Glicksspielwesens durch den Bund ist der
Kompetenztatbestand ,Monopolwesen™ des Artikel 10 Abs 1 Z 4 B-VG.

Das Kerngeschaft von Casinos Austria Aktiengesellschaft beruht auf zwdlf vom
Bundesministerium flr Finanzen (BMF) erteilten, auf 15 Jahre befristeten Konzessionen auf
Basis des Bundesgesetzes vom 28. November 1989 zur Regelung des Glilicksspielwesens
(Glucksspielgesetz) BGBI. Nr. 620/1989, in der jeweils geltenden Fassung, die sich in ein
sogenanntes ,Stadtpaket" (Bregenz, Graz, Innsbruck, Linz, Salzburg/Wals-Siezenheim,
Wien; Konzession bis 31.12.2027) und ein sogenanntes ,Landpaket" (Baden, Velden,
Riezlern, Kitzbihel, Seefeld, Zell am See; Konzession bis 31.12.2030) unterteilen. Die
zwoOlIf Spielbetriebe sind organisatorisch der Zentrale mit Sitz am Rennweg 44, 1038 Wien,
untergeordnet und stellen daher keine Zweigniederlassungen dar.

Des Weiteren werden durch verbundene Tochtergesellschaften innerhalb der Casinos
Austria-Gruppe folgende Geschaftsbereiche abgedeckt:

e Lotterien

e Online Gaming, New Media und sonstige Geschicklichkeitsspiele
e Video Lottery Terminals (VLT)

e Wetten und sportaffine Geschicklichkeitsspiele sowie

e Internationales Geschaft

Damit halt Casinos Austria Aktiengesellschaft auf dem 6sterreichischen Casinomarkt wie
bisher eine Alleinstellung als Spielbank-Konzessionar.

1.1.1 Entwicklungen im Marktumfeld

Aufgrund der anhaltenden Prédsenz von Werbung fiir illegale, in Osterreich nicht lizenzierte
Glicksspielanbieter in den dsterreichischen Medien ist Casinos Austria Aktiengesellschaft
bestrebt, die Behérden fir diese Problematik zu sensibilisieren und setzt sich aktiv dafir
ein, weitere Werbung illegaler Anbieter in &sterreichischen Medien (Print, Online, TV,
Hérfunk) und auf Social-Media-Kanélen, die in Osterreich zugénglich sind, zu verhindern.
Die Marktsituation hat sich diesbezliglich insofern weiterentwickelt, als dass der OGH die
Méglichkeit zur Einsatzriickforderung von in Osterreich nicht konzessionierten
Gllcksspielanbietern schuf. AuBerdem hat die Salzburger Landesregierung die Absicht zur
Liberalisierung des “kleinen Gllcksspiels” geduBert. Ein Beschluss ist in den nachsten
Monaten nicht auszuschlieBen.

In Malta wurde die sogenannte ,Bill 55" beschlossen, das maltesischen Gerichten zur
Nichtanerkennung und Nichtvollstreckung auslandischer Rechtsprechung ermachtigt. Vor
dem Hintergrund der Vereinbarung mit EU-Recht prift die EU-Kommission die Zulassigkeit
von Gesetz 55. Casinos Austria Aktiengesellschaft beabsichtigt, weitere Anfragen an die
EU-Kommission zu unterstitzen, um neue Erkenntnisse lGber den Stand der Untersuchung
zu erlangen.
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1.1.2 Entwicklungen der Bruttospielertrage

Die Geschaftsentwicklung war zu Beginn des Jahres bis inklusive April noch durch das vom
FAO auferlegte Bargeldverbot an den Spieltischen negativ betroffen. Durch groBen Einsatz
der zustdndigen Abteilungen und Uberarbeitung unserer Prozesse konnte die Aufhebung
des Bargeldverbots erwirkt werden und die Nachfrage im Live Game zog ab Mitte des
Jahres deutlich an und lag schlieBlich ein Prozent Uber der des Vorjahres. Héhere
Auszahlungen flhrten jedoch zu einem leichten Riickgang zum Vorjahr. Im Slot Game hat
sich die Nachfrage in sieben von zwolf Betrieben gesteigert, wobei auch hier durch héhere
Auszahlungen diese nicht zur Génze ergebniswirksam wurde. Generell verlief das Jahr 2025
regional sehr unterschiedlich. Marktverdanderungen im Bodenseeraum durch SchlieBungen
von Casinos in Liechtenstein haben sich sehr positiv auf die Nachfrage im Casino Bregenz
ausgewirkt, das Besuche, Live Game sowie auch Slot Game deutlich steigern konnte. Aber
auch das Casino Salzburg konnte Marktanteile gegenliber den grenznahen auslandischen
Casinos gutmachen und Nachfragesteigerungen vor allem im Automatenbereich erzielen.
In weiterer Folge wurde im Casino Salzburg der Automatenbereich erweitert. Im Casino
Wien waren die Besuchszahlen zwar sehr hoch, jedoch machte sich die schwache
konjunkturelle Situation in Osterreich und Europa sowie die internationalen Krisen im
durchschnittlich mitgebrachten Spielkapital der Gaste bemerkbar. Auch das Casino Baden
splirte im Live Game Bereich einen Riickgang und zahlte deutlich mehr aus als im Vorjahr.
Daneben waren es nur die Tourismuscasinos Kleinwalsertal und Zell am See, deren
Bruttospielertrage unter denen von 2024 landeten, wobei alle Casinos, ausgenommen
Casino Linz, Besuchssteigerungen erzielen konnten. Dort konnten jedoch fehlende Einsatze
an den Automaten und Spieltischen mit geringeren Auszahlungen uberkompensiert
werden. Insgesamt hat sich die Nachfrage in 2025 &sterreichweit positiv entwickelt und
die Bruttospielertrage haben sich vor allem aber aufgrund der Entwicklungen im Casino
Bregenz um sechs Prozent erhoéht.

1.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

1.2.1 Governance

Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung, im unternehmerischen Kontext auch
Corporate Social Responsibility (CSR) bzw. Sustainability genannt, spielen eine zentrale
Rolle im Selbstversténdnis der Casinos Austria Aktiengesellschaft. Im Zentrum steht dabei
naturgemaB das fir ein Gllcksspielunternehmen essenzielle Thema Responsible Gaming,
welches unsere Verantwortung im Kerngeschaft widerspiegelt.

2025 wurden in der Unternehmensgruppe Strukturen geschaffen, die den Anforderungen
der Nachhaltigkeits-Berichterstattung gerecht werden und die flir uns ab 2026
verpflichtende Berichterstattung nach European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
ermdglichen. ESRS-Anforderungen wurden dazu in alle strategischen
Entscheidungsprozesse integriert und die effektive Berichterstattung Uber ESRS-
Kennzahlen und -Daten gemdB den Anforderungen der Berichtsstandards sichergestelit.
2025 wurde eine entsprechende Sustainability-Richtlinie sowie ein Sustainability Board,
das mit allen diesbezliglich relevanten Fihrungskraften besetzt ist, implementiert.

Betreffend die Europdische Entwaldungsverordnung (EUDR) haben wir zur Erflillung der
regulatorischen  Anforderungen entsprechende interne Prozesse erstellt und
Verantwortlichkeiten im Umgang mit EUDR-relevanten Lieferanten festgelegt.
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1.2.2 Soziale Verantwortung / Responsible Gaming

Gllicksspiel mit Verantwortung anzubieten ist wichtig und fir alle Mitarbeiter:innen unserer
Gruppe eine fest verankerte Grundhaltung. Das umfassende Spielerschutzsystem spiegelt
sich im ,Responsible Gaming 5-Punkte-Programm" wider. Die Casinos Austria
Aktiengesellschaft hat in jedem ihrer Geschéaftsbereiche die  optimalen
SpielerschutzmaBnahmen implementiert, damit Gaste und Kund:innen bestens informiert
sind und in einem geschiitzten Rahmen ihrem Spielvergnigen nachgehen kénnen.
Spielerschutz bedeutet, diese Verantwortung leben zu wollen, und setzt den Schwerpunkt
auf Pravention. Eine friihzeitige Sensibilisierung des Verantwortungsbewusstseins rund um
das Thema Spielerschutz tragt zu einer unbeschwerten Spielteilnahme bei und starkt eine
nachhaltige Kundenbeziehung.

Aus dem strategischen Rahmenprogramm fir Spielerschutz - dem ,,Responsible Gaming
5-Punkte-Programm"™ - lassen sich die Handlungsfelder fiir die tagliche Arbeit mit dem
Gllcksspiel ableiten:

e Schutz der Spielteilnehmer:Innen

e RegelmaBige und nachhaltige Schulungen

e Verantwortungsvolle Werbung und Kommunikation

e Weiterentwicklung durch Forschungsférderungen und Kooperationen mit Expert:Innen
e Qualitatssicherung und Uberwachung der Wirksamkeit

1.2.3 Employer Branding

Im Employer Branding lag der Fokus 2025 erneut auf der konsequenten Weiterentwicklung
unserer Arbeitgebermarke und der gezielten Ansprache relevanter Zielgruppen. Besonders
hervorzuheben sind die Schwerpunkt-Kampagnen flr die Croupier-Ausbildungen in den
Casinos Salzburg, Bregenz und Velden sowie die Always-On-Kommunikation fir die offenen
Positionen in unserem Online Casino Studio. Auf Letzterem lag 2025 besonderes
Augenmerk. Durch gezielte KommunikationsmaBnahmen gelang es uns, eine hohe
Bewerber:innen-Resonanz zu erzielen und alle offenen Positionen im geplanten Zeitrahmen
zu besetzen. Die enge Zusammenarbeit zwischen Recruiting, Employer Branding und den
Fachbereichen war dabei ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir den dritten Platz der Employer
Branding Awards 2025 flr unser Kommunikationskonzept rund um das Online Casino
Studio.

1.2.4 Umwelt

Die Klimakrise ist eine der gréBten Herausforderungen fiir unsere Gesellschaft. Osterreich
will bis 2040 klimaneutral sein. Dieses Vorhaben gelingt nur, wenn 0&sterreichische
Unternehmen daran mitarbeiten, und dementsprechend will unsere Unternehmensgruppe
ihren Beitrag leisten.

Als Unternehmensgruppe berechnen wir jahrlich unseren Corporate Carbon Footprint, um
Uber unsere Auswirkungen Bescheid zu wissen und sinnvolle und realistische
Reduktionsziele sowie MaBnahmen setzen zu kénnen. Unser Treibhausgas-FuBabdruck fir
2024 wurde im Jahr 2025 unter Berlicksichtigung aller &sterreichischen Standorte des
Unternehmens sowie der Casinos Austria International (CAI), einschlieBlich aller
Subgesellschaften, berechnet. Dank der Berechnung wissen wir nun, dass uns im Bereich
der Scope 3 Emissionen alle MaBnahmen rund um die Beschaffung (Kategorie 3.1. und
3.2) den groBten Hebel bieten, um unsere Gesamtemissionen zu reduzieren. Deutlich
abgeschlagen dahinter folgen der Pendelverkehr (3.7) sowie energiebezogene Emissionen
(3.3.). 2025 weisen wir im Scope 3.15 erstmalig fir unsere nicht-vollkonsolidierten
Beteiligungen der Casinos Austria International (CAI) Emissionen aus. Betrachtet man die



Seite 6 von 11

Gesamtemissionen fiir Scope 1 und 2 in Bezug auf die Anzahl der Mitarbeiter:innen bzw.
die Nettoerlése (Stand 2024), ergeben sich in Relation zu 3.770 Mitarbeiter:innen
Emissionen von 1,28 t CO2eq/MA. Berechnet auf die Nettoerldése (ca. 963,09 Mio. EUR)
sind es 71 t CO2eq/Mio. EUR.

Overview CCF 2024, Scope 1-3 CCF 2024 - Casinos Austria AG, Osterreichische
Lotterien GmbH, WINWIN and CAI

Scope 3.3

9
3% Scope 3.4
1%
Scope 3.5

Emissions 2024

inY 0,5%
Scope intCOze in% m;;ae 36
/ Scope 3.7
Scope 1 2.100 3% = 4%
/ Scope 3.11
Scope 2 2.713 4% Scope 3.1 - 0,4%
55% Scope 3.12
Scope 3 63.569 93% 0,04%
Total 68.382 100%

Scope 1
Scope 2 3%
4%

1.3 Bericht iiber die Zweigniederlassungen
Casinos Austria Aktiengesellschaft verfligt Uber keine Zweigniederlassungen.

1.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

1.4.1 Kennzahlen zur Ertragslage und zum Geschaftsergebnis

a) Bruttospielertrage

; " 2025 2024  Veranderung

Bruttospielertrage TEUR TEUR in %
Lebendspiel 107.441 110.525 -3%
Automaten 213.526 191.926 11%
320.967 302.450 6%

Wie bereits im Kapitel 1.1.2 detailliert ausgefihrt verzeichneten, im Vergleich zu 2024, die
Bruttospielertrage einen Anstieg.

b) Besuche
2025 2024  Veranderung
Besuche TEUR TEUR in %
Inlander 1.175.545 1.078.719 9%
Auslénder 897.926 888.311 1%

2.073.471 1.967.030 5%
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Wie bereits im Kapitel 1.1.2 detailliert ausgefiihrt verzeichneten, im Vergleich zu 2024, die
Besuche einen Anstieg.

c) EBITDA
Das EBITDA ermittelt sich aus dem EBIT zuzliglich der Abschreibungen auf immaterielle
Gegenstdnde des Anlagevermdégens und Sachanlagen.

2025 2024  Veranderung

TEUR TEUR in %
EBITDA 59.938 48.408 24%
EBITDA/BSE* 18,67% 16,01% 17%
EBTIDA/NSE** 28,26% 24,12% 17%
Einmaleffekte 1.874 1.194 57%
Adj. EBTIDA 61.812 49.602 25%
Adj. EBITDA/BSE* 19,26% 16,40% 17%
Adj. EBITDA/NSE** 29,15% 24,72% 18%

* BSE=Bruttospielertrag
** NSE=Nettospielertrag

Der Anstieg dieser Kennzahl ist im Wesentlichen auf die, wie in Kapitel 1.1.2 detailliert
ausgefuhrt, hdheren Umsatzerlése zurlckzufiihren. Darliber hinaus konnte durch gezielte
Zeit- und Ressourceneinsparungen sowie eines moderaten Lohn- und Gehaltsabschlusses
die Erhéhung des Personalaufwandes moderat gehalten werden. Der sonstige betriebliche
Aufwand konnte ebenfalls ergebnisverbessernd reduziert werden.

1.4.2 Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage

a) Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung (Net Debt) ergibt sich als Saldo des verzinslichen Fremdkapitals
(Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten + Rulckstellungen fir Abfertigungen und
Pensionen + verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen im
Vorjahr) und der fliissigen Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten).

2025 2024  Veranderung
TEUR TEUR in %
Nettoverschuldung -47.501 23.744 -300%

Die signifikante Anderung der Nettoverschuldung ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der
flissigen Mittel bei paralleler Reduktion des verzinslichen Fremdkapitals zurtickzufihren.
Dies resultiert einerseits aus den liquiden Mitteln einer BeteiligungsverauBerung im
Konzern und andererseits aus der planmaBigen Tilgung von Krediten sowie einer
Anpassung der Bewertungsparameter, die zu niedrigeren verzinslichen
Personalriickstellungen flhrt.
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b) Geldflussrechnung
2025 2024
TEUR TEUR
Nettogeldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 43.286 30.815
Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit 166.939 88.590
Nettogeldfluss der Finanzierungstatigkeit - 161.883 - 150.943
Nettogeldfluss gesamt 48.342 - 31.538

Der Anstieg des Nettogeldflusses aus der betrieblichen Tatigkeit ist im Wesentlichen auf
die Verbesserung der Bruttospielertrage (siehe oben) zurlickzuflihren. Ein Einmaleffekt aus
der VerauBerung einer Beteiligung im Konzern flhrte zu einem Anstieg des
Nettogeldflusses aus der Investitionstatigkeit.

2. Bericht uber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken
des Unternehmens

2.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Auch 2025 blieb die wirtschaftliche Situation in Osterreich und Europa angespannt. Die
geopolitischen Unsicherheiten, die aktuelle Unberechenbarkeit der USA sowohl als
Handelspartner als auch in Sicherheitsangelegenheiten, steigende Arbeitslosenzahlen
sowie die noch anhaltend hohe Inflation im Vergleich zum Rest der EU driicken aktuell noch
auf die Konsumlaune. Fir 2026 kehrt in die Wirtschaftsprognosen etwas Optimismus ein
und es wird ein BIP-Wachstum von rd. 1% erwartet. Die Inflation soll auf 2,5% sinken.
Auch die Arbeitslosenquote soll zuriickgehen und die Kaufkraft soll sich geringfligig
verbessern. In Summe sollten sich diese Entwicklungen positiv auf die
Unternehmensperformance auswirken bzw. die gesteckten Budgetziele mit einem Umsatz-
Wachstum von rund drei Prozent erreichbar machen.!

Die Spielbankenkonzession ist ein zentraler Werttreiber flir den Geschéftsbereich Casinos
Austria. Der Betrieb erfolgt aktuell auf Basis von zwdlf adressgebundenen Konzessionen,
die in zwei Paketen (Stadt- und Landpaket) mit Laufzeiten bis Ende 2027 bzw. 2030
vergeben sind. Die Konzessionen bilden die Grundlage flir den fortgefiihrten Betrieb, die
Erzielung stabiler Cashflows sowie die langfristige regionale Wertschépfung in Osterreich.

Aufgrund der hohen Markteintrittsbarrieren, der langjahrigen regulatorischen Compliance,
der starken Marktposition sowie der engen Zusammenarbeit mit den Aufsichtsbehérden
wird die Fortfihrung der Spielbankenkonzession als wahrscheinlich eingeschéatzt. Das
bestehende Geschaftsmodell erflllt die gesetzlichen Anforderungen des
Gllicksspielgesetzes umfassend, insbesondere in den Bereichen Spielerschutz,
Geldwaschepravention, Betriebssicherheit und ordnungspolitische Zielerreichung. Zudem
sprechen die bestehende Infrastruktur, die regionale Verankerung der Standorte und die
gesellschaftliche Akzeptanz fiir eine positive Verlangerungsperspektive.

1 vgl. Konjunkturprognose 4/2025, Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung
(WIFO), Dezember 2025.
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Trotz der positiven Verlangerungsaussichten besteht ein inharentes regulatorisches Risiko,
dass einzelne oder mehrere Konzessionen im Rahmen kiinftiger Ausschreibungen nicht
verldngert werden. Ein solcher (Teil-)Konzessionsverlust kénnte insbesondere folgende
Auswirkungen haben:

e Wegfall der Cashflows einzelner Standorte nach Ablauf der jeweiligen Konzession

e Reduktion der operativen Prasenz und regionalen Wertschépfung

e Potenzielle Auswirkungen auf Beschaftigung, ausgelagerte Leistungen und
Steueraufkommen

e Erhohter Wettbewerbsdruck bei Eintritt neuer Anbieter an einzelnen Standorten

e Zur Abbildung dieses Risikos wurden Szenarien mit zeitlich begrenzten Cashflows
bis zum jeweiligen Konzessionsende versus einer Konzessionsverlangerung
modelliert und gewichtet. Auch unter konservativen Annahmen ergibt sich daraus
kein Abschreibungsbedarf.

Zusammenfassend wird das Risiko einer Nichtverlangerung der Spielbankenkonzession
somit als vorhanden, aber begrenzt eingeschatzt. Das Thema bleibt jedoch ein
wesentliches regulatorisches Risiko und wird laufend Uberwacht.

2.2 Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Das Risikomanagementsystem der Casinos Austria Aktiengesellschaft basiert auf der
ONORM D 4900 und den ISO-Normen 27005 und 31000. Auf strategischer Ebene erfolgt
die Risikobeurteilung (Identifikation, Analyse und Bewertung) als auch die
Risikobehandlung innerhalb der gesamten Unternehmensgruppe ab einer Auswirkung von
EUR 100.000. Die Risiken und Chancen werden flr den jeweiligen Beobachtungszeitraum
hinsichtlich ihrer Auswirkung auf das Ergebnis vor Steuern bewertet und in ihrer Bandbreite
vom Worst Case (WC) zum Best Case (BC) dargestelit.

Das operative Risikomanagement identifiziert relevante Risiken, die aus operativen
Unternehmensaktivitaten der C&L-Gruppe entstehen und durch MaBnahmen bzw. interne
Kontrollen effizient kontrolliert und gesteuert werden. Es konzentriert sich auf kurzfristige
Risiken mit unmittelbaren  Auswirkungen auf Geschaftsprozesse wie z.B.
Sicherheitsliicken. Die operative Risikobewertung erfolgt qualitativ Gber eine ,Heatmap"
mit den Achsen ,Eintrittswahrscheinlichkeit® und ,Schadenshdhe®. Ein Friihwarnsystem
wurde flr die operativen Risiken eingerichtet. Samtliche risikosteuernden MaBnahmen
werden in einer internen Risikomanagementsoftware dokumentiert, Uberwacht und
regelmaBig Uberarbeitet.

2.2.1 Wesentliche Risiken und Chancen im Geschaftsjahr 2025

Wirtschaftslage, Trends, Freizeitverhalten als Risiko und Chance: Wirtschaftliche,
gesellschaftspolitische und technologische Trends kénnen das Freizeitverhalten der
Bevolkerung beeinflussen und zu wesentlichen Abweichungen fithren. Eine kontinuierliche
Beobachtung der Wirtschaftslage in Osterreich durch ein wdchentliches Monitoring der
Geschaftsentwicklung sowie eine frihzeitige Erkennung von Trends ermdglichen ein
rechtzeitiges Gegensteuern.

Dividende Beteiligung Osterreichische Lotterien als Risiko und Chance: Abhingig
von der Markt- und Wirtschaftslage kann der Geschédftserfolg und folglich die zukinftige
Dividendenausschittung vom aktuellen Planwert abweichen.
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Anderung der Parameter bei Personalriickstellungen als Risiko und Chance: Eine
Anderung finanzmathematischer Parameter - z.B. steigende bzw. sinkende Zinss&tze von
+/- 1Prozentpunkten - wirde laut internen Berechnungen zu signifikanten
Ergebnisverdanderungen fihren. Die finanzwirtschaftlichen Parameter werden Uberwacht,
bei signifikanten Veranderungen werden die Riickstellungen dahingehend angepasst.
VerstoBB gegen Geldwdschebestimmungen als Risiko: Grobe VerstoBe gegen die
Geldwaschebestimmungen (GSpG) kénnen zu einer GeldbuBe von bis zu 10% des
Jahreskonzernumsatzes fuhren. Als risikomindernde MaBnahmen sind laufende
Schulungen und die Sensibilisierung der Mitarbeiter:innen sowie die Aktualisierung der
betrieblichen Geldwasche-Richtlinien an erhdhte rechtliche Anforderungen vorgesehen.
VerstoB gegen DSGVO als Risiko: Grobe VerstéBe gegen die Datenschutzgrund-
verordnung (DSGVO) kénnen zu einer GeldbuBe wvon bis zu 4% des
Jahreskonzernumsatzes flhren. Risikomindernde MaBnahmen sind Anpassungen von
betrieblichen Richtlinien und Vertréagen, die zentrale Steuerung des Themas Datenschutz
durch geschultes Personal sowie eine Mitarbeitersensibilisierung durch regelmaBige
Schulungen.

2.3 Finanzinstrumente

Zu den bestehenden originaren Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Finanzanlagen
wie Wertpapiere, Ausleihungen, Beteiligungen etc. sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Guthaben bei Kreditinstituten etc., weiters Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie diverse Verbindlichkeiten.

Das mit Finanzinstrumenten dieser Art verbundene Risiko ist als gering einzuschatzen, da
besonderes Augenmerk auf das aktive Management der Finanzanlagen unter
Berlicksichtigung externer Faktoren gelegt wird.

Das Risikomanagement im Finanzbereich beruht auf Treasuryrichtlinien und auf
schriftlichen Fondsvereinbarungen. Zur Risikominimierung erfolgen Priifungen seitens
Internal Audit sowie eine Vvierteljahrliche Fondsberichterstattung seitens der
Fondsmanager.

Im langfristigen Euro-Veranlagungsbereich existiert der Superior A
Miteigentumsspezialfonds des Bankhauses Schelhammer & Schattera AG sowie der P1
Miteigentumsspezialfonds bei der Amundi Austria GmbH. Bei diesen Fonds bestehen
gewisse Kurs- und Marktrisiken. Ein bestatigter Rechenschaftsbericht liegt vor.

Im Jahr 2025 bestand ein Kreditvertrag mit drei filhrenden &sterreichischen Banken, der
sich aus einem tilgenden, endfélligen und revolvierenden Anteil zusammensetzt. Mit
diesem Vertrag wird der Liquiditatsbedarf der Casinos Austria International Holding GmbH
bzw. der Casinos Austria International GmbH gedeckt bzw. im Rahmen von
konzerninternen Darlehensvertrédgen zu gleichen Konditionen an diese weitergegeben. Das
Zinsanderungsrisiko tragt die Casinos Austria Aktiengesellschaft.

Da als Vertragspartner nur Geschaftspartner und Banken mit einwandfreier Bonitat
ausgewahlt werden, ist das Risiko bei samtlichen anderen Guthaben und kurzfristigen
Geldanlagen als gering anzusehen. Das maximale Ausfallsrisiko wird durch den Buchwert
der finanziellen Vermdgenswerte (Wertpapiere des Anlagevermdgens, Forderungen und
Bankguthaben) reprasentiert. Die finanziellen Vermdgenswerte und
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Finanzverbindlichkeiten lauten nur zu einem geringen Teil auf fremde Wahrungen, das
Kursrisiko ist daher als gering einzustufen.

3. Bericht liber die Forschung und Entwicklung

Die Forschung und Entwicklung fokussieren sich bei Casinos Austria Aktiengesellschaft auf
Marktforschung und der daraus folgenden Weiterentwicklung des Spielangebotes. Neue
Spiele werden im Wesentlichen von Dritten entwickelt und zugekauft.

4. Berichterstattung iiber wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem umfasst samtliche Prozesse,
Risiken und Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung gemaB § 243a Abs. 2 UGB.
Die fir die Rechnungslegung relevanten Kontrollen richten sich insbesondere auf Risiken
wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung. Primare Elemente zur Risiko-
steuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind die klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, angemessene Zugriffs-
regelungen in den abschlussrelevanten EDV-Systemen sowie bei der Einbeziehung
externer Spezialist:innen. Das Vier-Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im
Rechnungslegungsprozess wichtige Kontrollprinzipien. Eine Beurteilung erfolgt durch die
jeweils verantwortlichen Flihrungskrafte auf Basis von Stichproben. Die Einhaltung und die
Wirksamkeit der Kontrollen werden periodisch Uberprift und an den Vorstand berichtet.
Die unabhéngige Uberpriifung der Einhaltung von internen und gesetzlichen Vorschriften
wird durch Internal Audit im Rahmen der Revisionsprifungen durchgefiihrt.

Wien, am 20. Februar 2026

Casinos Austria Aktiengesellschaft

Erwin van Lambaart

Vorstandsvorsitzender
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