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HIRSCH Maschinenbau GmbH
A-9555 Glanegg 58

Lagebericht 2024/25

Allgemeines

Die HIRSCH Maschinenbau GmbH, sine 100%ige Tochter der Besitz- und Vermie-
tungs GmbH mit Sitz in Glanegg, mit den 100%-Tochtergesellschaften Erlenbach
GmbH (DE), HPC Produktions GmbH (AT), Ingmetal s.r.o. (SK), HIRSCH Koviflex
d.o.0. (Sl) und der HIRSCH Erlenbach Sales GmbH (DE), steht mit der HIRSCH Servo
AG, 9555 Glanegg 58 und deren verbundenen Unternehmen in einem Konzernverhalt-
nis. Das Unternehmen entwickelt und produziert Maschinen und Anlagen fir die EPS-
und EPP-verarbeitenden Industrie und vertreibt diese weltweit. Die Produktpalette um-
fasst Maschinen zur Expansion von EPS-Granulat, Anlagen fur die Herstellung von
Formteilen, Anlagen zur Herstellung von EPS-Blécken, die anschlieffend zu Damm-
stoffplatten verarbeitet werden koénnen, Schneidanlagen sowie Formwerkzeuge und
bietet weiters Serviceleistungen, wie Schulungen und Wartung, an die Kunden an.

1. Bericht liber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1.1 Bericht iber den Geschiaftsverlauf

Das Unternehmen fertigt und vertreibt Maschinen fir die EPS-verarbeitende Industrie.
Durch den Erwerb der Erlenbach GmbH im Wirtschaftsjahr 2023/24 durch die HIRSCH
Maschinenbau GmbH kann die HIRSCH Technologie Gruppe den Kunden ein allum-
fassendes Produktportfolio anbieten und die Starken der einzelnen Gesellschaften nut-
zen. Das Angebot reicht von:

« \orschidumern, zur Aufschaumung von EPS-Granulat

« EBlockanlagen, zur Herstellung von EPS-Dammstoffen

+ Formteilmaschinen, zur Herstellung von EPS-Dammstoffen, Fulbodenplatten
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« Anlagen zur Herstellung von technischen Verpackungslosungen
+ Silosystemen
e Schneidanlagen

« Compactern

Block- und Schneideanlagen werden fur EPS-Dammstoffverarbeiter gefertigt. In die-
sem Bereich ist das Unternehmen stark von der Konjunktur und hier im Speziellen von
der Baukonjunktur abhangig.

Darlber hinaus werden Formteilmaschinen fur Produzenten von Verpackungslosun-
gen, vor allem fur die Weillwaren- und Elektronikindustrie aber auch fir die Lebens-
mittelindustrie, hergestellt. Hier hat sich die HIRSCH Maschinenbau GmbH insbheson-
dere im Bereich der Shuttle-Maschinen einen Namen gemacht. Speziell dieser Bereich
wird durch die Integration der Erlenbach GmbH in die HIRSCH Gruppe deutlich ge-
starkt.

In der Produktgruppe Formenbau werden Formwerkzeuge flr verschiedenartige An-
wendungen konstruiert und gefertigt. In diesem Bereich produziert die HIRSCH Ma-
schinenbau GmbH in erster Linie Formwerkzeuge flr die EPS-verarbeitenden
Schwesterbetriebe aber auch fir Mitbewerber im EPS Markt.

In den letzten Jahren hat der Bereich Ersatzteile und Serviceleistungen stark an Wert
gewonnen. Die Lebensdauer der am Markt befindlichen Maschinen steigt kontinuier-
lich, Ersatzteile sowie Umbauten werden daher von den Kunden vermehrt nachgefragt.
Speziell in Zeiten geringer Nachfrage nach neuen Anlagen, werden eher bestehende

Anlagen serviciert.

Der wichtigste Absatz- und Kernmarkt des Unternehmens im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr war Ubersee (Nord-/Siidamerika und Kanada), hier konnte der Anteil im
Vergleich zum letzten Jahr deutlich gesteigert werden. Dieser Markt war auch mit 50%
Anteil am Gesamtabsatzmarkt das volumenstarkste Absatzgebiet.

Das Unternehmen ist als Gesamtanbieter tatig und hat eine starke Marktposition bei

Vorschaumern und Blockanlagen. Der Absatz der angebotenen Produktpalette ist
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stark konjunkturabhangig, es gibt eine Uberschaubare Anzahl an Mitbewerbern, die

zum Groltteil in Europa ansassig sind.

Der Maschinenbaubereich konnte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr ermeut ein starkes
Ergebnis erzielen. Obwohl der Umsatz des Vorjahres nicht erreicht werden konnte, ist
es gelungen, das Ergebnis gegenuber dem Vorjahr deutlich zu verbessern. Im ersten
und zweiten Quartal war die Hirsch Maschinenbau GmbH mit starken Auftragsruck-
gangen konfrontiert. Daraufhin wurden entsprechende Kostenoptimierungsmalinah-
men umgesetzt, die alle Kostenpositionen betroffen haben. Auch im Personalbereich
fanden entsprechende Anpassungen statt, es wurden Mitarbeiter freigesetzt und fir
die verbleibenden Mitarbeiter ein Kurzarbeitszeitmodell bis Ende Marz 2025 einge-
fuhrt. Im dritten Quartal hat sich die Auftragssituation deutlich verbessert, sodass auf
Jahresbasis und unter Berlcksichtigung der Kosteneinsparungsmalinahmen ein Er-
gebnis erzielt werden konnte, welches deutlich uber dem Vorjahr zu liegen kam. Ak-
tuell ist im Maschinenbaubereich mit keiner konstanten Nachfrage zu rechnen, da bei
den Kunden freie Kapazitaten bestehen, erst wenn diese wieder ausgelastet sind, ge-
hen wir von einer kontinuierlichen Nachfrage nach unseren Produkten aus. Die Zoll-
diskussionen, ausgelost von Amerika, haben einen deutlich negativen Einfluss auf die
Auftragslage, da amerikanische Kunden auf Grund der Unsicherheiten mit den Bestel-

lungen zuwarten.
Lieferschwierigkeiten und -einschrankungen von Rohstoffen und vorgefertigten Bau-

teilen sind aktuell nicht wahrnehmbar. Die Beschaffung von Zukaufteilen ist gut planbar

und es gibt aktuell keine Verzogerungen bei der Lieferzeit von Bauteilen.
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1.1.1 Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Kennzahlen in Mio. € 2024/25 2023/24
Umsatzerlose 289 32,9
Betriebsergebnis (EBIT) 3,4 2.4
Ergebnis vor Steuern 4,1 3.4
Periodenergebnis 3.4 2.8
Bilanzsumme 50,1 49,0
Cash Flow aus der Betriebstatigkeit 1.7 3,2
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1,0 -18,0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 21 16,5

Die Umsatzerlose lagen im Berichtszeitraum bei 28,9 Mio. € (Vorjahr 32,9 Mio. €). Der
Umsatzrickgang ist auf die deutlich geringere Nachfrage zurlckzuflihren.

Die Absatzmarkte teilen sich auf die Regionen Europa mit 42,0% (Vorjahr: 54,8%),
Ubersee (Siid-/Nordmerika/Kanada) mit 50,0% (Vorjahr: 36,8%), Ferner Osten/Asien
mit 7,8% (Vorjahr: 6,3%) und sonstige Lander mit 0,2% (Vorjahr: 2,1%) auf.

Das Betriebsergebnis lag im Berichtszeitraum bei 3,4 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €).

Das Ergebnis vor Steuern lag im Berichtszeitraum bei 4,1 Mio. € (Vorjahr 3,4 Mio. €).

1.2 Bericht Giber das wirtschaftliche Umfeld

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2024/25 war auch weiterhin durch den Ukraine Krieg,
der globalen Unsicherheit bedingt durch die deutliche Zunahme an Kriegshandlungen,
sowie im 4. Quartal durch die angeklndigten Zolldiskussionen, ausgelast von Amerika,
gepragt. Eine leichte Entspannung gab es bei den Energiepreisen am Markt, sowie
auch bei den Finanzierungskosten, hier wurden durch die EZB die Zinsen entspre-
chend reduziert. Die Inflationsrate in der Europaischen Union lag 2024 bei 2,6%. Im
Vergleich zum Vorjahr (2023: 6,4%) stiegen die Preise weniger stark. In Osterreich lag
die Inflationsrate im Jahr 2024 bei 2,9%. Im Vergleich zum Vorjahr (2023: 7,8%) fiel
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der Riickgang der Inflation in Osterreich héher aus als im EU-Durchschnitt kommend
allerdings von einer deutlich héheren Ausgangsinflation des Vorjahres. Der Zinssatz
der Europaischen Zentralbank lag mit Marz 2025 bei 2,65%, (Vorjahr Marz 2024:
4,5%) was eine Reduktion von 185 Basispunkte gegenuber dem Vorjahresvergleich
bedeutet. Auf Grund der deutlich schwacheren wirtschaftlichen Situation wurden von
der Europaischen Zentralbank im letzten Wirtschaftsjahr funf Zinssenkungsschritte
umgesetzt, um den starken wirtschaftlichen Ruckgang gegenzusteuern. Die Abschwa-
chung des Wirtschaftswachstums, das bereits in der zweiten Jahreshalfte 2022 be-
gonnen hat, hat im Wirtschaftsjahr 2023/24 deutlich zugenommen. Auch im Wirt-
schaftsjahr 2024/25 wurde kein positives Wirtschaftswachstum erzielt, wobei weiterhin
vor allem die Bauindustrie stark betroffen war.

Die EU-Kommission rechnet im Jahr 2025 mit einem Anstieg des Bruttoinlandsproduk-
tes von 1,1%. Die Prognose fiir Osterreich weist dagegen mit -0,3% als einziges EU-
Mitgliedsland eine negative Prognose aus, womit sich die Rezession weiter fortsetzt,
Erst fiir das Jahr 2026 wird fiir Osterreich wieder ein Wachstum von 1,0% erwartet.

Der konjunkturelle Einbruch der Bauwirtschaft hat zeitverzégert auch in der HIRSCH
Maschinenbau GmbH einen negativen Einfluss auf die Betriebsleistung. Die im Damm-
stoffmarkt vorhandenen Produktionskapazitaten, die in den letzten Erfolgsjahren auf-
gebaut wurden, konnen aktuell nicht ausgelastet werden, sodass freie Kapazitaten am
Markt vorhanden sind, was die Nachfrage nach Maschinen fir die EPS-Verarbeitung
deutlich reduziert hat. Kundenauftrage werden vermehrt kurzfristig ausgeldst. Da auch
der Mitbewerb mit einer ahnlichen Situation konfrontiert ist, besteht auch ein grofier
Preisdruck bei aktuellen Projekten. Trotz der schwierigen Markt- und Nachfragesitua-
tion ist es in der HIRSCH Maschinenbau GmbH gelungen, durch entsprechende Kos-

tenoptimierungsmafinahmen das Ergebnis des Vorjahres deutlich zu Gbertreffen.

Die HIRSCH Technologie Gruppe versucht einerseits durch die Moglichkeit als Kom-
plettanbieter, Gesamtanlagen am Markt zu platzieren, andererseits werden verstarkt
neue Markte analysiert und bearbeitet, auf denen HIRSCH aktuell nicht vertreten ist,

um neue Kunden fir die Maschinen und Komponenten aufzubauen. Durch den Markt-
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auftritt als HIRSCH Technologie Gruppe ist es méglich, ganze EPS-Werke den Kun-
den anzubieten, wodurch die Wertschopfung in der Gruppe erhoht werden kann und

die Abhangigkeit von Zulieferanten reduziert wird.

1.3 Bericht uber Zweigniederlassungen

Die HIRSCH Maschinenbau GmbH hat keine Zweigniederlassungen.

1.4 Bericht uber nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Das Unternehmen beschaftigte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr durchschnittlich 111
Mitarbeiter (Vorjahr: 129). Die HIRSCH Maschinenbau GmbH legt Wert auf bestens
ausgebildete, leistungsfahige und motivierte Mitarbeiter, da sie eine wichtige Grund-

lage fir die nachhaltige Sicherung des Unternehmenserfolges sind.

2. Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unterneh-

mens bzw. der HIRSCH Servo Gruppe

2.1 Bericht Gber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens bzw.
der HIRSCH Servo Gruppe

Durch den konjunkturellen Einbruch der Bauwirtschaft Uber die letzten beiden Jahre,
ist die Auftragseingangssituation schwer prognostizierbar. Die HIRSCH Maschinenbau
GmbH startet mit einem zufriedenstellenden Auftragsbestand, um die Auslastung tber
die ndchsten Monate sicher zu stellen. Allerdings braucht es noch entsprechende Kun-
denauftrage, um die Auslastung auch auf Jahressicht zu gewahrleisten. Daher liegt
der Fokus einerseils auf die Bearbeitung neuer Markte, andererseits aber auch in der

Bearbeitung bestehender Kunden, um neue Auftrage zu lukrieren.
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Der Maschinenbaubereich steht aus heutiger Sicht vor mehreren Herausforderungen,
einerseits die verhaltene Nachfrage nach neuen Maschinen durch Zusatzdienstleis-
tung und Optimierungsprojekten bei Bestandsanlagen zu kompensieren, andererseits
aber auch neue Entwicklungen voranzutreiben, um die EPS verarbeitende Industrie
auch auf ihren Weg zur Klimaneutralitat zu unterstiatzen. Durch Bundelung der Starken
und Vorteile der einzelnen Unternehmen der HIRSCH Technologie Gruppe kann die
Schlagkraft am Markt gesteigert werden, was uns hilft, die schwierige wirtschaftliche
Situation entsprechend abzufedern und auszugleichen. Durch die Bindelung der
Krafte kdnnen neue Markte aufgetan werden, und kann auch die Wertschépfungskette
in der HIRSCH Technologie Gruppe erhoht werden.

Insgesamt geht das Management von einem Geschaftsverlauf auf niedrigerem Niveau
fir das laufende Geschaftsjahr aus, was auch entsprechend im Budget abgebildet
wurde, Da die Entscheidung der Kunden Uber die Bestellung neuer Anlagen aktuell
sehr kurzfristig getatigt werden, kann es aber durchaus zu besseren Ergebnissen kom-
men, die Herausforderung liegt vor allem darin, die Organisation entsprechend rasch

auf die Auslastungssituation anzupassen.

Mit Janner 2025 wurde SAP S/4AHANA in der HIRSCH Maschinenbau GmbH einge-
flihrt, was zur Vereinheitlichung und Optimierung bei Prozessen und Ablaufen in der
HIRSCH Gruppe beigetragen hat.

2.2 Bericht iiber wesentliche Risiken

Das Risikomanagement der HIRSCH Maschinenbau GmbH ist in das Risikomanage-
mentsystem der Hirsch Gruppe eingebunden und darauf ausgelegt, die im Rahmen
der Geschaftstatigkeit entstehenden potenziellen Risiken fruhzeitig zu erkennen, an-
hand vorgegebener Kriterien zu bewerten, die Folgen abzuschatzen und geeignete
Vorsorge- und Sicherungsmalinahmen vorzuschlagen und einzuleiten.

Das Management der Gesellschaft untersucht in regelmafigen Abstanden die Chan-
cen und Risiken in Bezug auf die allgemeine Geschaftsentwicklung und tragt dabei die
Gesamtverantwortung fUr die frihzeitige Risikoerkennung und das Einleiten von Malf-
nahmen.
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Absatzrisiken

Der Absatz ist vorwiegend konjunkturellen Schwankungen unterworfen. Die Auswir-
kungen von konjunkturellen Rickgangen sind allerdings nicht sofort, sondern zeitver-
zogert feststellbar, da bereits beauftrage Projekt entsprechend fertiggestellt werden.
Der Vertrieb der HIRSCH Maschinenbau GmbH setzt auf den globalen Markt, um welt-
weit vorhandene Kundenpotentiale auszuschopfen. Weiters kénnen durch die Erho-
hung der Wertschopfungstiefe und der Moglichkeit, ganze Werke anbieten zu konnen,
neue Kunden angesprochen werden, die nur Uber das Angebot von Gesamtprojekten
erreichbar sind. Den Bestandskunden werden Service- und Instandhaltungspakete fur
bestehende Anlagen angeboten, um die Kundenbindung zu intensivieren und auszu-
bauen.

Beschaffungsrisiko

Im Maschinenbau werden standardisierte Zulieferteile vorgehalten, damit marktlbliche
Lieferzeiten von Maschinen des Kernsortiments gewahrleistet werden kdnnen. Die
Einkaufsverantwortung ist in Glanegg fokussiert.

Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken werden durch standardisierte, juristisch begleitete Vertragsgestal-
tung und prazise Ausflihrung der Leistungen unter Einhaltung der gesetzlichen Nor-
men und Standards, so weit wie moglich minimiert. Bei Lieferungen von Maschinen
und Anlagen werden mit den Kunden grundséatzlich eine Anzahlung in Héhe von 30 %
bei Auftragserteilung sowie weitere Teilzahlungen in Hohe von 60 % bei Lieferbereit-
schaft und 10 % nach Inbetriebnahme bzw. gemal einer definierten Zahlungsfrist ver-

einbart.

Kreditrisiken

Zur Verminderung von Kreditrisiken wird die Kundenstruktur dberwacht bzw. eine Ab-
sicherungspolitik betrieben, die Bonitatsprifungen bzw. das Arbeiten mit Vorauskasse
bei Neukunden einschliefdt. Durch das Setzen von Kreditlimits und ein aktives Mahn-
wesen wird das Risiko des Zahlungsverzugs bzw. Ausfalls der Vertragspartner so ge-
ring wie moglich gehalten. Speziell im Maschinenbau wird mit Anzahlungsrechnungen

gegenuber den Kunden gearbeitet.
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Alle offenen Forderungen werden in laufender Abstimmung mit dem Management auf
ihre Werthaltigkeit beurteilt, um bei Notwendigkeit entsprechende Risikovorsorgen ein-
zustellen. Fir alle bestehenden Risiken wurden Wertberichtigungen vorgenommen,
sodass aus derzeitiger Sicht keine zusatzlichen Vorsorgen erforderlich sind.

Zinsanderungsrisiko

Die Finanzierung der HIRSCH Gruppe wird durch die HIRSCH Servo AG organisiert.
Durch Intercompany-Darlehen werden die operativen Gesellschaften mit entsprechen-
der Liquiditat ausgestattet. Alle Finanzierungen werden in Euro realisiert. Die Finan-
zierung in der Gruppe ist aufgrund der aktuellen Vereinbarungen mit den Banken vor-
wiegend variabel gestaltet, fur eine Finanzierungstranche von 5,0 Mio. EUR wurde im
abgelaufenen Wirtschaftsjahr eine Fixzinsvereinbarung gewahit. Die Intercompany-

Darlehen der HIRSCH Maschinenbau GmbH sind ausschlielblich variabel verzinst.

Wahrungsanderungsrisiko

Da es im abgelaufenen Geschaftsjahr zu keinen wesentlichen Einkaufen aus dem
USD-Raum gekommen ist und Verkaufe ausschlieRlich in Euro erfalgten, ergeben sich
zum 31. Marz 2025 keine Auswirkungen auf das Eigenkapital des Konzerns, aus dem
sich verandernden Wechselkursverhaltnis zwischen USD und EUR. Wahrungsrisiken

aus Verkaufen in den USD-Raum werden (berwiegend vom Kunden getragen.

Zur Absicherung von Fremdwahrungsforderungen oder -verbindlichkeiten (vorwiegend
in USD) werden in Einzelfallen Devisentermingeschéfte bzw. Wahrungsoptionsge-
schafte durchgefihrt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine Wahrungsoptions-
geschafte abgeschlossen und es bestanden auch zum Bilanzstichtag keine Wah-

rungsoptionsgeschafte

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, jederzeit die erforderlichen Finanzmittel

zur fristgerechten Begleichung eingegangener Verbindlichkeiten aufbringen zu kon-
nen.
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Die Bereitstellung der erforderlichen Finanzmittel erfolgt Uber die Gruppenfunktion der
HIRSCH Servo AG, welche durch Intercompany-Darlehen die operativen Gesellschaf-
ten mit Liquiditat ausstattet. Die HIRSCH Servo AG ist laufend mit den kreditgebenden
Banken in Kontakt und fuhrt rechtzeitig Verhandlungen Uber Verlangerungen der kurz-
fristigen Kreditlinien. Die kurzfristig vorhandenen Kreditlinien werden aktuell neu ver-
handelt und sollen in weiterer Folge bis auf weiteres verlangert werden. Die langfristi-
gen Kreditlinien bei bestehenden Banken haben sich entsprechend der Tilgungsver-

einbarungen reduziert.

Die Liquiditatsflisse werden zentral im Konzern Uberwacht. Darlber hinaus gibt es
eine konsequent mit dem Absatz-Forecast abgestimmte Einkaufspolitik sowie ein effi-
zientes Debitorenmanagement, weiters ist eine periodische Abfrage des Liquiditats-

status und eine rollierende Liquiditatsplanung fUr die drei Folgemonate installiert.

Es erfolgt ein regelmaliges, monatliches Konzermn-Reporting lber die laufende Ge-
schaftsentwicklung mit Abweichungsanalysen gegentber dem Budget und dem Vor-
jahr. Durch das engmaschige Reporting sind Abweichungen zeitnah feststellbar, so-
dass rechtzeitig Korrekturmalinahmen eingeleitet werden kénnen, um den negativen

Abweichungen entgegenzuwirken.

Sicherungsgeschafte

Es sind keine derivativen Finanzinstrumente vorhanden.

Informationsrisiko

Eine zuverlassige und vor allem ausfallssichere Informationstechnologie (IT) stellt ei-
nen unerlasslichen und wichtigen Erfolgsfaktor dar. Innerhalb der HIRSCH Servo
Gruppe existiert ein Zentralserversystem, gespiegelte Server gehdren zur Standard-
ausstattung. Innerhalb des Unternehmens wird nach Maligabe der konzernweiten
HIRSCH-IT-Strategie in Hard- und Softwareldosungen investiert.

Rechtliche Risiken

Aktuell sind keine gerichtlichen Verfahren anhangig oder werden betrieben.
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3. i Forschung und Entwi

Die Gesamtkosten fur Forschung und Entwicklung im Geschaftsjahr 2024/25 beliefen
sich auf rund 1 795 TE (VJ 1 287 TE)

Glanegg, am 17 07 2025

Die Geschafisfihrung
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