LAGEBERICHT
der

McDonald's Werbegesellschaft m.b.H.
zum Jahresabschluss 2025

1. Bericht iiber den Geschiiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

Geschaftsverlauf

Die McDonald's Werbegesellschaft m.b.H. wurde am 22.01.1981 gegriindet und steht zu 100% im
Eigentum der McDonald’s Austria Gesellschaft m.b.H.

Die Funktion der Gezsellschaft beschriankt sich auf die WerbemalBinahmen der McDonald’s Gesell-
schaften innerhalb Osterreichs. Das abgelaufene Wirtschaftsjahr konnte einen positiven Jahres-
uiberschuss verzeichnen.

Die Ergebnisentwicklung der McDonald's Werbegesellschaft m.b.H. wurde im Geschiftsjahr 2025
maflgeblich durch verschiedene Faktoren beeinflusst. Dazu zdhlen insbesondere die Anpassung
der Marketingstrategien an verdnderte Konsumtrends sowie die Effizienzsteigerung im Bereich
der Werbemallnahmen. Zusétzlich wirkten sich externe Faktoren wie die allgemeine wirtschaftli-
che Lage und Veridnderungen im Medienkonsum auf den Erfolg der Kampagnen aus.

Der Geschiftsverlauf im Jahr 2025 war geprédgt von einer konsequenten Umsetzung der Werbeak-
tivititen, verteilt auf ganz Osterreich. Die Gesellschaft konzentrierte sich darauf, innovative und
zielgerichtete Marketingmafinahmen zu entwickeln, um die Markenbekanntheit und Kundenbin-
dung weiter zu starken. Dabei lag der Fokus auf der Nutzung digitaler Kanéle, um die Reichweite
von McDonald’s weiter zu erhdhen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Jahr 2025 betrugen die Umsatzerlose 43.216 TEUR.

Der Betriebserfolg im Jahr 2024 war EUR -513.304,50 und im Jahr 2025 EUR 21.772,23, daraus
ergibt sich eine Differenz von EUR 535.076,73.

Das Finanzergebnis betrug 30 TEUR und war somit um 10 TEUR geringer als im Vorjahr.

Die McDonald's Werbegesellschaft m.b.H. erzielte einen Jahresgewinn von 9.766,86 EUR.



Umsatz und Ergebnis

(TEUR)
Verinde-
rung
2025 in % 2024

Umsatz 43.216 -0,74 43.540
Abschreibungen 0 0
Betriebsergebnis 22 -104,24 -513
in % vom Umsatz 0,05 -1,18
Finanzergebnis 30 -24,12 40
Ergebnis vor Steuern 52 -110,93 -474
in % vom Umsatz 0,12 -1,09
Jahrestiberschuss 10  -102,06 -474
in % vom Umsatz 0,02 -1,09
Bilanzgewinn 1.847 0,53 1.837
Aufwandsstruktur 2025 % 2024 %
(TEUR)
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 44.989 99,27 44481 99,35
sonstige betriebliche Aufwendungen 327 0,72 293 0,65
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 3 0,01 1 0,00

45319 100,00 44.775 100,00
Ertragsstruktur 2025 % 2024 %
(TEUR)
Umesatzerlose 43.216 95,25 43.540 98,28
Sonstige betriebliche Ertrage 2.122 4,69 721 1,63
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,00 0 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 0,00 0 0,00
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 33 0,06 40 0,09
Ertrage aus dem Abgang
von Finanzanlagen 0 0,00 0 0,00

45.371 100,00 44301 100,00



Rentabilitéiten 2025 2024

Umsatzrentabilitdt ieS (%) = Ergebnis vor Steuern 0,12%  -1,09%
Umsatzerlose

Gesamtkapitalrentabilitét (%) = ordentliches Ergebnis vor Zinsen 0,29 %  -7,01 %
Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitét (%) = Ergebnis vor Steuern 2,78% -25,53 %
Eigenkapital

Bestandsgrofienorientierte Liquidititskennzahlen 2025 2024

Working Capital 1.865 1.855

Eigenkapitalquote (%) = Eigenkapital 25,16% 25,32%
Gesamtkapital

Insgesamt steigerten sich die betrieblichen Aufwendungen von 44.775 TEUR im Jahr 2024 auf
45.319 TEUR im Jahr 2025.

Dieser Anstieg ist vor allem auf gestiegene Kosten im operativen Bereich zuriickzufiihren, bei-
spielsweise durch Inflation oder hohere Personalkosten bei den Agenturen.

Im Jahr 2025 stieg die bestandsgroBenorientierte Liquidititskennzahl Working Capital von
1.855 TEUR im Jahr 2024 auf 1.865 TEUR.

Der leichte Anstieg im Jahr 2025 deutet darauf hin, dass die kurzfristigen Vermdgenswerte gering-
fligig starker gestiegen sind als die kurzfristigen Verpflichtungen. Die Liquidititslage ist weiterhin
solide.

Die Eigenkapitalquote lag 2024 bei 25,32 % und sank 2025 auf 25,16 %. Diese Kennzahl zeigt,
wie viel Prozent des Gesamtkapitals durch Eigenkapital finanziert sind und stellt somit einen wich-
tigen Indikator fiir die finanzielle Stabilitdit und Unabhéngigkeit dar. Der Riickgang signalisiert
eine leichte Verschlechterung der Unternehmensstruktur, da ein geringerer Anteil der Finanzie-
rung aus Eigenkapital stammt und somit die Abhingigkeit von Fremdkapital tendenziell steigt.



2. Bericht iiber die zukiinftice Entwicklung und Risiken des Unternehmens

Fiir die folgenden Geschéftsjahre wird mit dhnlichen Ergebnissen wie in abgelaufenen Geschifts-
jahren gerechnet.

Finanzielle Risiken (inkl. Finanzinstrumente)

Die Ein- und Verkédufe werden tiberwiegend in Euro abgewickelt, daher ist das Wéhrungsrisiko
minimal.

Der Marktwert der fliissigen Mittel und kurzfristigen Veranlagungen, kurzfristigen Forderungen
und kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der tdglichen oder kurzfristigen Félligkeit
im Wesentlichen dem Buchwert. Fiir derartige Finanzinstrumente werden aufgrund der tiglichen
oder kurzfristigen Félligkeiten keine Sicherungsgeschifte gegen das Preisdnderungsrisiko abge-
schlossen.

Bei den auf der Aktivseite erfassten Finanzinstrumenten stellen die in der Bilanz ausgewiesenen
Betriage gleichzeitig das maximale Ausfallsrisiko dar. Das Risiko betreffend Guthaben bei Kredit-
instituten ist als gering anzusehen.

Fiir das zinsbedingte Cashflow-Risiko werden keine derivativen Finanzinstrumente abgeschlossen.

Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Durch die enge Zusammenarbeit im Franchisesystem, und aller damit verbundenen Mdoglichkeiten
der Kostenoptimierungen, ist selbst bei hoherem Kostendruck und aller verbundenen Risiken, de-
finitiv von einem Fortbestand der Betriebe von McDonald’s Osterreich beziehungsweise den hei-
mischen Franchisenehmerlnnen auszugehen. Durch profitable Standorte fiir Franchisenehmer be-
steht das gesamte McDonald’s System auf einer soliden Basis. Das Ergebnis ist weiterhin gut und
wir erwarten ein stabiles Geschéftsjahr, welches auch zukiinftig auf Wachstum ausgerichtet sein
wird.

Wir erwarten fiir die ndchsten Jahre, auf langfristige Sicht gesehen, keine Risiken fiir den Bestand
des Unternehmens und sehen grofle Chancen unsere Marktfiihrerschaft zu stirken und auszubauen.

Es besteht ein geringes Risiko Marktanteile abgeben zu miissen, da wir unangefochtener Marktfiih-
rer am Quick-Service-Restaurant-Markt sind und sich die restlichen Anteile auf viele andere Unter-
nehmen aufteilen. McDonald’s Osterreich wird an seinem starken Expansionskurs weiterhin fest-
halten und neue Filialen er6ffnen. Wéahrend der IEO Markt abnimmt kann McDonald’s seine Posi-
tion stdrken und Marktanteile ausbauen.

Das grofBte Risiko in der McDonald’s Werbegesellschaft m.b.H. stellt das offene Verfahren im
Zusammenhang mit der Gliicksspielabgabe dar. Allerdings ist dieses Risiko durch die bestehende
Patronatserklarung geschiitzt.



3. Bericht iiber die Forschung und Entwicklung

Eigene Forschungs- und Entwicklungsbereiche wurden nicht unterhalten.

4. Bericht iiber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhilt derzeit keine Zweigniederlassungen.

Brunn am Gebirge, am 27. Mai 2026
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