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Bericht iiber den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1.1. Geschiftsverlauf

1.1.1. Erliduterungen der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen

Das volkswirtschaftliche Umfeld in Osterreich:

Das Wirtschaftsjahr 2025 war gepragt von Handelskonflikten, schwankendem Wachstum,
hartnéckiger Inflation und steigender Staatsverschuldung in vielen Regionen. Die Weltwirt-
schaft erwies sich trotz dieser Belastungen als widerstandsféhig, blieb jedoch anféllig gegen-
iiber wirtschaftlichen und geopolitischen Verwerfungen. Fur das Jahr 2026 wird mit einer leich-
ten Abschwachung des weltweiten Wirtschaftswachstums gerechnet.

Im Euro-Raum entwickelte sich die Konjunktur im Jahr 2025 insgesamt robust. Gleichzeitig
geriet die europaische Exportwirtschaft zunehmend unter Wettbewerbsdruck, insbesondere
durch chinesische Anbieter. Hinzu kamen Belastungen durch die US-Zollpolitik sowie die
Wechselkursentwicklung des Euro. Der Arbeitsmarkt im Euro-Raum zeigte sich weiterhin
stabil, wahrend sich die Inflation im Jahresverlauf in Richtung des Inflationsziels entwickelte.

Fur Osterreich zeichnete sich in der zweiten Jahreshélfte 2025 nach einer langeren Schwa-
chephase eine leichte konjunkturelle Erholung ab. Fur die Jahre 2026 und 2027 wird mit einem
moderaten Wirtschaftswachstum gerechnet. Die weitere Entwicklung wird wesentlich von der
Inlandsnachfrage, der Investitionstatigkeit und der Entwicklung des privaten Konsums abhan-
gen.

Der éffentliche Haushalt Osterreichs steht weiterhin unter erheblichem Konsolidierungsdruck.
Gleichzeitig blieb auch der Arbeitsmarkt angespannt. Aufgrund der demografischen Entwick-
lung ist mittelfristig weiterhin von einem zunehmenden Wettbewerb, um qualifizierte Arbeits-
krafte auszugehen.

Bei der VPI-Inflationsrate erhéhte sich der Wert im Jahresdurchschnitt von 2,9 % im Jahr 2024
auf 3,6 % in 2025. Fir die nachsten Jahre wird mit einer leicht riicklaufigen Inflationsrate von
3,2 % (2026) bzw. 2,4 % (2027) gerechnet.

Die wirtschaftliche Situation in der Region und das Konkurrenzumfeld fur die Genossen-
schaft:

Wirtschaftlich zeigte sich der Bezirk Vocklabruck 2025 stabil. Die Arbeitslosigkeit ist sehr nied-
rig, der Fachkraftemangel bleibt jedoch eine zentrale Herausforderung, hat sich aber im Ver-
gleich zu 2024 etwas verbessert. Industrie und Handwerk kdmpfen mit konjunkturellen Schwa-
chen, wahrend Tourismus und Handel gut laufen.

Die Gesamtmilchanlieferung ist 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 0,85% auf 33.469 Tonnen
gestiegen. Ebenso positiv entwickelt sich der Biomilchanteil in Osterreich mit einem Anstieg
um 0,4 % zum Jahr 2024. Insgesamt wird in der EU jedoch ein leichter Riickgang der Bio-
Milch verzeichnet, im Vergleich zum Vorjahr rund 3 %. Laut Prognosen wird sich der Ruckgang
2026 fortsetzen.
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Im Jahr 2025 erzielten die heimischen Milchverarbeiter einen Umsatz von 4,4 Milliarden Euro,
was einen Anstieg von 9% gegeniber dem Vorjahr entspricht. Dieser Zuwachs resultiert so-
wohl aus hoheren Inlandsverkaufen als auch aus gestiegenen Exporten. Die dsterreichischen
Milchexporte erreichten 2025 mit 1,95 Milliarden Euro einen neuen Hochstwert und konnten
um 9,5 % zulegen gegentiber dem Vorjahr. ‘

Trotz dieses Umsatzwachstums bleibt die Ertragslage der Molkereien 2025 angesichts gestie-
gener Kosten weiterhin angespannt. Die schwierige Wettbewerbslage infolge der hohen Han-
delskonzentration bringt weiter Druck auf die Molkereien und den Erzeugermilchpreise. Auf-
grund eines begrenzen Angebots und einer anhaltend guten Nachfrage sind die Erzeuger-
milchpreise gestiegen und deutlich tiber dem Vorjahreswert.

1.1.2. Geschiftsentwicklung

1.1.2.1. Entwicklung des Gesamtumsatzes

Die Entwicklung des Gesamtumsatzes im Geschaftsjahr 2025 zeigt folgendes Bild
(in TEURY):

GJ 2024 GJ 2025 Veranderung
Warengeschaft 16.683 18.296 1.613
Export 7.076 8.320 1.244
Gesamtumsatz 23.759 26.616 2.857

Mit der Entwicklung des Gesamtumsatzes konnte die Genossenschaft das diesbezuglich in-
tern gesetzte Unternehmensziel erreichen.

Im Jahr 2025 wurde der Schwerpunkt auf den Aufbau eines Regionalvertriebes und Listungen

in den umliegenden Lagerhausern und Wirtshauser weiter fokussiert. Weitere Kunden konnten
in diesem Jahr akquiriert werden, welche sich im Gesamtumsatz widerspiegeln.

1.1.3. Entwicklung der Milch- und Kasewirtschaft

Die Rahmenbedingungen fur die &sterreichische Milch- und Kasewirtschaft waren im Ge-
schaftsjahr 2025 weiterhin herausfordernd. Insbesondere die Entwicklung der Erzeuger-
milchpreise sowie steigende Kosten in den Bereichen Personal, Energie, Verpackung, Logis-
tik und sonstiger betrieblicher Aufwendungen beeinflussten die wirtschaftliche Entwicklung
der Branche.

Die hohe Wettbewerbsintensitat im 6sterreichischen und europaischen Lebensmittelhandel
erschwert eine zeitnahe und vollsténdige Weitergabe von Kostensteigerungen tber die Ver-
kaufspreise. Gleichzeitig kommt der Sicherstellung einer ausreichenden regionalen Roh-
stoffversorgung weiterhin eine zentrale Bedeutung zu.

1.1.3.1. Entwicklung des Umsatzes nach Warengruppen

Die Einzelsparten entwickelten sich umsatzmaBig im Jahr 2025 weiterhin unterschiedlich.
Wahrend in den Sparten Emmentaler und Schnittkase ein Umsatzzuwachs erreicht wurde,
wurden in den Sparten Bergkéase und Rahmproduktion sowie Versand Umsatzruckgéange ver-
zeichnet.
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1.1.4. Geschiftsverlauf 2025

Die Vécklakdserei eGen erzielte im Geschaftsjahr 2025 Umsatzerlése von EUR 26,617 Mio.
gegeniiber EUR 23,759 Mio. im Vorjahr. Dies entspricht einer Steigerung von rund 12,0 %.
Die gesamte Betriebsleistung erhéhte sich von EUR 24,932 Mio. auf EUR 26,856 Mio. und
damit um rund 7,7 %.

Trotz dieser positiven Umsatzentwicklung verschlechterte sich die Ertragslage deutlich. Der
Aufwand fiir Material und bezogene Herstellungsleistungen erhohte sich von EUR 21,387
Mio. auf EUR 24,334 Mio. beziehungsweise um rund 13,8 % und stieg damit Giberproportio-
nal zur Betriebsleistung. Der Materialaufwand erreichte damit 90,6 % der Betriebsleistung,
gegeniiber 85,8 % im Vorjahr. Infolge dieser Entwicklung reduzierte sich der Rohertrag von
EUR 3,545 Mio. auf EUR 2,522 Mio., was einem Ruckgang von rund 28,9 % entspricht.

Zusitzlich erhohte sich der Personalaufwand von EUR 1,765 Mio. auf EUR 2,102 Mio. bezie-
hungsweise um 19,1 %. Auch der Sachaufwand stieg um rund 17,2 %. Die gesamten Be-
triebsaufwendungen erhdhten sich dadurch von EUR 3,607 Mio. auf EUR 4,055 Mio.

Das Betriebsergebnis verschlechterte sich infolge dieser Entwicklungen von einem positiven
Ergebnis von EUR 33 Tsd. im Jahr 2024 auf einen Betriebsverlust von EUR 1,449 Mio. im
Geschaftsjahr 2025. Nach Beriicksichtigung des Finanzergebnisses ergab sich ein Ergebnis
vor Steuern von minus EUR 1,481 Mio. und ein Jahresfehlbetrag von EUR 1,479 Mio.

Die Ergebnisverschlechterung ist damit insbesondere auf die gegenuiber der Umsatz- und
Betriebsleistungsentwicklung Uberproportional gestiegenen Material- und betrieblichen Kos-
ten zurlickzufihren.

1.1.5. Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme verringerte sich im Geschéftsjahr 2025 geringftigig von EUR
13,815 Mio. auf EUR 13,638 Mio. beziehungsweise um 1,3 %. Das Anlagevermégen
reduzierte sich auf EUR 6,155 Mio. und entspricht rund 45,1 % der Bilanzsumme.
Gleichzeitig erhohten sich die Vorrate um 6,6 % auf EUR 4,382 Mio. und die Forde-
rungen sowie sonstigen Vermdgenswerte um 7,4 % auf EUR 3,052 Mio.

Das Eigenkapital gemaR UGB verringerte sich infolge des Jahresfehlbetrages von
EUR 9,898 Mio. auf EUR 8,418 Mio. Unter Einbeziehung der Investitionszuschtisse
betragt das erweiterte Eigenkapital EUR 9,039 Mio. beziehungsweise 66,3 % der Bi-
lanzsumme. Damit verfigt die Genossenschaft trotz des negativen Jahresergebnis-
ses weiterhin Uber eine solide Eigenkapitalbasis. '
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1.1.6. Geschiftsfiihrung und Mitarbeiter

Mit Dezember 2025 hat die Geschéftsfuhrerin, Frau DI Sylvia Schindecker gekundigt, und das
Unternehmen am 14.01.2026 verlassen. Als neuer Geschaftsfuhrer wurde Herr Alexander
Thony mit Janner 2026 bestellt.

Der Personalstand der Genossenschaft erhéhte sich im Jahresabstand bei Neuzugéngen und
Abgangen auf insgesamt 31 Dienstnehmer per 31.12.2025.

Mit dem Mitarbeiter-Rundschreiben ,Unter uns* werden unsere Mitarbeiter iber die wichtigsten
Themen regelmaRig informiert.

1.1.7. Leistungen besonderer Art

-Onlineverkauf unserer Produkte
-Sponsoring bauerlicher Veranstaltungen

-Unsere Genossenschaftsmitglieder werden mit einem Rundschreiben tber wichtige interne
Themen und Neuerungen regelméaBig informiert.

-Jahrlich findet der BIO-Stammtisch in der Késerei statt und bietet unseren Genossenschafts-
mitgliedern in Form von landwirtschaftlichen Fachvortrdgen Information und Weiterbildung.

-Kaseautomaten
-Kuihlerbeihilfen (BetriebsvergroRerungen)
-Hoftankverleih

1.1.8. Besondere Ereignisse im Geschéftsjahr

Die Investitionssumme 2025 betrug rund EUR 118.000 fur Anlagenzugéange.

1.1.9. Erfiillung des Genossenschaftszweckes

Die Genossenschaft stellt im Rahmen der geschéftlichen Aktivitaten ihre Einrichtungen und
Leistungen den Mitgliedern zur Verfugung. Weiters werden zugunsten der Mitglieder umfas-
sende Beratungs-, Betreuungs- und Informationsdienstleistungen erbracht.

1.2. Bericht iiber Betriebsstitten

Die Vocklakaserei fuhr zum 31.12.2025 ausschlieRlich die Zentrale in Pondorf. Die Anzahl der
Betriebsstatten blieb im Jahr 2025 unveréndert.

Im Geschaftsjahr 2026 sind Investitionen fiir ein Sickerbecken vorgesehen. Hier gilt es noch
um Fertigstellung des Projektes sowie muss der geeignete Platz noch finalisiert werden wo
das Sickerbecken errichtet werden soll.
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1.2.1. Finanzlage

GemaR AFRAC-Stellungnahme 36: Geldflussrechnung (UGB) (Juni 2020) gestaltet sich die
Finanzlage wie folgt (Betrage in TEUR):

2025 Vorjahr
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit -1.253 121
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -117 -395
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstétigkeit 1.190 327

1.2.2. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Milchanlieferung erhohte sich im Jahr 2025 um 0,85 % auf 33.468.903 kg. (Vorjahr
33.185.972 kg).

Die Belegschaft wurde durch Teilzeitkrafte in der Emmentaler Verpackung, aufgrund des er-
weiterten Direktverkaufs, verstarkt.

2025 wurde laufend in Fort- und Weiterbildungen, z.B. Ausbilder- und Giftbezugsbescheini-
gungen und QM-Weiterbildung, investiert. Eine Demografieberatung des Landes OO zur zu-
kunftsorientierten Personalentwicklung wurde 2025 in Anspruch genommen.

Zusétzliche Benefits wie das Fahrrad Leasing, einen monatlichen Obstkorb, eine betriebliche
Lebensversicherung, die Erhéhung des Deputats und die Anpassung der Lohne tragen zur
Motivation und langfristigen Bindung unserer Mitarbeiter/innen bei.

1.3. Besondere Vorginge nach dem Geschéftsjahrabschluss

Die ersten Monate des Geschaftsjahres 2026 waren gepragt von einem Anhalten der guten
Nachfrage in den Bereichen Emmentaler und Bergkése. Milch- und Rahmversand sind stabil
sowohl in der Nachfrage als auch im Preisgeftige.

2. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung und Risiken des
Unternehmens

2.1. Voraussichtliche betriebliche Entwicklung

In einem von globalen Krisen gepragten Umfeld liegt die Zielsetzung in der Absicherung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Aufgrund der soliden Eigenkapitalausstattung ist das Vertrauen der finanzierenden Banken
gewidhrleistet, sodass die Liquiditét in diesem schwierigen Umfeld gesichert ist.

Hinsichtlich der Ertragslage liegt die mittelfristige Zielvorgabe in einer Verbesserung der Roh-

ertragsspanne und des Betriebskostensatzes. Damit soll die Ertragslage sukzessive verbes-
sert werden.

2.2. Wesentliche Risken und Ungewissheiten

Auf Branchenebene wirken vor allem hohe Rohstoffpreise auf dem Milchmarkt, regulatorische
Anderungen wie der Einfuhrung des AMA Tierhaltung + Standards sowie Klimaeinflisse auf
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die Rohstoffverfligbarkeit. Zudem fiihrt intensiver Wettbewerbsdruck zu dauerhaftem Preis-
druck. Damit der Erhalt des Rohstoffes weiterhin gewéahrleistet ist, muss durch eine erfolgrei-
che Vermarktung, der Lieferantenmilchpreis konkurrenzfahig gehalten werden.
Geschaftsrisiken ergeben sich vor allem aus der Sicherung gleichbleibender Produktqualitét,
einer stabilen Rohmilchversorgung sowie der Kundenbindung. Qualitdtsmangel, Liefereng-
passe oder der Verlust wichtiger Abnehmer kénnen den Unternehmenserfolg erheblich gefahr-
den. Ein effizienter Vertrieb ist dabei ebenso entscheidend wie eine flexible Anpassung an
Marktveréanderungen.

Zunehmende Bedrohungen wie den Ausbruch der Tierseuchen Maul- und Klauenseuche,
Blauzungenkrankheit oder Rinder-Tuberkulose stellen ein erhebliches Risiko fur Milchverar-
beitungsbetriebe in Osterreich dar. Es kann zu Lieferausféllen, Produktionsstopps, Transport-
verboten und strengeren behérdlichen Auflagen fuhren. Zusatzlich drohen Imageschéaden und
Exportbeschrankungen.

Der wachsende Vegan-Trend in Osterreich kann die Nachfrage nach Milchprodukten zukiinftig
reduzieren was den Wettbewerbsdruck durch pflanzliche Alternativen erhéht und zwingt die
Milchbranche zu Innovation und Anpassung, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Pflanzenba-
sierte Milchalternativen wachsen stark und gewinnen zunehmend an Marktanteil.

Klimabedingte Veranderungen wie Durren, Hitzeperioden oder Futterengpdsse kénnen die
Milchproduktion in der Landwirtschaft beeintréchtigen und somit die Rohstoffverfugbarkeit ge-
fahrden. Zudem wachst der gesellschaftliche und gesetzliche Druck in Bezug auf Umwelt-
schutzmalRnahmen — etwa auf Energieverbrauch, Abwasserentsorgung oder Emissionen.
Strengere Umweltauflagen kénnen Investitionen erzwingen und die Betriebskosten erhéhen.
Unzureichende Umweltstandards oder negative o6ffentliche Wahrnehmungen kénnen zudem
Image- und Absatzrisiken mit sich bringen. Nachhaltigkeit in der Beschaffung und Produktion
wird somit zunehmend zum Wettbewerbsfaktor und Risikothema.

Ein zentrales Personalrisiko besteht im anhaltenden Fachkraftemangel, insbesondere im Be-
reich Milchtechnologie sowie in der gesamten Produktion. Die Fluktuation von Schliisselper-
sonen sowie krankheitsbedingten Ausfallen kénnen die Betriebsablaufe stéren und die Pro-
duktivitat beeintrachtigen. In Summe erhoht dies die Abhangigkeit von einzelnen Mitarbeiten-
den und erschwert langfristige Personalplanung und -entwicklung. Mit Weiterbildungsmafnah-
men starken wir das Know-how unserer Mitarbeitenden bewusst und erleichtern die Anpas-
sung an neuen Technologien und Qualitatsstandards.
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3. Bericht liber die Forschung und Entwicklung

Im Jahr 2025 hat die Entwicklung alternativer Verfahren zur Herstellung von Milchproteinen
weiter an Bedeutung gewonnen. Insbesondere die Prazisionsfermentation, bei der Mikroorga-
nismen zur Herstellung von Milchproteinen wie Casein eingesetzt werden, verzeichnete wei-
tere technologische Fortschritte. Das deutsche Food-Tech-Unternehmen Formo erhielt 2025
von der Europaischen Investitionsbank eine Finanzierung von 35 Mio. Euro, um seine Fer-
mentationsverfahren weiterzuentwickeln und die Produktion tierfreier Késealternativen zu ska-
lieren.

Die Technologie befindet sich in Europa allerdings weiterhin in einer fruhen Entwicklungs- und
Zulassungsphase. Insbesondere fur mittels Prazisionsfermentation hergestellte Milchproteine
bestehen noch regulatorische Hiirden im Rahmen der europédischen Novel-Food-Zulassung.
Fur die traditionelle Milchwirtschaft stellen diese Entwicklungen langfristig sowohl eine mdgli-
che Veranderung des Wettbewerbsumfeldes als auch einen Innovationsimpuls dar. Fur Be-
triebe wie die Vocklakaserei bleibt es daher wichtig, technologische und marktseitige Entwick-
lungen aufmerksam zu beobachten und gleichzeitig die eigenen Starken in den Bereichen
Regionalitat, hochwertige Rohmilch, traditionelle Kaseherstellung und nachhaltige Produktion
weiter auszubauen.

- Branchenbedingt gab es bei der Genossenschaft selbst keine relevanten Aktivitaten.

Péndorf, 14.09.2026
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Der Lagebericht wurde im Sinne der Satzung am 14.09.2026 vom Vorstand behandelt und
genehmigt.

(Obmannstellvertreter, Stockinger Christian)

(Vorstand, Harald Furthner)
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(Vorstand, Stefan Zieher)
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(Vorstand, Martin Holzinger)



