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Lagebericht der
Mondi AG, Wien
zum 31.12.2025

Die Mondi AG ist eine Holding- und Dienstleistungsgesellschaft mit einer Anzahl von Mitarbeitern, die
Uber Erfahrung in den Bereichen Management, Unternehmensplanung und Finanzwesen verfiigen. Die
wesentlichen Geschaftstatigkeiten der Gesellschaft sind

- die Herstellung, Vermarktung und der Verkauf von Produkten in den Geschaftsbereichen Papier
und Verpackung sowie die Erbringung von Beratungs-, Vertriebs- und Vermittlungsleistungen in
diesen Bereichen.

- der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen der papier- und
zellstofferzeugenden und -verarbeitenden Industrie, der Verpackungsindustrie und an
Unternehmen vergleichbarer Branchen, an Unternehmen, die Produkte dieser Branchen
bearbeiten oder die Lieferanten dieser Branchen sind, und die Leitung dieser Unternehmen.

- der Erwerb und die Verwaltung von Vermégen und Beteiligungen an anderen Unternehmen,
insbesondere GroRhandelsunternehmen.

- die Erbringung von Geschaftsfliihrungsleistungen fur verbundene Unternehmen und Dritte.

- die Erbringung von Leistungen im Bereich elektronische Datenverarbeitung und
Informationstechnologie.

- der Erwerb und die Bestandnahme von Liegenschaften.

Im Geschéftsjahr 2025 verzeichnete die Mondi AG keine aul3erordentlichen Tatigkeiten. Die Ertrage
2025 wurden vorwiegend durch die von Tochtergesellschaften ausgeschutteten Dividenden und die
Verrechnung von LizenzgebUhren, Managementgeblhren, IT- und sonstigen Kosten erzielt. Die
Umsatzerlése lagen bei TEUR 200.053 und damit Uber jenen des Vorjahres (TEUR 178.636),
hauptsachlich aufgrund von hoéheren IT- und sonstigen Kostenverrechnungen. Die Personalauf-
wendungen 2025 betrugen TEUR 76.644 und liegen somit Uber jenen des Vorjahres (TEUR 68.624),
vor allem aufgrund der etwas hoheren Anzahl an Dienstnehmern, des kollektivvertraglichen
Lohnabschlusses sowie von der Dotierung einer Ruickstellung. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lagen bei TEUR 139.217 und somit tiber Vorjahresniveau (TEUR 117.561).

Der Jahresuberschuss 2025 liegt mit TEUR 57.948 unter dem des Vorjahres (TEUR 101.140), vor allem
durch geringere Dividendenertrage und hohere Personal- und sonstige betrieblichen Aufwendungen.

Das Eigenkapital zum 31.12.2025 belauft sich auf TEUR 1.433.241 (2024: TEUR 1.375.293). Die
Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 67,93 %.

Der Cashflow aus der operativen Tatigkeit belauft sich auf TEUR -19.994 (2024: TEUR 4.283), jener
aus der Investitionstatigkeit auf TEUR -207.097 (2024: TEUR 970.391) und jener aus der
Finanzierungstatigkeit auf TEUR 227.421 (2024: TEUR -975.731).

Da die wirtschaftliche Entwicklung der Tochterunternehmen der Mondi AG wesentlich zum Ergebnis der
Mondi AG beitragt, wird im Folgenden das abgelaufene Geschaftsjahr aus Konzernsicht dargestellt.
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Entwicklung des Konzerns

Die in den folgenden Ausfihrungen genannten Betrdge beruhen auf der IFRS basierten
Berichterstattung des Konzerns Mondi plc.

Der Umsatz der Gruppe fiel mit € 7.663 Millionen hoher aus als im Vorjahr (2024: € 7.416 Millionen).
Trotz deutlich niedriger Verkaufspreise fur ungestrichene Feinpapiere und Zellstoff war dies auf héhere
Absatzmengen und den Umsatz aus dem Erwerb von Schumacher zurlickzufihren. Das bereinigte
EBITDA lag mit € 1.001 Millionen unter dem Vorjahreswert (2024: € 1.049 Millionen), was durch den
Margendruck im Zusammenhang mit den schwierigen Handelsbedingungen bedingt war. Die bereinigte
EBITDA-Marge der Gruppe belief sich auf 13,1 % (2024: 14,1 %).

Die Inputkosten erhdhten sich im Jahresvergleich infolge eines Mengenanstiegs, der sowohl
organischem Wachstum als auch Ubernahmen zuzuschreiben war. Auf vergleichbarer Basis blieben die
Inputkosten gegenlber dem Vorjahr jedoch weitgehend unverandert. Mit Blick auf 2026 erwarten wir
stabile Inputkosten im Vergleich zu 2025. Unterstrichen wird dies durch unser agiles
Beschaffungswesen, das hohere Holzkosten und niedrigere energiebezogene Ertrdge und
Emissionsgutschriften kompensiert.

Insgesamt lagen die Wartungskosten in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Diese beinhalteten die
Auswirkungen von geplanten Wartungsstillstanden, von denen der GrolR¥teil in der zweiten Jahreshalfte
abgeschlossen war. Fir 2026 rechnen wir mit einer ahnlichen zeitlichen Staffelung von geplanten
Wartungsstillstdnden wie im Jahre 2025. Der Effekt auf das bereinigte EBITDA wird auf insgesamt rund
€ 100 Millionen geschatzt.

Die Personalkosten stiegen im Jahresverlauf an, was auf die Einbeziehung der Kostenbasis von
Schumacher nach der Ubernahme sowie auf den inflationdren Kostendruck zuriickzufiihren war. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben hingegen auf vergleichbarer Basis unverandert. Dies
unterstreicht unseren anhaltenden Fokus auf Kostenkontrolle, Effizienzverbesserungen sowie die
Ergreifung entschlossener Mallnahmen, um den Wert zu schiitzen und den Wettbewerbsvorteil zu
verbessern.

Die Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen der zugrunde liegenden Aufwendungen
erhéhten sich auf € 504 Millionen (2024: € 443 Millionen), was auf das Anlaufen mehrerer
Investitionsprojekte im Laufe des Geschéftsjahres und die Einbeziehung der erworbenen Werke von
Schumacher zuriickzufuhren war. Wir gehen davon aus, dass diese Aufwendungen 2026 geringfiigig
hoéher bei rund € 515 bis 525 Millionen liegen werden, was den Hochrechnungseffekten dieses neuen
Kapitals zuzuschreiben ist.

Wertsteigerndes Wachstum auf nachhaltige Weise

Ein durch makrodkonomische Unsicherheiten und geopolitische Spannungen bedingtes fragiles
Vertrauen seitens der Verbraucher:innen und der Branche wirkt sich in vielen unserer Kernmarkte
weiterhin nachteilig auf die Nachfrage aus. Dieser konjunkturelle Druck wurde durch die aktuellen
angebotsseitigen Kapazitatsanderungen, insbesondere bei Wellpappenrohpapier aus Recyclingfasern
und Zellstoff, bei denen es erhebliche Nettokapazitatszuwachse gab, sowie bei ungestrichenen
Feinpapieren weiter verstarkt, wo sich die angebotsseitigen Reaktionen der Branche auf eine
schwachere Marktnachfrage als unzureichend erwiesen. Auf der anderen Seite wurde bei
Wellpappenrohpapier aus Primarfasern und Kraftpapier — wo Mondi ein Marktfihrer ist — nur eine
begrenzte Angebotssteigerung verzeichnet.

Trotz des aktuellen Drucks sind wir weiterhin zuversichtlich, dass die strukturellen Wachstumstreiber fiir
nachhaltige Verpackungen intakt bleiben, was durch das anhaltende Wachstum im eCommerce und
den Ubergang zu kreislauffahigen Lésungen untermauert wird, die wiederum durch Kundenwiinsche
und Verordnungen angetrieben werden. Die Umstellung auf nachhaltigere Verpackungen setzt sich fort.
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Wir beobachten ein immer gréReres Engagement seitens unserer Kund:innen bei der Entwicklung neuer
nachhaltiger Lésungen, die in groflem Malfstab implementierbar sind.

Mondi ist einzigartig. Wir verfugen Uber die GréRenordnung und Leistungsféhigkeit, um eine breite
Palette an Wellpappenverpackungen und flexiblen Verpackungslésungen zu fertigen, die Kund:innen
wirklich bendtigen. Unsere Teams vereinen Materialwissen mit operativen und kommerziellen
Spitzenleistungen, um hochwertige Produkte bereitzustellen. Wir helfen Kund:innen bei der Umstellung
auf recycelbare, papierbasierte und leistungsstarke Alternativen, die den steigenden Erwartungen in
Sachen Nachhaltigkeit gerecht werden, ohne die Schutzfunktion oder die Leistungsfahigkeit zu
beeintrachtigen. Dazu zahlen Verpackungen aus Primarfasern zur Einhaltung der
Lebensmittelsicherheit, besonders solide Papiersacke fur Industrieanwendungen sowie ein
Komplettangebot an Kartons und Bags fiir den eCommerce. Unsere Innovationsfahigkeit erstreckt sich
auf fortschrittliche Lésungen, die Papier sowie funktionale Barriere- und Versiegelungsmoglichkeiten
zum Einsatz bei schnelllebigen Konsumgitern und Heimtiernahrungsverpackungen vereinen.

Untermauert wird unser Angebot durch kosteneffiziente Zellstoff- und Papierwerke, die sich in
unmittelbarer Nahe zu Rohstoffquellen befinden, sowie ein gut aufgestelltes, integriertes Netzwerk von
Veredelungsanlagen, das die Logistik und operative Leistungsfahigkeit optimiert. Diese Faktoren sorgen
fuir einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil und erméglichen Mondi die kosteneffiziente Bereitstellung
innovativer, nachhaltiger Produkte von hochster Qualitdt und Zuverlassigkeit.

Wir werden den Bereich der nachhaltigen Verpackungen bei unseren beiden komplementaren
Geschaftsbereichen weiter ausbauen, indem wir unsere kosteneffizienten, integrierten Vermégenswerte
und unsere marktfiUhrenden Positionen optimal nutzen. Im Geschéftsbereich Corrugated Packaging
konzentrieren wir uns auf die Optimierung und den Ausbau unserer Starke in Europa und den
angrenzenden Regionen, woflr wir unsere Upstream-Papierplattform und das jlingst vergrofierte
Netzwerk von Veredelungsanlagen nutzen. Wir optimieren unsere Vermdgenswerte im
Geschaftsbereich Uncoated Fine Paper weiter, verfolgen ein strenges Kostenmanagement und
behalten unsere Positionen als Marktflhrer bei.

Im Geschéaftsbereich Flexible Packaging verfolgen wir ein nach Segmenten differenziertes Wachstum.
Auf den industriellen Endmarkten setzen wir unser globales Wachstum als hochwertiger, weltweit
fuhrender Hersteller von Sackkraftpapier und Industriesacken mit bedeutsamen Integrations- und
GroRenvorteilen fort. Bei den Verbraucheranwendungen, darunter Spezialkraftpapier, MailerBags und
flexiblen Verpackungen fir Verbraucher:innen, sind wir bestrebt, unsere Kapazitaten und Positionen als
MarktfUhrer bei komplexen Verpackungslésungen aus unterschiedlichen Materialien mit Fokus auf
Europa und Nordamerika bestmaoglich zu nutzen.

Wir vertrauen weiterhin auf unsere Strategie und auf die langfristigen strukturellen Wachstumstreiber
unserer Verpackungsgeschafte. Gleichzeitig sind wir uns der kurzfristigen Herausforderungen und der
damit verbundenen Risiken auf unseren Markten bewusst. Daher haben wir schnelle und entschlossene
MaRnahmen ergriffen, um die Erlése, die Cashflows und die Liquiditat zu unterstitzen — Maflnahmen,
die die Gruppe kurzfristig weiter stéarken und héhere Rendite vorantreiben werden, wenn sich die
Marktverhaltnisse verbessern.

Entschlossene MaRnahmen zur Wertsteigerung und Verbesserung des
Wettbewerbsvorteils

Mit einigen der produktivsten und kostengtinstigsten Zellstoff- und Papierwerken in Europa haben wir
bereits von einer soliden Kostenflhrerschaft profitiert. Weiter untermauert wird dies durch ein
integriertes Geschaftsmodell, das bedeutende Synergien in der Wertschépfungskette bietet. Dennoch
haben wir weitere entschlossene Maflinahmen ergriffen, um den Kostenvorteil noch weiter
voranzutreiben und die Leistungsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Gruppe zu verbessern.
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1. Beschleunigung der Operational Excellence-Programme zur Steigerung der Produktivitit und
Leistungsfahigkeit

Operative Spitzenleistungen sind fiir die Wettbewerbsstarke und das nachhaltige Wachstum von Mondi
von zentraler Bedeutung. Sie bestimmen, wie wir unser Geschaft Tag flr Tag fihren, indem
Produktivitatseinbul’en beseitigt, die Leistungsfahigkeit verbessert und unsere Mitarbeiter:innen zu
konsistenten, hochwertigen Leistungen entlang der gesamten Wertschépfungskette befahigt werden.
Beispielsweise haben diese Mallnahmen bei unseren Werken zur Papiersackverarbeitung 2025 dazu
geflhrt, dass die Produktivitat im Vergleich zu 2024 um 5 % verbessert werden konnte.

Wir treiben unsere Vorgehensweise in Bezug auf operative Spitzenleistungen mit neuen Programmen
mit hoher Geschwindigkeit voran. Dabei férdern wir eine Mentalitdt, die keinen Raum flr
Produktivitatsverluste lasst, sowie eine disziplinierte, systematische Arbeitsweise. Wir optimieren
Prozesse, senken Kosten und starken die Anlagenzuverlassigkeit, wodurch wir die fehlerfreie
Erstleistung verbessern, Durchlaufzeiten reduzieren und das Vertrauen der Verbraucher:innen starken.
Diese Verbesserungen verschaffen uns einen dauerhaften strukturellen Vorteil: Schnellere
Innovationszyklen, héhere Energie- und Ressourceneffizienz und eine Produktion, die sich flexibler an
die Anforderungen der Verbraucher:innen anpasst.

Nachdem dieses mehrjahrige Programm nun ein Jahr lauft, nimmt die Dynamik an Fahrt auf. Zu den
ersten Anwendern zahlte eine Produktionslinie eines Wellpappenrohpapierwerks, die die
aulRerplanmaBigen betrieblichen Ausfallzeiten bereits senken und die gesamte Leistungsfahigkeit um
3 % uber dem historischen Durchschnitt verbessern konnte. Bei unseren gesamten Produktionslinien
stehen weitere Verbesserungen an, wahrend wir diesen systematischen Ansatz bei operativen
Spitzenleistungen fortsetzen.

2. Effizienzgewinne durch die Optimierung des Anlagennetzwerks

Unser kontinuierliches Engagement zur Verbesserung der Produktivitdt, der Optimierung des
Kostenvorteils und der Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit unseres Netzwerks, hat uns in den letzten
zehn Jahren dazu veranlasst, 22 Veredelungsanlagen zu schlielen. Wir verfolgen einen disziplinierten
Ansatz bei der Kapitalzuteilung und setzen das Kapital dort ein, wo das Wachstumspotenzial am
héchsten und die Nachfrage der Kund:innen am gréten ist. Wir setzen Prioritaten bei leistungsfahigen
Standorten und einen erstklassigen Service flr unsere Kund:innen.

In den letzten drei Monaten gaben wir die Schliefung drei weiterer Werke bekannt - ein Corrugated-
Solutions-Werk in der Turkei und Werke fur Paber Bags in Ungarn und Deutschland. Wir werden die
Belieferung unserer Kund:innen aus alternativen Werken in unserem Netzwerk fortsetzen, die das
erforderliche Know-how und die Kapazitat besitzen, um einen reibungslosen und nahtlosen Ubergang
zu gewabhrleisten.

Die Integration der Verpackungswerke von Schumacher Packaging in Westeuropa (Schumacher) hat
unser Corrugated-Solutions-Netzwerk weiter gestarkt. Es wird eine bessere Optimierung Uber unsere
gesamten Standorte hinweg ermdoglicht, wahrend Effizienzen freigesetzt werden, die unser langfristiges
Wachstum unterstitzen. Wir sind zuversichtlich, dass wir Gber einen Zeitraum von drei Jahren nach
dem Abschluss der Integration Kostensynergien in Hohe von € 32 Millionen erzielen werden, welche die
urspringlich vorgesehenen € 22 Millionen noch Ubersteigen.

3. Gezielte Fixkostenkontrolle

Wir setzen weiter gezielte Kostensenkungsinitiativen um und verfolgen dabei klare Ziele: Forderung der
Leistungsfahigkeit, Einstellung nicht wesentlicher Tatigkeiten und Starkung der umsatzgenerierenden
Hauptbereiche des Geschafts.
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Obwohl wir den Personalbestand erhoht haben, um Projekte zur Kapazitatserweiterung zu unterstitzen
und einer hoheren Nachfrage seitens der Kund:innen gerecht zu werden, wurde die Fixkostenstruktur
und die operative Belegschaft, sofern angemessen, optimiert. Im Laufe der letzten 12 Monate
verringerten wir infolge effizienterer Arbeitsablaufe, Werkschliefungen und eines 13-prozentigen
Personalabbaus in unseren Group Services-Niederlassungen den Personalbestand um rund
1.000 Mitarbeitende. Die drei jungst angekindigten WerkschlieBungen werden den Personalbestand
um weitere rund 200 Mitarbeitende verringern. Wir suchen kontinuierlich nach weiteren Mdglichkeiten
zur Effizienzsteigerung in unserem Netzwerk.

Unsere Geschéaftsbereiche Corrugated Packaging und Uncoated Fine Paper wurden zu einem
einzelnen Geschaftsbereich zusammengelegt. Dies ermdoglicht eine schlankere Organisation, die
schnellere Entscheidungsfindungen, Kostensenkungen und operative Synergien in unseren Zellstoff-
und Papierwerken unterstitzt, wahrend die kundenzentrierte Orientierung unserer Wertschdpfungskette
beibehalten wird.

Ubersicht iiber die Geschiftsbereiche

Die Gruppe hat ihr Geschaft im Jahresverlauf neu organisiert und den Geschaftsbereich Uncoated Fine
Paper mit Corrugated Packaging zu einem vergrofRerten Corrugated Packaging-Geschaftsbereich
zusammengelegt.

Corrugated Packaging

Mondi ist ein flUhrender europaischer Produzent von Wellpappenverpackungen mit einer
kosteneffizienten Anlagenbasis, einem integrierten Produktionsnetzwerk und einem starken, auf
Qualitat, Zuverlassigkeit und Service ausgerichteten Produktangebot.

Wir sind der fiihrende Produzent von Wellpappenrohpapieren aus Primarfasern in Europa und der
grolte Produzent von Wellpappenrohpapieren in den europdischen Wachstumsmarkten. Unser
Wellpappenrohpapier aus Primarfasern ist ein hochwertiges Produkt mit ausgezeichneten
Eigenschaften fir spezialisierte Endverbraucheranwendungen, das die Anforderungen unserer
Kund:innen auf der ganzen Welt ideal erflllt.

Als ein fihrender Hersteller von Wellpappenldsungen in Mitteleuropa und den europaischen
Wachstumsmarkten nutzen wir unser integriertes Produktionsnetzwerk und arbeiten mit unseren
Kund:innen zusammen, um vollstéandig recycelbare Kartons aus Wellpappe herzustellen.

Dartber hinaus produzieren wir in unseren Werken in Mitteleuropa und Sidafrika, wo wir regionale
Marktfihrerschaften innehaben, eine breite Palette an Druckerpapieren. Zudem stellen wir
Marktzellstoff in Stidafrika fir Kund:innen in aller Welt her.

Der Geschaftsbereich Corrugated Packaging, der den ehemaligen Geschaftsbereich Uncoated Fine
Paper und den Erwerb von Schumacher beinhaltet, erzielte ein bereinigtes EBITDA von € 458 Millionen
und eine Marge von 12,1 % (2024: € 526 Millionen, 14,9 %). Der Geschaftsbereich Containerboard
erzielte ein Absatzwachstum und hohere durchschnittliche Verkaufspreise im Vergleich zu 2024.
Gegenliber dem Vorjahr ging die Geschaftsentwicklung von Corrugated Solutions zurtick, wobei der
Mengenzuwachs bei Kartons durch niedrigere Margen mehr als wettgemacht wurde. Die Preise fur
ungestrichene Feinpapiere und Zellstoff lagen deutlich unter den Durchschnittspreisen des Vorjahres,
was sich auf die gesamte Performance des Geschéftsbereichs auswirkte. Dieser Effekt niedriger Preise
fuhrte zusammen mit den Auswirkungen geplanter Wartungsstillstande, die hauptsachlich in der zweiten
Jahreshalfte erfolgten, im Geschéaftsbereich Corrugated Packaging im zweiten Halbjahr zu einer
ricklaufigen Geschaftsentwicklung im Vergleich zum ersten Halbjahr (H2 2025: € 174 Millionen, H1
2025: € 284 Millionen).

Im Geschaftsbereich Containerboard stiegen unsere Absatzmengen gegenuber dem Vorjahr an. Grund
hierfir war die wachsende Nachfrage unserer Kund:innen nach unserem breiten Sortiment an
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Papierqualitaten. Die zusatzlichen Mengen wurden von unseren neuen Kapazitaten infolge der grof3en
Investitionsprojekte an unseren Werken in Swiecie (Polen), Duino (ltalien) und Kuopio (Finnland)
gedeckt. Die durchschnittlichen Verkaufspreise des Geschéaftsbereichs Containerboard lagen tber den
Preisen des Vorjahres mit Preissteigerungen in der ersten Jahreshalfte, auf die in der zweiten
Jahreshalfte und Anfang 2026 Preissenkungen folgten.

Der Geschaftsbereich Corrugated Solutions verzeichnete gegenliber 2024 ein organisches
Mengenwachstum bei Kartons in Hohe von 2%, was der Nachfrage nach nachhaltigen
Verpackungsldsungen fir Endverbraucheranwendungen zu verdanken war. Nach der abgeschlossenen
Ubernahme von Schumacher zum 31. Méarz 2025 flossen die Ergebnisse des Unternehmens zudem fir
neun Monate in den Abschluss der Gruppe ein. Mit dieser Ubernahme wird unser Produktangebot durch
eine groRere geografische Reichweite weiter gestarkt. Insgesamt fielen die Margen niedriger aus als im
Vorjahr, was auf die Inflation der Lohnstlickkosten und hdhere Inputkosten fur Papier zurlickzuflhren
war, die aufgrund eines intensiven Wettbewerbs auf den Kernmarkten nicht durch die Preisgestaltung
an die Kund:innen weitergegeben werden konnten.

Der Geschaftsbereich Uncoated Fine Paper erzielte vor dem Hintergrund einer schwacheren
Marktnachfrage weitgehend stabile Absatzmengen und konnte seinen Marktanteil erfolgreich erhdhen,
was flr sein starkes Produktangebot spricht. Die durchschnittlichen Verkaufspreise fielen jedoch
deutlich niedriger aus als im Vorjahr, da sich die angebotsseitigen Reaktionen der Branche auf die
schwachere Marktnachfrage als unzureichend erwiesen.

Die Preise flr Zellstoff lagen im Durchschnitt deutlich unter den Preisen des Vorjahres. Zwar stiegen sie
Anfang 2025 geringfligig an, doch gingen sie zum Ende des ersten Halbjahres stark zurtick und blieben
auch im zweiten Halbjahr verhalten.

Der Wertzuwachs bei Waldflachen fiel mit € 39 Millionen im Geschéftsjahr hdher aus (2024:
€ 7 Millionen).

Die Kapitalrendite (ROCE) lag mit 4,4 % (2024: 8,5 %) unterhalb des Vorjahreswertes, was auf den
héheren Kapitaleinsatz infolge des Anlaufens mehrerer groRer Projekte zur Kapazitatserweiterung und
den Erwerb von Schumacher zuriickzufiihren war. Die Auswirkungen des niedrigen Erldses im
Geschaftsjahr spielten hier ebenfalls eine Rolle.

Flexible Verpackungen

Wir sind ein weltweit tatiger Hersteller flexibler Verpackungen und bieten unseren Kund:innen ein
einzigartiges Losungsportfolio fur Industrie- und Verbraucherendanwendungen.

Rund 50 % unseres Umsatzes werden durch Industrieendanwendungen generiert, wo wir der weltweit
fuhrende Hersteller von Sackkraftpapier und Papiersacken sind. Unser Produktangebot wird durch
unsere starke Integration, unsere solide GroRRe, unsere Versorgungssicherheit und unsere globale
Reichweite weiter gestltzt.

Wir erzielen rund 50 % unseres Umsatzes durch Verbraucherendanwendungen. Dabei produzieren wir
komplexe Verpackungslosungen fir Verbraucher:innen aus unterschiedlichen Materialien und nehmen
fuhrende Positionen auf unseren ausgewahlten Markten ein.

Das bereinigte EBITDA von Flexible Packaging stieg auf € 583 Millionen mit einer Marge von 14,8 %
(2024: € 558 Millionen, 14,1 %), da die Auswirkungen niedriger Kraftpapiermengen durch eine gute
Kostenkontrolle und einer Absatzsteigerung bei Papiersdcken wettgemacht werden konnten. Die
Geschaftsbereiche Consumer Flexibles und Functional Paper and Films erzielten ein gutes, stabiles
Ergebnis, das durch unseren Fokus auf Produkte mit hoheren Margen bestarkt wurde. Das bereinigte
EBITDA von Flexible Packaging entwickelte sich in der zweiten Jahreshalfte im Vergleich zur ersten
Jahreshalfte riicklaufig, da es durch geplante Wartungsstillstande in den Werken und einer sinkenden
Nachfrage im Vergleich zum starken Jahresauftakt belastet wurde.
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Im Geschéftsbereich Kraft Paper konnten wir das Volumen an unserer neuen Papiermaschine in
unserem Werk in St&ti (Tschechische Republik) erfolgreich erhdhen. Insgesamt gingen die
Absatzmengen von Kraftpapier gegenuber dem Vorjahr zurtick, was auf eine schwachere
Marktnachfrage und geringere Produktionsmengen infolge der Betriebsstilllegung am Werk in
Stambolijski (Bulgarien) in der zweiten Jahreshalfte 2024 zuriickzufiihren war.

Der Geschaftsbereich Paper Bags erzielte ein gutes Ergebnis mit einer Absatzsteigerung um 5 %
gegeniiber dem Vorjahr. Ursachlich hierflir waren die Nachfrage nach Sacken fir Baumaterial in
Schwellenlandern, die solide Nachfrage nach traditionellen industriellen Endanwendungen in Europa
und das gute Wachstum bei eCommerce-Lésungen in Europa und den USA.

Die durchschnittliche Preisgestaltung in der Wertschdopfungskette fiur Kraftpapier und Papiersacken
blieb im Vergleich zum Vorjahr weitgehend unverandert, wobei Preiserhdhungen in der ersten
Jahreshalfte durch Preissenkungen im zweiten Halbjahr kompensiert wurden. Die aktuellen Preise fur
Kraftpapier liegen 2026 unter den Durchschnittspreisen von 2025.

Die Geschéaftsbereiche Consumer Flexibles und Functional Paper and Films stellten unseren
Kund:innen weiterhin ein breites Sortiment an innovativen und nachhaltigen Verpackungslésungen
bereit. Begunstigt wurde dies durch eine Reihe jlingst abgeschlossener Investitionen, mit denen wir
unsere Kapazitaten verbessern und unsere flihrenden Positionen in unseren ausgewahlten Markten
konsolidieren konnten.

Wesentliche Risiken

Der Vorstand ist fir wirksame Risikomanagementmafinahmen und interne Kontrollverfahren der Gruppe
verantwortlich. Er hat Verfahren zur Identifizierung und Beurteilung sowie zum Management der Risiken
eingefuhrt, denen sich die Gruppe ausgesetzt sieht. Gemeinsam mit dem Audit Committee hat der
Vorstand im Laufe des Jahres eine umfassende Bewertung der wesentlichen und neu aufgetretenen
Risiken fur Mondi durchgefthrt. Er ist davon Uberzeugt, dass die Gruppe Uber wirksame Systeme und
Kontrollmechanismen verfligt, um diesen Risiken innerhalb der festgelegten Risikotoleranzgrenzen
wirksam zu begegnen.

Das Risikomanagement ist naturgemal ein dynamischer und laufender Prozess. Angesichts der
Vielzahl von Standorten, Markten und Produktionsprozessen der Gruppe ist das Risikomanagement
besonders wichtig. Unsere internen Kontrollmechanismen zielen darauf ab, angemessene Sicherheit
hinsichtlich der Richtigkeit, Zuverlassigkeit und Integritdt unserer Finanzinformationen und nicht
finanziellen Offenlegungen, die Einhaltung der geltenden Gesetze, Vorschriften und internen Richtlinien
durch die Gruppe sowie die Wirksamkeit der internen Prozesse zu gewahrleisten.

Die wesentlichsten Risiken der Gruppe sind langfristiger Natur. Wir bewerten und aktualisieren unsere
Hauptrisiken wahrend des ganzen Jahres, um die Entwicklungen unserer strategischen Prioritaten und
die Vorstandsdiskussionen tber wesentliche und neu auftretende Risiken widerzuspiegeln.

Die Gruppe verwendet eine vierstufige Bewertungsskala fur die Risikotoleranz, anhand derer das
Restrisiko jedes Hauptrisikos bewertet werden kann. Wird eine Abweichung zwischen der Risikotoleranz
und der Bewertung des Restrisikos festgestellt, legt die/der Verantwortliche des Risikos dem Executive
Committee und dem Vorstand eine Erklarung fir diese Abweichung und einen entsprechenden
Lésungsansatz vor.

Anhand einer detaillierten Ubersicht zur Risikobeurteilung werden dem Vorstand, dem
Prifungsausschuss (Audit Committee) und dem Ausschuss fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Committee) unsere wesentlichen Risiken prasentiert, sodass sie umfassend diskutiert
werden kénnen. Der Vorstand ist gemeinsam mit dem Priifungsausschuss der Uberzeugung, dass die
durchgefiihrte Uberpriifung der Vorgehensweise der Gruppe fiir das Risikomanagement verbessert hat.
Die Gruppe setzt sich weiterhin fur eine kontinuierliche Verbesserung der Risikobewertung, des
Risikomanagements und der Risikoberichterstattung ein.
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Wichtigste Anderungen im Laufe des Jahres

Die wichtigsten Anderungen der Hauptrisiken der Gruppe, die im Jahr 2025 ermittelt wurden, werden
nachstehend aufgefinhrt.

Das Landerrisiko wurde herabgesetzt, da seine Auswirkungen als geringer eingeschatzt werden. Diese
Herabsetzung spiegelt die Anderung der geografischen Kapitalzuteilung im Laufe der letzten Jahre
wider. Begiinstigt wird dies durch die jingsten Investitionsprojekte der Gruppe und Ubernahmen in
Landern mit geringem Risiko, was zur Senkung des Landerrisikoprofils der Gruppe beitragt.

Das Risiko flir Kosten und die Verfugbarkeit von Rohstoffen wurde herabgesetzt, da die
Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risiko aufgrund der verbesserten Prognose hinsichtlich der
Versorgungssicherheit von Fasern als gering bewertet wird. Diese Schlussfolgerung ergibt sich aus
einer Prufung des aktuellen Marktangebots und der aktuellen Marktnachfrage von Holz, wonach die
Nachfrage gesunken ist und die Annahme untermauert wird, dass sich das Risiko der
Faserverfugbarkeit verringert hat.

Im Jahr 2025 wurde in den Medien von folgenschweren Cybersicherheitsvorfallen berichtet, von denen
insbesondere grofe Konzerne im Vereinigten Konigreich betroffen waren. Die Gruppe legt nach wie vor
einen Fokus auf das Cybersicherheitsrisiko und einen besonderen Nachdruck darauf, effektive
aufdeckende und praventive Kontrollmechanismen beizubehalten, um dieses Risiko auf ein Niveau zu
senken, das mit der Risikotoleranz der Gruppe im Einklang steht. Die Bewertung des Restrisikos bleibt
jedoch unverandert, da diesem Risiko weiterhin erhdhte Aufmerksamkeit zuteilwird.

Neu auftretende Risiken

Am 31. Marz 2025 hat die Gruppe die Ubernahme von Schumacher abgeschlossen. Seit der
Ubernahme konzentriert sich die Gruppe darauf, das Unternehmen in das Geschéaft einzubinden. Die
im Zusammenhang mit dieser Ubernahme stehenden Risiken umfassen die Integration eines privaten
Unternehmens in ein bdrsennotiertes Unternehmen, die Groe der Ubernahme, die Notwendigkeit der
Integration von IT-Systemen und Kontrollmechanismen und die Angleichung unterschiedlicher
Unternehmenskulturen. Der Vorstand Gberwacht die Integration auch weiterhin und ist zuversichtlich,
dass die Integrationsrisiken gut gemindert werden und dass die weitere Einstufung als neu auftretendes
Risiko und nicht als Hauptrisiko dabei die richtige Einschatzung ist.

Die zuletzt realisierten GrofRprojekte der Gruppe zur Kapazitatserweiterung wurden frist- und
budgetgerecht umgesetzt und befinden sich in der Durchfiihrung. Unser Fokus liegt nun darauf, eine
umfassende Produktivitatssteigerung zu erreichen, unsere kommerzielle Strategie umzusetzen, die
Erwirtschaftung von liquiden Mitteln voranzutreiben und Renditen zu erzielen. Das neu aufgetretene
Risiko im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme und dem Anlaufen der kommerziellen Produktion bei
grolRen Investitionsprojekten hat sich 2025 dahingehend verandert, dass der Schwerpunkt nun auf der
Aufnahme der kommerziellen Produktion von grof3en Investitionsprojekten liegt. Das Anlaufen der
kommerziellen Produktion wird von der ersten Projekiphase an detailliert geplant und an die
Marktverhaltnisse angepasst, sobald die Inbetriebnahme abgeschlossen ist. Bei groRen
Kapitalinvestitionen werden nachtragliche Uberpriifungen durchgefiihrt, um die Projektdurchfiihrung im
Vergleich zum Plan zu bewerten und die daraus gezogenen Erkenntnisse zu ermitteln. Wir Gberwachen
und mindern die potenziellen Risiken im Zusammenhang mit der Aufnahme der kommerziellen
Produktion bei gro3en Investitionsprojekten auch weiterhin.

Strategische Risiken

Die Branchen und Regionen, in denen wir tatig sind, setzen uns besonderen langfristigen Risiken aus,
die der Vorstand als Folge der gewahlten Strategie und der betrieblichen Tatigkeit der Gruppe in Kauf
nimmt.
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Wir  Uberwachen auch weiterhin die Bekanntgabe von aktuellen Kapazitadten und
Nachfrageentwicklungen sowie die verstarkte Nachfrage nach nachhaltigen Verpackungen. Und in dem
Male, in dem wir unser Verstandnis der Risiken des Klimawandels vertiefen und die Auswirkungen
immer klarer werden, kdnnen wir auch unsere Informationspolitik und unsere Reaktionen optimieren.

Das Executive Committee und der Vorstand behalten im Auge, inwieweit wir diesen Risiken ausgesetzt
sind, und evaluieren Investitionsentscheidungen unter Berticksichtigung unseres Gesamtrisikos, damit
wir im Rahmen unserer strategischen Kapitalzuteilung die Méglichkeiten nutzen kénnen, die sich durch
unser bewusstes Eingehen derartiger Risiken ergeben.

Unsere wesentlichen strategischen Risiken beziehen sich auf Folgendes:

e Produktionskapazitat der Branche

e Produktersetzung

e Schwankungen der Verkaufspreise oder Bruttomargen
e Landerrisiko

e Risiken des Klimawandels

Finanzielle Risiken

Unser Ziel ist es, eine angemessene Kapitalstruktur aufrechtzuerhalten und unsere finanziellen Risiken
gemal den Gesetzen und Vorschriften zu managen.

Als Reaktion auf die Steuerrisiken und anhaltende kurzfristige Wahrungsschwankungen verfolgen wir
weiterhin ein umsichtiges Finanzrisikomanagement.

Unsere wesentlichen finanziellen Risiken beziehen sich auf Folgendes:

o Kapitalstruktur
e  Wahrungsrisiko
e Steuerrisiko

Betriebliche Risiken

Als Gruppe konzentrieren wir uns auf operative Spitzenleistungen und Investitionen in unsere
Mitarbeiter:innen und verpflichten uns zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen.

Unsere Investitionen zur Verbesserung unserer Energieeffizienz, zur Beseitigung der groften
Sicherheitsrisiken und zur Steigerung der Betriebseffizienz verringern die Wahrscheinlichkeit von
betrieblichen Risiken.

Unsere wesentlichen betrieblichen Risiken beziehen sich auf Folgendes:

e Kosten und Verfiigbarkeit von Rohstoffen

e Energiesicherheit und damit verbundene Inputkosten

e Technische Integritét unserer Betriebsanlagen

¢ Umweltauswirkungen

e Gesundheit und Sicherheit von Angestellter:innen und Subunternehmer:innen
e Gewinnung und Bindung von Schlisselkraften und Talenten

e Cybersicherheitsrisiko
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Compliance-Risiko

Bei Verstofien gegen die Compliance-Regeln verfolgen wir eine Null-Toleranz-Vorgehensweise. Unsere
starke Unternehmenskultur und unsere Werte untermauern unsere Vorgehensweise. Diese Werte
kommen in allen Bereichen unseres Unternehmens zum Tragen und konzentrieren sich auf Integritat,
Ehrlichkeit und Transparenz.

Unser wichtigstes Compliance-Risiko ist das Reputationsrisiko.

Finanzielles Risikomanagement

Finanzinstrumente

Die Mondi AG verwendet gegebenenfalls zur Absicherung von Wahrungsanderungsrisiken derivative
Finanzinstrumente. Die entsprechenden Sicherungsgeschéafte werden fir die gesamte Gruppe zentral
durch die Mondi Finance plc in London abgewickelt. Bei den relevanten Instrumenten handelt es sich
insbesondere um Devisenterminkontrakte.

Zu den sonstigen bestehenden originaren Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Finanzinvestitionen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegenuber
verbundenen Unternehmen, Guthaben bei Kreditinstituten, Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen.

Risiko von Zinsschwankungen

Das Zinsrisikomanagement fiir die Gruppe erfolgt zentral durch Mondi Finance plc. Die Mondi AG war
per 31.12.2025 ausschliellich konzernintern finanziert.

Risiko von Wechselkursschwankungen

Wahrungsanderungsrisiken ergeben sich auf der Aktivseite und auf der Passivseite der Bilanz aus der
Bilanzierung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung. Aktuell kann dieses Risiko als
gering eingestuft werden, da keine nennenswerten Forderungen oder Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung bestehen.

Zur Absicherung wesentlicher Wahrungsanderungsrisiken schlief3t die Mondi Finance plc zentral
Devisentermingeschafte fir die gesamte Gruppe ab.

Kreditrisiko

Das Risiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kann als gering eingeschatzt werden. Das
Ausfallsrisiko bei anderen auf der Aktivseite ausgewiesenen originaren Finanzinstrumenten ist ebenfalls
als gering anzusehen, da es sich ausschlieRlich um Anteile an Tochterunternehmen und Forderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen handelt.

Bewertungsrisiko von Beteiligungen

Der Vorstand erachtet im Einzelabschluss der Mondi AG das Bewertungsrisiko der Beteiligungen als
das wesentlichste Risiko.

Die aktuelle wirtschaftliche und politische Entwicklung und mdgliche Auswirkungen auf die
Beteiligungsansatze der Tochtergesellschaften der Mondi AG werden sehr genau beobachtet und
entsprechend bewertet, vor allem die Ende Februar eingetretene Krise im Nahen Osten.
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Forschung und Entwicklung

Die Forschung und Entwicklung der Mondi AG erforscht laufend die Grundiagen und Technologien fur
die o©kologische und okonomische Herstellung von Papier- und Verpackungslésungen. Zur
Sicherstellung zukUnftiger Geschéaftstatigkeit werden insbesondere in Kooperation mit der TU Graz aber
auch mit anderen Forschungseinrichtungen stéandig neue Technologien, Produkte und Materialien sowie
effiziente Herstellungsverfahren entwickelt.

Die Mondi AG betreibt keine Zweigniederlassungen.

Wien, am 16. Marz 2026

Der Vorstand

\0 »

Mag. Thomas Ott
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