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BADER-Versand Gesellschaft m.b.H.,
Linz

Lagebericht fiir das Geschéfisjahr 2024/2025

A. Grundlagen

BADER ist ein Multi-Channel Versandhandelskanzern im B2C mit einam breiten Angebot an Waren
und Dianstleistungan. Der Vertrieb erfolat Uher mehrere bekannte Marken und Onlineshops. Im
Schwerpunkt lisgt dis Veririzbsaktivitat im deuischsprachigzn und europaischan Raum.

Als Multi-Channal-Versandhandier erstellt BADER eine Vielzahl an Medisnkampagnen in Print,
Online, Radic und TV. In starken Vertriebsaklivitéten warden tber 20.000 eigene Produkts einer
breiten Kundschaft angeboten, Mode fur Damen und Harren, Wasche, Accessoires, Schuhe, Taschen,
Heimtaxtilizn, Mobeal, Haushalt, Tachnik, Gesundheit, Elekiromanbilita:, Szaisonartike!, Uhren und
Schmuck stellan grolte Bereiche des umfangraichen Sortimentsangebots dar.

BADER blickt in 2025 auf eine mittlerweile $6-jahrige Firmengeschichte zurick, die stets mit
unternehmerischer Weitsicht und innovativen ldeen verknupfl ist. BADER setzt auf streng geprufte
Qualitat, exzellenten Service und das besie Preis-Leistungsverhaltnis. Wiederhelt wurde BADER
hierfir ausgezeichnet,

B.  Darstellung des Geschiftsverlaufs
I Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2024 war die Weltwirtschaft von einem moderaten Wachstum geprént. Laut Pregnosen des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) betrug die globale Wachstumsrate 3,2 Prozent, was einen
leichten Rickgang gegentliber den 3,3 Prozent im Jahr 2023 dzarstellt. Die Wachstumsdynamik war
allerdings nicht Oberall zu sgtren. Die US-Wirtschaft wuchs um 2,78 Prozent, dies wurde vor allem
durch die anhaltend hohen Ausgaben der Amerikanischen Verbraucher angetrieben. Das Wachstum
der chinesischan Wirtschaft wurde durch strukturelie Probleme und externe Fakioren gebremst Dar
chinesische Export stieg auf Rekordwert.

In der gesamten Europaischan Union (EU-27) lag das Wachstum bei rund 1 Prozent Der Euroraum
zeigte im Jahr 2024 ein verhaltenes Wirtschaftswachstumn, Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg
um etwa 0,9 Prozent gegenliber dem Vorjahr.

Die tsterreichische Konjunktur befindat sich weiterhin in einer schwierigen Phase, Osterreich steckt im
dritten Rezessionsjahr in Folge. Das regle BIP schrumpfte um 1,2 Prozent und verzeichneta damit den
starksten RUckgang aller EU-Lander.

Laut Handelsverband stiegen die eCommerce-Ausgaban der Osterreicherinnen und Ostarreicher im
Vorjahresvergleich entgegen dem Trend um 5 Prozent. Im gesamten Distanzhandel (Versandhandel,
Internsieinzelhandsl, Mobile Commearce) belauft sich das Plus ebenfalls auf 5 Prozent, Top
Warengruppen sind heuer Bekleidung, Elektrogerate und Mobel. Im Jahr 2024 kauften rund &
Millionen Osterreicherinnen und Osterreicher im Distanzhandel ein.
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I Forschung und Entwicklung

Unser Anspruch als Handzlsunternehman ist es, unseren Kunden als zuveriassiger Partner zur Seite
zu stehen und ihnen eine hahe Kompetenz, Qualitat und Beratung durch einsn persénlichen Sarvice
24 Stunden an sieben Tage die Woche zu bieten. im Fokus unseres unternehmerischen Wirkens steht
die permanente Weiterentwicklung der Prozessqualitat, der Angeboispelette und der Logistikprozesse
um dem Kunden das bestmégliche Angebot mit exzelientem Service zu bieten,

IR Geschiftsverlauf

Zur optimalen Bedienung der Kundan hat die Muttergeselischaft im Jahr 2017 das vollig neue BADER
Versandzentrum (BVZ) inklusive einer neuen IT- und ERP-Landschaft in Deutschland am Standort
Ostringen errichtet und erfoigreich in Betrieb genomman, Diess Generationeninvestition tragt das
Erfolgsmodell von BADER, seinen Kunden einen noch besseren Sarvice zu bieten durch
bestmdglichen Informationsfluss und optimale Prozessablaufe. Die Kunden profitieren durch das beste
Preis Leistungsversprachen unmitteloar.

Oie Branche war im Jahr 2024 gapragt durch eine intensive Kensolidierung. BADER hat von disser
Entwicklung profitiert und diz nsue Marke KLINGEL in sehr kurzer Zait vollstandig in die
Konzernstrultur und auf dem Osterreichischen Markt integriert. Die Umsatzentwicklung im
Geschéftsjahr 2024/25 war entgegen dem Branchentrend sehr positiv denn BADER ist um 19,48
Prozent gewzchsen.

C. Wirtschaftsbericht

I Finanzielie und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

BADER wird nach konzerneinheitlichen Kriterien und Kennzahlan gjefuhrt, Die wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren stelien dabei die Umsatzerltse sowie das Jahresergebnis dar.
Zur basseren und schnzlleren Steuerung besteht ein Finanztool, welches Kennzahlen auf

Konzernebene sowie auf Ebene der Einzelgesellschafien detailliert und schnell aufbereitet Dadureh
ist auch diz Qualitat der Berichtsarstattung gestiegen.

1. Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Apragevemwgen ' ] ]
Umtaufvermégen inkt. Rechnungsabgrenzungsposten 83 5706 99
Aktiva ' 100 8770 100
Eigenxapital &3 5004 72
Ruckstzllungen 11 0 11 0
Verbindiichkeiten inld. Rechnungsabgrenzungsaostan 2778 32 2755 28
B.804 100 8770 100

Passiva

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um EUR 0,03 Mio auf EUR 8,80 Mio erhdht.
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Die Forderungen und sonstigen Vermbgensgegensténde sind zum Bilanzstichtag um (0,42 Mio
gegenlber dem Vorjahreswert auf EUR 8,48 Mio gestiegen. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind um den Jahreswechsel leicht um 0,05 Mio zurGckgegangen.

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresliberschuss um EUR 0,01 Mio auf EUR 6,01 Mio erheht
und die Eigenkapitzlquote betrdgt 68,3 Prozent (i V], 68,5 Frozent).

Die Ruckstellungen, hauptsachlich fir Jahresabschlussarbeiten, sind gegantber dem Vorjahr
unverandent in Héhe von EUR 0,01 Mio,

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich insgesamt geringfugig um EUR 0,03 Mic und belragen
EUR 2,75 Mic. Der leichie Anstieg der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentilichen aus der
Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit der Muttergesellschaft

D. Finanzlage

Der Cashflow aus der lzufenden Geschafistatigkeit betragt EUR 0,02 Mio (i V. EUR -0,40 Mic) und
erhihte sich aufgrund des Jahresiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag).

Im Berichtsjahr sind die Umsatze gegenlber dem Yorjahr beachtlich um EUR 4,2 Mic bzw. um
19,48 Prozent gestiegen. Ein Groltell dieser Steigerung ist als Folgz der gelungenen integration der
neuen Marke KLINGEL zurickzufihrzn. Aufgrund der hohen Anlaufkasten fir die neve Marke ist der
JahresOberschuss nur moderat angestiegen.

Die sonstigen betrigblichen Ertrage sind ven EUR 0,44 Mic auf EUR 0,31 Mio zuriickgegangen und
resultieren zum GrofRtell aus Factoring. Forderungen, die nach der dritten Mahnung noch nicht bezahlt
sind, warden laufend mit einem Abschlag verxkauft um Beitreibungskosten und Ausfalirisixen zu
reduzieren sowie eine feststehende Realisierungsquoete zu erreichen.

Der Materialaufwand ist ebanfalls mit der Umsatzeniwicklung gestiegen und die
Materialaufwandsquote von 43,36 Prozent (i. Vj. 43,85 Prozent) bleibl siabil.

Die sonstigen betrizblichen Aufwendungan betrugen EUR 15,02 Mio (i. Vj. EUR 13,30 Mio) und sind
mit dam Umsatz gestiegen. Sehr belastend sind die kontinuierlich gestiegenen Kosten fur Pakste und
Werbeamittel.

Die Gesellschaft hat im Geschafisjahr 2024/25 ein Gawinn L. H. von EUR 0,01 Mi2 (i, Vj. 0,48 Mig)
ausgewiesan. Diesas Ergebnis fiel ebwas unterhalb der Planwerte des Vorjzhres aber hdher als im
Varjahr. Die Steigerung erkiart sich verstarkt durch die gelungene Konzernintagration der Marke
KLINGEL. Die Kernmarke konnte disses Wachstum leider nicht erreichen und ist lsicht ricklaufig.
Die Verbraucherpreise haben sich weiter erhoht, Die Tarifanpassungen (Léhne & Gehalter) haben
zeitversetzt gewirkt und die Nachiragedynamik gebremst.

BADER passt sich regelmdBig den Marktverdnderungen an. Kosten und Strulkturen wurden
entsprachend angepasst. Somit konnte im Geschafisjahr eine Umsatzsteigerung um 19,48 Prozent
und ein positives Ergebnis erwirischaftet werden. Mit unserer modernen IT-Infrastruktur und der
flexiblen Lageriogistik hat BADER die Voraussetzungen geschaffen, um in Zukunit am umkampiten
Markt erfolgreich zu sein. Unsere gesunde Kostenstruktur erméglicht es, gegentber dem Wettbewerb
gut zu bestehen und von deren Ausfallen zu profitieren. Die Kombination von langfristiger Orientierung
und zgitnaher Steuerung des Konzerns bilden die Grundlage fiur den Erfolg.
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E. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
sowie Ausblick

l. Chancen und Risiken

Die BADER-Versand Gesellschaft m.b.H. ist in der Varsandhandelsbranche durch ihr Vollsortiimant in
den Bereichen Textll und Hartware immer breiter aufgesielit

Im Rahmen der Geschafistatigkeit ist die Gesellschak einer Vielzahl von dufleren Einflissen
ausgesetzt, die sich auf dis Unternehmensentwicklung als Chzncen bzvw. Risiken auswirken kénnen.
Diase sind Uberwizgend allgemeiner Natur, bspw. Kaufverhalten beim Konsum oder steigends
Einkzufspraiss, Auch dia Entwicklung modischer Trends wird als branchantypischas Risiko und
Chance zugleich von BADER beobachtet, Als Chance bezeichnet das Unternehmen die Mdalichkeit,
sufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen diz geplanten Zisle des eines Segmentes
zu sichern oder zu Obertreffen.

Zur Festlegung der Katalog- und Vertriebsaktivitaten werden im Wesentlichen Erahrungswerts aus
Katalog- und Onlinzaktivitatan sowie Marktstudien herangszogan und zeitnzh bei der Einkaufs- und
Vertriebspolitik beriicksichtigt,

BADER ist im Markt etabliert und hat eine hehe Kundentreue. Diess Kundenbeziehung verstehan wir
als Chance bei der Gewinnung von Neukunden und einem Ausbau des Liefervolumens bei
Bastandskundan. Wichtig hierbei ist die permanente Weiterentwicklung der Prozessqualitat, der
Angebotspalette und der Logistikprozesse.

Seit einigen Jahren wachsen die Online-Aktivitaten bel BADER stetig. BADER ist mit diversen
Onlineshops prasent und somit vorbergitet, Um die Qualitat der Shop zu erhthan wird im Jahr 2025
der Anbietar gswiechselt, In dizsem Zusammeanhang arbaiten wir mit einem neusn Payment Provider
um dan Anforderungen der sicheren Zahlarten in Zukunf noch besser parecht zu werden

Das Forderungsmanagement inkl, der Bonitatsprufung wird laufend aptimiernt. Aufgrund der Vielzah! an
Kunden, die von uns beliefert werden, besteht kein wesentliches Ausfallrisiko bezogen auf einzelne
Abnehmer. Uberfallige Forderungen werden an Facloringunternehmen abgetreten. Deren Auswah!
wird aufgrund der Bonitat dieser Unternehimen und der geanderten gesetzlichen Vorgaben intensiv
geprift, ' : ‘ '

Im Rahman der kontinuierlichen Uberprifung der Risikosituation wurden im Berichtsjahr kaine den
Fortbestand gefabrdenden Risiken festoestellt.

I Prognosebericht

Fur das Jzhr 2025 wird mit einem weltwaiten Wachstum von 2,8 Prozent gerechnet, welchas dautlich
unlerhalb der vorangegangenen Prognosen des IWF von Januar 2025 (3,3 Prozent) liegt. Die
Abwartsrisiken for die Weltwirtschaft nehmen nach Auffassung des IWF zu und dominieren den
Ausblick. Insbesondere wachsende Unsicherheiten im Zuge eskalierender Handalskonilikte, abar
auch anhaltende Risiken wie der demografische Wandel, Auswirkungen des Klimawandels und
andauernde Konflikte kdnnen das Wachstum beeintrachtigen.

Die Prognose fiir den Euroraum im Jahr 2025 deutet auf ein moderates Wirtschaftswachstum und eine
sinkende Inflation hin, Die Europsische Kommission erwartet ein Wachstum des reslen BIP von 0,9
Prozent im Euroraum, wahrend die Inflation voraussichtlich von 2,4 Prozent im Jahr 2024 auf 2.1
Prozent im Jahr 2025 sinken wird.

BADER nutzt sich verandernde Markisituationen und geht von einem weiterhin soliden
Geschafisveriauf aus, Die vollsténdige Integration der Marke KLINGEL (2024) wird zu diesar positiven
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Entwicklung beitragen. Als Folge werden die Warbamafinahmen hechgehalten, Wir rechaen mitleicht
sinkenden Umsatzerlosen und einem positiven Jahrasargabnis.

Trotz gacpolitischer und marktpolitischer Herausforderungen mit stelgenden Einkaufspreisen
bewanren wir unseren Anspruch an ein sebr gutes Preis-Leisiungs-Verhallnis und haben die
Warenbestanda entsprachend fiir diz kemmende Saisnn disponiert Wir hlicken aptimistizch in die
Zukunit und konzentriersn uns zuch in den kommenden Jahren auf ein profitables Washstum.

Linz, 31. Oklober 2025

BADER Versand Gesellschafi m.b.H., Linz
vertretan durch

Klaus Bader Calin Bader e ;
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