Lagebericht der Otiakrinoer Getrinke AG
fiir das Geschafisjahy 2025

1 Bericht iiber den Ceschiftsveriant und die wirtschaftliche Lage
11 [ie Geselischaft

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an Unternehmen, die in den Bereichen Herstellung und Abfdllung
von Bier, Mineralwasser und alkoholfreien Getranken sowie Getrankehandel und Gastronomielogistik-
Dienstleistungen tatig sind.

Die Ottakringer Getrénke AG ist fiir die zentralen Fiihrungs- und Steuerungsaufgaben der gesamten
Unternehmensgruppe zusténdig. Die Bereiche Einkauf, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling,
Human Resources, T & Organisation, Recht, Treasury & Risk, Transformation &
Prozessmanagement sowie Risikomanagement und interne Revision werden fir die gesamte
Unternehmensgruppe zentral gemanagt.

12. Geschiliftsveriauf und wirtschaftiiche Laye der Otiakringor Betriinke AG

Die Umsatzerlose wurden fast ausschlieftlich gegeniiber verbundenen Unternehmen erbracht und
haben sich von T€ 13.443 auf T€ 12,063 reduziert. Die Umsétze werden aus Dienstleistungen,
Lizenzen, Vermietungen und Verpachtungen sowie aus weiterverrechneten Aufwendungen erzielt.
Der Riickgang resultiert aus der umsatzabhangigen Managementfee, die in Folge der
Umsatzriickriickgénge der Tochtergesellschaften gesunken ist.

Durch Reduktionen im Personalstand sowie positiven Effekten aus den Personalriickstellungen,
konnte der Personalaufwand von T€ 7.931 auf T€ 7.292 reduziert werden. Keine wesentlichen
Verdnderungen gab es bei den planméfRigen Abschreibungen (2025: T€ 1.787; Vorjahr: T€ 1.731). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten um T€ 1.447 auf T€ 5.448 gesenkt werden. Der
Umsatzriickgang konnte durch diese Aufwandsreduktionen kompensiert werden und der Verlustim
Betriebsergebnis um T€ 632 auf T€ -2.466 reduziert werden.

Im Jahr 2025 wurde ein Finanzergebnis von T€ 10.823 (Vorjahr: T€ -2.312) erzielt. Die Verbesserung
wurde im Wesentlichen durch eine Gewinnaussch(ttung einer Tochtergesellschaft von T€ 11.700
(Vorjahr: T€ 0) erreicht. Im Vorjahr war das Finanzergebnis durch eine aulerplanmalige
Abschreibung von Anteilen an verbundenen Unternehmen mit T€ 996 belastet. Der Zinsaufwand
konnte von T€ 3.178 auf T€ 2.652 reduziert werden.

Das Ergebnis vor Steuern betragt T€ 8.357 (2024: T€ -5.410). Durch den positiven Effekt aus der
Gruppenbesteuerung belduft sich das Ergebnis nach Steuern auf T€ 9.131 (2024: T€ -4.360).

Infolge der Ergebnisentwicklung im Geschéaftsjahr 2025 erhéhte sich das Eigenkapital auf T€ 66.240
(31.12.24: T€ 57.109). Die Eigenkapitalquote ist von 38,1 % auf 38.4 % gestiegen.

Durch den Anstieg der Forderungen gegentiber verbundenen Unternehmen erhdhte sich die
Bilanzsumme von T€ 158,084 auf T€ 172.395. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen durch héhere
Forderungen aus Finanzierungen sowie aus einer Forderung aus Gewinnausschuttung, die
phasengleich bilanziert ist.

Der Netto-Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr kaum verandert
und betragt T€ -79 (2024: T€ -137). Der Netto-Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist aufgrund der
erhaltenen Gewinnausschiittung einer Tochtergesellschaft sowie der Zinsertrage mit T€ 7.926 positiv.
Im Vorjahr betrug dieser T€ -11.566, da Anteile an verbundenen Unternehmen erworben wurden.
Aufgrund der an Tochtergesellschaften gewahrten Finanzierungen ist der Netto-Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit mit T€ -7.855 negativ (2024: T€ 11.708). Der Zufluss an Zahlungsmittel im
Vorjahr resultiert aus Finanzierungen von Tochtergesellschaften und Aufstockung der
Bankverbindlichkeiten.



13. Finanzelie Leistungsindikatoren

== = 2025 2024 2023

Umsatz inME€ | 12,06 1344 0 1122
Betriebsergebnis in M€ 247 310 324

_Finanzergebnis inM€ | 10,82 -2.31 3,74

ErgebnisvorStevem = M€ | = 836 541 = 050

_Return on Equity (ROE) = _14B%)  72% 0 23%
Gesamtkapitairentabifitat 55%|  -29% 1.1%

Nettofinanzschulden — __in M€ 72,80 59,28 51,97

Eigenkapital in M€ 6624 57,11 64,13

Eigenkapitalquote 384% |  361%  454%

Cash Flow* — =

Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ~ InM€ | -008) = -0,4 0,38

Netto-Cashflow aus Investitionsaktivitaten inM€ | 783 _-1,57 -0,94

Netto-Cashfiow aus Finanzierungsaktivitdten inM€ | ~ -7B6| 1171 056
Veranderung der Zahlungsmittel  in M€ o1} 0,00 0,00

Anfangsbestand der Zahlungsmittel _inMe€ 002 _ 002 0,02

Endbestand der Zahlungsmittel inM€ | 0ot 002 002

* ab dem Jahr 2025 wurde der Cashflow Il. AFRAC-Stellungnahme 36 berechnet und die
Werte fir 2024 entsprechend angepasst

14. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Arbeitnehmerbelange

Das Wichtigste und Entscheidendste fiir die Gesellschaft sind ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
2025 beschéftigte die Ottakringer Getranke AG im Durchschnitt 76 Angestellte (2024: 81 Angestellte).
Qualifizierte, motivierte und gesunde Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fur den Erfolg der
Gesellschaft von gréter Bedeutung. Es ist erklartes Ziel, dies durch entsprechende Mallnahmen zu
fordern.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist der Ottakringer Getrdnke AG ein besonderes Anliegen.
Die Gesellschaft verfligt Uiber das staatliche Giitesiegel ,Familienfreundlicher Arbeitgeber”. Samtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird Mobile Work bzw. Home-Office erméglicht.

Freiwillige Sozialleistungen: Um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu
binden und zu motivieren, werden zahlreiche freiwillige Sozialleistungen wie zum Beispiel eine
Betriebskantine, Gratisgetranke und die Fdrderung von Freizeit- und Sportaktivitdten angeboten. Nach
einer fiinfjdhrigen Unternehmenszugehdorigkeit wird zur Altersvorsorge in eine betriebliche
Kollektivversicherung eingezahlt.

Gesundheitsvorsorge: Um die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erhalten und zu
férdern, werden Vorsorgeuntersuchungen, ein jahrliches Impfprogramm sowie regelméafige
Beratungen durch Arbeitsmediziner durchgefiihrt. Zur Férderung der Work Life Balance werden
professionelle Beratungsleistungen angeboten.

Aus- und Weiterbildung: Im Rahmen eines internen Aus- und Weiterbildungsprogrammes wird der
jahrliche Bildungsbedarf erhoben, um daraus ein vielfaltiges Angebot abzuleiten und jahrlich einen
Fiihrungskraftelehrgang anzubieten. Dartiber hinaus wird auch der Besuch von externen Aus- und
Weiterbildungen geférdert. Insgesamt wurde in Aus- und Weiterbildung T€ 45 (2024 T€ 99) investiert.



Die Maknahmen betreffend Arbeitnehmerbelange werden durch die erhaltenen Auszeichnungen,
Qualitatssiegel und Zertifikate sowie durch folgende Kennzahlen gemessen:

2025 2024 2023
Durchschnittliche Unternehmens-

zugehorigkeitinJahren 99 116 100
Fluktuationsrate . 121% . 148% . 15.8%.
Durchschnittliche Krankenstandstage 86 = 63 83

Umweltbelange
Fur die Ottakringer Gruppe sind nachhaltiges Wirtschaften und der schonende Umgang mit

natiirlichen Ressourcen ein Selbstverstandnis. In Ausiibung der zentralen Flhrungs- und
Steuerungsaufgaben fir die gesamte Unternehmensgruppe achtet die Ottakringer Getranke AG
darauf, dass Klima- und Ressourcenschutz von allen Tochtergesellschaften als wesentliche Ziele
verfolgt werden.

Oberstes Ziel ist es, die durch die Unternehmensgruppe verursachten COz-Emissionen zu reduzieren.
Dies wird durch eine effiziente Logistik, ressourcenschonende Produktion, Einsparungen von
Verpackungsmaterialien und Kraftstoff sowie einem hohen Recyclinganteil bei Verpackungen erreicht.

In den Produktionsbereichen wird laufend daran gearbeitet, den Energie- und Wasserverbrauch zu
reduzieren sowie die entstehende Abwarme zu nutzen.

2. Berichtiibor die voraussichtliche Entwickiung und Risiken der Ottalrinper Getrdnkes AG
2.1. Vsraussichtiichie Emtwickiung

Fir das Jahr 2026 werden Umsétze in dhnlicher Héhe wie im Jahr 2025 erwartet. Die
Gewinnausschittungen aus den Tochtergesellschaften werden im Vergleich zum Jahr 2025 geringer
ausfallen, wodurch es zu einem deutlichen Riickgang im Ergebnis vor Steuern kommen wird.

2.2, Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Risiken der Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen rund 50 % der Bilanzsumme der Gesellschaft. Die
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstéande bestehen nahezu zur Ganze gegeniber
verbundenen Unternehmen. Als Holdinggesellschaft bestehen die Ertrage fast ausschlieflich aus
Geschéftsbeziehungen mit verbundenen Unternehmen, insbesondere aus Gewinnausschiittungen der
Tochtergesellschaften. Eine nachhaltig negative Entwicklung der Tochtergesellschaften kénnte zu
einer Reduktion bzw. einem Ausfall der Ertrage aus Gewinnausschiittungen fiihren und in weiterer
Folge aullerplanméRige Abschreibungen erforderlich machen. Dies wirde die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Die wichtigsten Instrumente zur laufenden Uberwachung und Minimierung dieser Risiken sind die
Planungs- und Controllingprozesse sowie die laufende monatliche Berichterstattung. Dies ermdglicht
ein frithzeitiges Erkennen allfélliger Probleme und ein rechtzeitiges Gegensteuern.

Zinsanderungsrisiko

Das Risiko einer Zinssatzénderung besteht flir Forderungen aus Finanzierungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen und aus Finanzschulden. Die Verzinsung der Forderungen aus
Finanzierungen gegeniiber verbundenen Unternehmen ist an den EURIBOR-Zinssatz gekniipft und
wird quartalsweise angepasst. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind zu rund 31 %
(2024: 48 %) fix und zu rund 69 % (2024: 52 %) variabel verzinst,

Finanzinstrumente

Mit dem Minderheitsgesellschafter der Del Fabro Kolarik GmbH besteht eine Optionsvereinbarung
Uiber den Erwerb der 12,9 % Anteile. Weiter besteht ein ,Interest Rate Swap" fiir den Zeitraum von
3.12.2024 bis 31.12.2026. Es wird auf die diesbeziiglichen Erlduterungen im Anhang verwiesen. Zum
Bilanzstichtag sind keine weiteren derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.



Kreditrisiko

Die Finanzierungsforderungen gegeniber verbundenen Unternehmen stellen das maximale
Kreditrisiko (Ausfallsrisiko) dar. Die wirtschaftliche Entwicklung der verbundenen Unternehmen wird
regelmallig iberwacht und gesteuert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass finanzielle Verpflichtungen zur Falligkeit nicht erfiillt
werden kénnen. Aufgrund nicht ausgenutzter Kreditlinien kann dieses Risiko als gering eingestuft
werden.

3. Bericit iiber Forschung und Entwickinmg

Die Gesellschaft selbst betreibt keine Forschung und Entwicklung. Aktivitaten in diesem Bereich
werden von den Tochtergesellschaften ausgeiibt.

4. [Rnoaben m Yapital- Antells-, Stimu- und Koptrelirechien pnd damil verbundenen Verpilichtungen

Das Grundkapital zum 31.12.2025 betragt unverandert zum Vorjahr € 20.634.585,82 und ist in
folgende nennbetragslose Stiickaktien eingeteilt:
Anteil am Grund-

Aktiengattung Stilck kapital in €
Stammaktien 2.412.828 17.534.711 .64
\orzugsaktien 426.552 3.009.874,18
Gesamt 2.839.381 20.634.585,82

Mit den Vorzugsaktien ist kein Stimmrecht und kein Umtauschrecht verbunden. Die Vorzugsaktien
erhalten vor den Stammaktien aus dem Bilanzgewinn alljahrlich 10,5 % des anteiligen Grundkapitals,
sofern dies von der Hauptversammilung beschlossen wird, Wenn die Vorzugsaktien die
Vorzugsdividende nicht erhalten, steht im Folgejahr den Vorzugsaktien ein Stimmrecht zu, bis der
Ruckstand an der Vorzugsdividende nachgezahit ist.

Im Jahr 2018 hat die Gesellschaft im Rahmen eines freiwilligen Teilangebotes 173.884 Stiick eigene
Stammaktien erworben. Dies entspricht einem Anteil von 7,21 % der Stimmrechte und einem Anteil
von 8,12 % des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Gesamtkaufpreis betrug € 17.388.400,00. Der
rechnerische Wert der erworbenen eigenen Stammaktien (Anteil am Grundkapital) in Héhe von

€ 1.263.664,26 wurde offen vom Grundkapital abgezogen.

Zum 31.12.2025 halt die Gesellschaft unverandert zum Vorjahr 173,884 Stiick eigene Stammaktien.
Laut Beschluss der ordentlichen Hauptversammiung vom 23.6.2021 ist der Vorstand bis zum
25.6.2026 gemal § 65 Abs. 1b AktG erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien

der Gesellschaft zu verduflern oder zu verwenden. Die Ermachtigung kann ganz oder teilweise oder
auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke ausgetibt werden.

Der Vorstand der Ottakringer Getranke AG
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Ma ./Liatkus aunig Doris Krejcarek
Varstandsspre Vorstand

Wien, am 8. Mai 2026



