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1. Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Die Mitarbeiter der Gesellschaft erstellen taglich den redaktionellen Teil der Tageszeitung
.Kronen Zeitung“ sowie deren Beilagen und Sonderausgaben. Angesiedelt sind die
Unternehmensleitung sowie der Hauptstandort der Redaktion in Wien. Darliber hinaus sind
in allen Bundesléndern weitere Redaktionen eingerichtet. Diese dienen zur zielgerichteten
Aufbereitung lokaler Informationen und zur bestmdglichen Abdeckung regionaler
Informationsbedirfnisse. Die ,Kronen Zeitung“, die auflagenstarkste Tageszeitung in
Osterreich, erscheint taglich in allen Bundeslidndern mit einer eigenen Ausgabe. Die
Berichterstattung spannt einen breiten Bogen, von Politik (iber Lokales bis zum Sport, sie
umfasst Themen aus dem In- und Ausland. Erstellt wird nicht nur der redaktionelle Teil der
Tageszeitung, sondern auch der der Supplements, hervorzuheben ist insbesondere die
Krone Bunt.

Zudem besitzt die KRONE — Verlag Gesellschaft m.b.H. & Co. KG. (KRONE Verlag KG)
die Verlagsrechte an der ,Kronen Zeitung” und stellt diese gegen Entgelt der Mediaprint
Zeitungs- und Zeitschriftenverlag Gesellschaft m.b.H & Co Kommanditgesellschaft
(MP Verlag KG) zur Verfiigung.

Leicht gesunkene Umsatzerlése und gesunkene sonstige betriebliche Ertrage einerseits
sowie niedrigere Personalkosten und nahezu unveranderte sonstige betriebliche

Aufwendungen andererseits filhrten zum ausgewiesenen Jahresiiberschuss.
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2. Finanzielle Leistungsindikatoren
2.1. Ertragslage
2024/25 2023/24
TEUR TEUR
Umsatzerlése 52.818 52.870
Betriebsleistung’ 56.827 58.639
EBITDA 1.418 -2.191
Abschreibungen -607 -206
EBIT 811 -2.397
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 1.276 -1.465
Materialaufwand und bezogene Leistungen 4.662 4.967
Materialeinsatzquote? 8 % 9 %
Personalaufwand 43.575 48.834
Mitarbeiter (Jahresschnitt) Anzahl 355 377
Personalkosten pro Mitarbeiter 123 130
Betriebsleistung pro Mitarbeiter 160 156
2.2. Vermogens- und Finanzlage
30.6.2025 30.6.2024
Aktiva TEUR % TEUR %
Anlagevermdgen 659 2 3.954 11
Umlaufvermégen 30.460 98 33.392 89
Bilanzsumme 31.119 100 37.346 100
30.6.2025 30.6.2024
Passiva TEUR % TEUR %
Eigenkapital 673 2 -604 -2
Fremdkapital 30.446 98 37.950 102
Bilanzsumme 31.119 100 37.346 100

1 Betriebsleistung ohne Ertrage aus Anlagenabgéngen und Auflésung von Riickstellungen

2 Materialaufwand und bezogene Leistungen zu Betriebsleistung
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2024/25 2023/24

TEUR TEUR
Investitionen in immaterielle Anlagen,
Sach- und Finanzanlagen3 658 249
Cashflow aus dem Ergebnis -1.042 -26.035
+/- Veranderung Nettoumlaufvermogen -7.362 3.429
= Cashflow aus der Geschéaftstatigkeit -8.404 -22.606
+/- Cashflow aus der Investitionstatigkeit 3.281 891
= Free Cashflow -5.123 -21.715
+/- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
= Nettoverdnderung liquider Mittel -5.123 -21.715

3. Nichtfinanzielle Leistungsfaktoren

Die tagliche Erstellung des redaktionellen Inhaltes der Tageszeitung ist die essentielle
Aufgabe der Gesellschaft. Somit besteht in den Mitarbeitern der KRONE Verlag KG ein
wesentliches Potential. Dem wurde bereits 1975 mit der Einrichtung eines Pensionsfonds
Rechnung getragen. All jene Mitarbeiter, die vor 1988 eingetreten sind, erhalten daraus

einen Pensionszuschuss.

Als fixe BestandsgroRe ist die Gewahrung von diversen freiwilligen Sozialleistungen, wie
zum Beispiel die Nutzung der firmeninternen Kantine, zu betrachten. Leistungsbezogen und
in Abhangigkeit vom wirtschaftlichen Gesamtergebnis erfolgen etwaige Bonifikationen an
Mitarbeiter.

Eine Weiterentwicklung der Mitarbeiter ermdglichen Fortbildungen, die teilweise innerhalb
der Mediaprint-Gruppe abgedeckt werden.

3 Anlagenzugange gemafR Anlagenspiegel
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4. Wesentliche Risiken und Ungewissheiten,
denen das Unternehmen ausgesetzt ist

Die Gesellschaft ist den allgemeinen Unternehmensrisiken ausgesetzt. Aus ihrer operativen
Geschaftstatigkeit resultieren spezielle Risiken des Print-Markts. Nach wie vor ist dieser
von einem sich in Anderung befindlichen Leseverhalten gepragt sowie den mit dem Ver-
triebsprozess typischerweise verbundenen Risiken ausgesetzt. Diese bestehen einerseits
in den Marktrisiken (Nachfrageverhalten der Kunden, Stabilitidt der Kundenbeziehungen),
andererseits in solchen, die in der rechtlichen Bindung der Vertriebsorgane gelegen sind.
Die KRONE Verlag KG generiert ihre Umsatzerldse berwiegend aus den geschéttlichen
Verbindungen mit der MP Verlag KG. Das Redaktionsagendum stellt die bei weitem bedeu-
tendste Umsatzkomponente der Gesellschaft dar. Durch die Variabilisierung des Redakti-
onsagendums auf Basis der Umsatzerlése der MP Verlag KG wirkt sich deren Entwickiung
auf das Ergebnis der KRONE Verlag KG unmittelbar aus.

Eine entsprechende Liquiditatssteuerung halt die jederzeitige Zahlungsfahigkeit aufrecht.
Das Ausfallsrisiko von Kundenforderungen wird durch ein adaquates Mahnwesen und De-
bitorenmanagement minimiert. Darliber hinaus werden bei Erkennbarkeit von Risiken (Aus-

falls- bzw. Bonitétsrisiko) entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Einem Zinsanderungsrisiko ist die Gesellschaft nur in sehr geringem Ausmal} ausgesetzt,
eine Inanspruchnahme von Fremdmitteln fallt nur in geringem Ausmaf und nur fir kurze
Zeitrdume an. Das Unternehmen wickelt seine Geschafte fast ausschlieBlich im EU-Raum

bzw. auf EUR Basis ab, in Folge kann kein Wahrungsrisiko schlagend werden.

Etwaige Risiken aus der redaktionellen Berichterstattung werden - wie in den Vorjahren -
einer eingehenden Priufung unterzogen. Daraus resultiert eine Vorsorge in Form einer

Prozesskostenrickstellung.

5. Zweigniederlassungen

Das Unternehmen hat keine Zweigniederlassungen.
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6. Forschung und Entwicklung

Das Unternehmen betreibt keine Forschungsaktivititen. Entwicklungen werden laufend
durchgefiihrt im Bestreben, unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten den Anforderungen der

Kunden und damit des Marktes gerecht zu werden.

7. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der eingeschlagene Weg der Restrukturierungsmafinahmen und Optimierungsprozesse
wird fortgesetzt. Auch gilt es, sich den Markterfordernissen zu stellen; einer Veranderung
des Leseverhaltens ebenso wie einer durch neue Medien.

Es ist davon auszugehen, dass der Werbemarkt in Zukunft nicht wachsen wird. Umso wich-
tiger ist es, den Lesermarkt zu stabilisieren und vor allem digitale Angebote zu schaffen,
die die Riickgange im Printmarkt kompensieren.

Die Geschéftsflihrung und die Gesellschafter der KRONE Verlag KG haben zur Sicherstel-
lung der Nachhaltigkeit der Ertragskraft und zur Starkung des Eigenkapitals der Gesell-
schaft im Geschaftsjahr 2023/24 ein umfangreiches Sanierungskonzept beschlossen, wel-
ches im Geschaftsjahr 2024/25 fortgesetzt wurde. Eine zentrale Sanierungsmalinahme
stellen die erforderlichen Einsparungen im Personalbereich dar, die durch einen umfang-

reichen Sozialplan begleitet werden.

Aufgrund der gesetzten Sanierungsmallnahmen und der bisherigen Entwicklung des Un-
ternehmens geht die Geschaftsfuhrung aus heutiger Sicht jedenfalls von einer positiven
Fortfiihrung der KRONE — Verlag Gesellschaft m.b.H. & Co. KG. aus.
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Wien, den 24. September 2025

Die Geschéftsfiihrung

ol —
Dr. Michael Tillian ag. Gerhar sKini



