Swietelsky AG, Linz

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024/25

1. Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Imi Jahr 2024 wuchs die Weltwirtschaft knapp Ober 3% wund damit ahnlich kraftig wie im Vorjahr. Trotz dieses robus-
ten Wachstums war die Entwicklung von geopolitischen Storungen, politischen Unwigbarkeiten, extrermen Wetter-
ereignissen und der anhaltenden Velatilitit der Rohstoffpreise beeintrichtigt. Einige hemmende Faktoren, insbe-
sondere die Unterbrechungen der Lieferketten, verloren jedoch allmahlich an Gewicht. Die Normalisierung der Lie-
ferketten war in erster Linie auf eine Zunabme des Schiffsverkebrs durch den Panamakanal zurlickzufiihren, die
durch glinstige Wetterbedingungen ermdglicht wurde, wahrend der Schiffsverkebr durch den Suezkanal das ganze
lahr Ober beeintrachtigt war, was die Seefrachtraten auf einem hohen Niveau hielt. In den Schwellenldndern betrug
das Wachstum 2024 rund &,75% und war damit etwas geringer als 2023 (5%). Unter den BRICS-Landern verlang-
samte sich das Wachsturm in China und Indien, wahrend sich in Russland keine Abschwichung zeigte und Brasilien
etwas stirker expandierte als im Vorjahr, In einer Reihe weiterer grofer Schwellenlinder wuchs die Wirtschaft
2024 ebenfalls kraftig, allen voran in Indonesien, Saudi-Arabien und der Tirkei. Die Industrielander expandierten
mit knapp unter 2% etwa gleich schnell wie im Vorjahr. Neben den USA verzeichneten auch Kanada und Australien
solide Zuwichse, Demgegeniiber blieb das Wachsturm in vielen Mitgliedslandern der Europdischen Union verhalten
— bei erheblichen regionalen Unterschieden. In Osterreich, Deutschland, Finnland, Estland und Lettland setzte sich
die Rezession fort, wiahrend Spanien, Danemark, Kroatien, Zypern und Malta ein kriaftiges Wirtschaftswachstum
verzeichneten, In Italien und Frankreich wuchs das Bruttoinlandsprodukt kaum.

Das Wirtschaftswachstum der Euroconstruct Staaten (EC-19) konnte im vergangenen Jahr 2024 nur geringfigig auf
1,0% zulegen (2023: 0,4%). Der Zuwachs innerhalb der EC-15 Staaten ist Danemark (3,7%) und grolfen Volkswirt-
schaften wie Spanien [3,2%) und GroBbritannien (1,1%) zu verdanken, Bei den EC-4 Staaten zeichnen sich die Slo-
wakei (2,2%} und Palen {2,9%) mit einem dberdurchschnittlichen Wachstum aus. Die gesamte Wirtschaftsleistung
der EC-19 Staaten lag bei absolut EUR 21.393 Mrd in 2024 (gegentber EUR 21.177 Mrd. in 2023). Die Entwicklung
der Baupreise hat sich deutlich verlangsamt. Mur in den Niederlanden, Norwegen und in Irland lag die Steigerung
haher als im Vorjahr, in Italien waren Preise mit -1,0% sogar rickidufig. Die Gesamtanzahl an Arbeitslosen ist in den
Euroconstruct Staaten mit rund 15 Mio. gegendber dem Vorjahr fast unverdandert geblieben, wobei die Entwicklung
in den Stasten heterogen war. Einem Anstieg in Deutschland und GroBbritannien steht ein Rickgang in Frankreich,
Italien und Spanien gegeniiber.

Die Bauwirtschaft der Euroconstruct Staaten ist im lahr 2024 neuerlich rucklaufig gewesen. Die Leistungsausbrin-
gung von insgesamt EUR 2,290 Mrd fir die EC-19 Staaten liegt sogar unter dem Wert von 2021 (EUR 2.315 Mrd)
und bedeutet einen Rickgang um 2,1% im Vergleich zum lahr 2023, Eine positive Entwicklung zeigten nur 4 Staaten
(Spanien 2,8%, Schweiz 2,4%, Portugal 1,2% und Belgien 0,4%). Insbesondere die EC4-5taaten verloren nach einer
Steigerung mit 1,2% in 2023 nunmehr deutlich (-3,6%).

Das im letzten Jahr noch kriftige Wachstum des Tiefbaus (2023 5,0%) ist in 2024 mit 1,3% erheblich niedriger aus-
gefallen. Die Entwicklung war dabei in den Mitgliedstaaten sehr heterogen. Deutlichen Zuwachsen in Landern wie

[talien (8,2%), Danemark (7,9%) oder Belgien, stehen erhebliche Einbriche in der Slowakei {-10,7%), Irland (-5,0%)
oder Finnland (-4,2%) gegeniiber, Das Gesamtvolumen der EC-19 Staaten betrug EUR 492,1 Mrd.

Die Bauleistung im Hochbau mit einem Leistungsvolumen von EUR 1.798,5 Mrd. ist um 3,0% zurickgegangen. Da-
bei setzte der Wohnungsneubau mit -8,7% seine negative Entwicklung aus 2023 (-10,7%) fort. Steigerungen im
Hochbau in nur 4 Lindern {Spanien 2,5%, Schweiz 2,3%, Portugal 1,0% und GroRbritannien 0,9%) steht ein Rick-
gang in den Obrigen Staaten gegendber. Ins Gewicht fallen dabei insbesondere die Rickgange in groBen Volkswirt-
schaften wie Deutschland (-3,8%), Frankreich (-5,5%) oder Italien (-4,7%). Auch die EC-4 Staaten verloren im Hoch-
bau mit -3,5% Uberdurchschnittlich viel,
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Markte

SWIETELSKY unterscheidet in 4 Kernmirkte (Osterreich, Deutschland, Ungarn, Tschechien) und in andere Linder.

Osterreich

Die dsterreichische Wirtschaft erlebte 2024 das zweite Rezessionsjahr in Folge, Nachdem das Bruttoinlandsprodukt
(BIF) 2023 preisbereinigt um 1,0% zurlickgegangen war, sank es 2024 um weitere 1,2%. Der Abschwung hatte be-
reits im 2. Halbjahr 2022 eingesetzt, seither wurde das BIP im Vorguartalsvergleich zehn Quartale in Folge nicht
auspeweitet. Damit ist die derzeitipe Rezession die langste der Nachkriegsgeschichte. Auch die Wirtschaftsleistung
der Industrie war in 2024 rickldufig. Die Industriewertschopfung ging das zweite Mal in Folge zurtick (2024: -5,5%,
2023 -1,8%), wobei sich der Abschwung zum Jahresende noch verstirkte. Die Unternehmen litten sowohl unter
der schwachen Nachfrage aus dem In- und Ausland als auch unter Wettbewerbsnachteilen. Energiepreise und
Lohnstiickkosten waren in Osterreich zuletzt hiéher als im europdischen Durchschnitt. Nachdem der Handel 2023
massive EinbuBen verzeichnet hatte, stabilisierte er sich zwar im Jahresverlauf 2024, die Wertschépfung
schrumpfte jedoch erneut {-1,7%). Einen Wertschipfungsriickgang erlitt trotz der erfreulichen Entwicklung der
Machtigungen (2,1%) auch der Bereich Beherbergung und Gastronomie (-3,9%). Die hohen Preise dampften zusam-
men mit einer verstarkten Sparneigung der Gaste die realen Einnahmen. Ebenso war die Dynamik im Yerkehr (-
1,9%), in den sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen (-1,8%) sowie in den sonstigen Dienstleistungen (-0,3%)
von der privaten Nachfrageschwiche und der Flaute in der Industriekonjunktur gekennzeichnet. Zuwichse an
Wertschipfung verzeichneten hingegen das Kredit- und Versicherungswesen (4,5%), die Information und Kommu-
nikaticn (2,5%) sowie das Grundstiicks- und Wohnungswesen (0,6%).

Rezessionsbedingt sind 2024 die Unternehmensinsolvenzen deutlich gestiegen. Insgesamt wurden laut dem Kredit-
schutzverband von 1870 6.587 Insolvenzfille verzeichnet, um 22,4% mehr als im Viorjahr und auch mehr als 2009
wihrend der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise. Die negative Konjunkturentwicklung zeigte sich in abgeschwichter
Form auch am Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosenguote ist im Jahresvergleich von 5,1% in 2023 auf 5,2% in 2024 gestie-
gen, was einer altuellen Anzahl von rund 298.000 arbeitslosen Personen entspricht.

Die osterreichische Bauwirtschaft ist 2024 um insgesamt 4,4% geschrumpft und ist damit das dritte Jahr in Folge
schwacher als der Durchschnitt der EC-19 Staaten (2024: -2,1%). Vion der Gesamtleistung von EUR 50,9 Mrd entfal-
len ELUR 7,2 Mrd auf den Tiefbau und EUR 43,0 Mrd auf den Hochbau, Insbesondere der Wohnungsneubau ist mit -
11,8% wiederum stark rickliufig gewesen (2023: -13,4%). Die Rickgange konnten durch die gestiegenen Renovie-
rungstatigkeiten im Wohnbau (3,8%) nicht aufgeholt werden (Wohnungsbau gesamt 2024: -6,3%, EUR 25,9 Mrd).
Auch der Ubrige Hochbau mit einem Gesamtvolumen von EUR 17,1 Mrd war mit -4,1% rlicklaufig, wenn auch nicht
mehr so deutlich, wie in 2023 {-8,2%), Der Hochbau gesamt war mit -5,4% in 2024 das dritte lahr in Folge rezessiv
(2022:-1,8%, 2023: -8,2%). Der stark von der éffentlichen Hand abhangige Tiefbau hat sich leicht positiv entwickelt
und liegt mit einem Wachstum von 1,7% etwas dber dem Durchschnitt der EC-19 Staaten [1,3%).

SWIETELSKY verzeichnete in Osterreich einen leichten Riickgang der Leistung um EUR 31,5 Mio bzw rund 1,6% auf
EUR 1.987 6 Mio. Die Rickgange im Hochbau (EUR 65,2 Mio bzw 8,1%) und im Tunnelbau (EUR 27,8 Mio bzw
11,2%) konnten durch Steigerungen im Eisenbahnoberbau (EUR 48,1 Mio bzw 21,5%) und im StraBenbau (EUR 27,3
Mio bzw 12,9%) nicht ganz ausgeglichen werden. Auch der Tiefbau verlor rund EUR 15,0 Mio bzw 3,0%. Die Leis-
tungsanteile haben sich entsprechend verschoben: Der volumenmaRig bedeutendste Bereich Hochbau reduzierte
sich um 3% auf 37%, der Tiefbau blieb mit 25% konstant, der Tunnelbau ging auf 11% zurdck. Die Anteile vom 5tra-
RBenbau (13%) und vom Eisenbahnoberbau (14%) sind hingegen gestiegen.

Deutschland

Die deutsche Wirtschaft war im vergangenen Jahr 2024 um 0,2% im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig und lag am
lahresende nur knapp dber dem Wert des Jahres 2019, Dabei gibt es deutliche Unterschiede zwischen den Wirt-
schaftsbereichen. Wahrend das Baugewerbe und die Industrie tief in der Rezession steckten, expandierte die Wirt-
schaftsleistung der dffentlichen Dienstleister kriftig. Die unternehmens- und konsurmnahen Dienstleistungsberei-
che entwickelten sich im Einklang mit der Gesamtwirtschaft in der Tendenz eher seitwirts. In fast allen
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Wirtschaftsbereichen klagen die Unternehmen iiber Auftragsmangel. Die inldndische Machfrage blieb trotz wieder
erstarkter Kaufkraft und gesunkener Zinsen gedampft, da die Unsicherheiten Gber den wirtschaftspolitischen Kurs
in Deutschland und die geapolitischen Rahmenbedingungen hoch sind, Der Grofiteil des Kaufkraftgewinns floss in
zusitzliche Ersparnis und liefk die Sparquote um einen Prozentpunkt auf 11,4% anschwellen, Auch die Unterneh-
men hielten sich im vergangenen Jahr mit Anschaffungen zuriick. thre Investitionen sanken um 2,8%. Vor allem das
Verarbeitende Gewerbe konnte nicht von der konjunkturellen Erholung seiner Absatzmaérkte profitieren. Wahrend
die Weltwirtschaft zulegte, wurden im vergangenen Jahr 1,7% weniger Waren exportiert als im Jahr 2uvor. Hier
macht sich zum einen der Verlust an Wettbewerhsfihigkeit der deutschen Industrie bemerkbar, Insbesondere
China hat sich in den vergangenen lahren vom Abnehmer deutscher Waren zu einem Konkurrenten gewandelt und
bietet mittlerweile Waren an, bei denen Deutschland ehemals Marktfihrer war. 5o sind die deutschen Ausfuhren
nach China im vergangenen lahr das dritte Mal in Folge gesunken und lagen 23% niedriger als noch im Jahr 2021,
nachdern sie in den 2010er lahren den deutschen Exportmotor angefeuert haben. Zum anderen befindet sich das
Verarbeitende Gewerbe in einem grundlegenden Strukturwandel. So geht ein zunehmender Anteil der Umsatze im
Verarbeitenden Gewerbe auf produktbegleitende Dienstleistungen sowie auf Einnahmen von ausgelagerten Pro-
duktionsstatten zurilick, die zum Beispiel auf den Absatzmarkten oder an kostengiinstigeren Standorten mit der Fer-
tigung industrieller Erzeugnisse beauftragt werden. Dabei verschiebt sich der Schwerpunkt der Wertschépfung von
der Produktfertigung hin zur Produktentwicklung und dem Vertrieb,

Die deutsche Bauwirtschaft musste 2024 mit -2,7% bereits zum vierten Mal in Folge einen Ruckgang der Bauleis-
tung verzeichnen (2023; -2 4%, 2022: -2,5 %, 2021 -0,6 %) und liegt bei einer Leistungsausbringung von EUR 492.5
Mrd (2021: EUR 532,3 Mrd). Die Entwicklung im Tiefbau und im Hochbau verlief unterschiedlich. Der Tiefbau
konnte zwar um 1,7% auf insgesamt EUR 99,2 Mrd. zulegen, der Hochbau insgesamt verlor jedoch mit -3,8% deut-
lich und ging auf EUR 393,3 Mrd. zurick. Hauptursache war der wiederum starke Rickgang im Wohnungsneubau
von -12,0%. Die Leistungsausbringung ist in diesem Bereich von EUR 95,6 Mrd in 2021 auf EUR 69.8 Mrd in 2024
gefallen. Auch der (brige Hochbau ging um 2,4% auf EUR 121,9 Mrd zuriick.

SWIETELSKY erzielte in Deutschland eine Bauleistung von EUR 562,1 Mio. Dies entspricht einer weiteren Steigerung
von rund 17,4%, nachdem Swietelsky schon in 2024 um 27,3% zulegen konnte, Die Zuwichse erfolgten in samth-
chen Sparten, die in Deutschland tatig sind. Deutliche Zuwdchse verzeichnete der Hochbau mit 74,9%. Die volu-
menmalkig starkeren Sparten Tiefbau {12,4%), Eisenbahnoberbau (17,0%) und 5tralenbau (5,7%) haben ebenfalls
tulegen kinnen.

Ungarn
Mach der rickldufigen Entwicklung 2023 (-0,8 %) konnte die ungarische Wirtschaft 2024 insgesamt wieder leicht

wachsen (0,5 %). Die Steigerung ist in erster Linie dem wachsenden Dienstleistungssektor, allen voran der Gastro-
nomie und dem Tourismus zu verdanken. Bremsen des Wachstums sind jedoch auch weiterhin die fehlenden EU-
Gelder, die damit wegfallenden staatlichen Investitionen {und der damit verbundene Rickgang im Baugewerbe),
sowie der Einbruch im Automobil- und Batteriesektor. Hinzu kommen der schwache bzw. schwankende Forint und
die gemaiigte Konsum- und Investiionslust als Nachwirkung der Inflationswelle. Trotz positiver Prognosen gelang
es der ungarischen Wirtschaft 2024 nicht, auf einen stabilen Wachstumspfad zurdckzukehren, Ungarns Regierung
versucht mit einer "neuen Wirtschaftspolitik" ein stabiles Umfeld zu schaffen. Im Oktober 2024 stellte Wirtschafts-
minister Marton Nagy wirtschaftspolitische Leitlinien vor, die auf drei 53ulen fulfen: hohere Kaufkraft, erschwingli-
cher Waohnraum und mehr Unternehmensinvestitionen. Ein entsprechender Aktionsplan umfasst 21 Einzelmali-
nahmen, die von Zielvorgaben fir die Mindestiohnentwicklung, héheren Steuergutschriften fir Familien, Zinsde-
ckeln fir Wohnungskredite bis hin zu einem neuen Darlehensprogramm fir kleine und mittlere Unternehmen rei-
chen. Das Kabinett von Viktor Orbdn hofft, mit den MaRnahmen den privaten Konsum zu stimulieren, die Wettbe-
werbsfahigkeit der Wirtschaft zu erhihen und die Bauindustrie aus der Krise zu flihren,

Die ungarische Bauwirtschaft befand sich weiterhin tief in der Rezession. Nach einem deutlichen Rickgang in 2023

mit -7,6% ging die Bauleistung in Ungarn 2024 um weitere 4,3% zurlick und liegt mit EUR 22,5 Mrd. weiterhin unter
demn Wert in 2021 mit EUR 25,1 Mrd. Der Riickgang betrifft sowoh| den Tiefbau (-3,2%) als auch den Hochbau (-
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4,8%). Wihrend der Rickgang im Wohnungsbau deutlich abgeflacht ist (2024: -4,0%, 2023: -14,2%), war die nega-
tive Tendenz im Gbrigen Hochbau anndhernd gleich zum Vorjahr (2024: -5,3%, 2023: -6,5%).

Auch SWIETELSKY verzeichnete in Ungarn mit einem Minus von 21,1% einen deutlichen Riickgang der Bauleistung,
Dabei ist der Hochbau mit 4,2% nur leicht ricklaufig gewesen. Die volumenmalig grofite Sparte Strafenbau verlor
rund 12,6%. Der Eisenbahnoberbau ist mit -56,3% ebenso stark geschrumpft wie der Tiefbau (- 60, 7%).

Tschechien

Die tschechische Wirtschaft ist 2024 um 1,0% gewachsen, nachdem sie in 2023 mit 0,1% fast stagnierte. Dazu tra-
gen besonders die Privatverbraucher bei. Sie haben den Inflationsschock der Jahre 2022 und 2023 dberwunden
und die Lust am Konsum wiederentdeckt. Die Umsatze im Einzelhandel stiegen 2024 so stark wie seit 2018 nicht,
Die Investitionsbereitschaft der Unternehmen hingegen schwéichelte wegen der international schwierigen Wirt-
schaftslage, der fragilen Baukonjunktur und der geringen Kapazitdtsauslastung in der Industrie. Die Fahrzeugindust-
rie produzierte eine Rekordmenge an Fahrzeugen, deren Exporte fir ein starkes Aufenhandelsergebnis sorgten.
Buch wenn erste Massenentlassungen stattfanden, blieb die Arbeitslosigkeit mit 2,6% auf dem niedrigen Niveau
des Vorjahres, Es gibt allerdings weniger offene Stellen als in den Varjahren.

Die tschechische Bauwirtschaft musste im vergangenen Jahr einen Rickgang von 1,5% auf insgesamt EUR 34,9 Mrd
hinnehimen. Der Rickgang betraf den Tiefbau (-1,6%) und den Hochbau (-1,4%) in fast identem Ausmak. Der dbrige
Hochbau konnte dabei um 0,6% zulegen, der Wohnbau hingegen schrumpfte insgesamt aufgrund des ricklaufigen
Meuvbaus (-3,9%) um 2,3%. Der Sanierungsbereich im Tiefbau war 2024 mit -4,8% wie in den vergangenen lahren
riickldufig (2022: -7,1%, 2023: -6,7%). Der Neubau hingegen konnte im vergangenen Jahr um 3,8% zulegen.

Im Gegensatz zur negativen Entwicklung der Bauwirtschaft konnte SWIETELSKY in Tschechien die Bauleistung um
rund 17,4% steigern. Die Steigerung erfolgte in allen Sparten, wobei insbesondere die volumenmaiig grofite Sparte
Stralkenbau den letztjihrigen Rickgang wettmachen konnte (+#14,5%). Der Tiefbau verzeichnete eine Steigerung
von 28,6% und der Eisenbahnoberbau konnte um 21,6% zulegen. Auch der Hochbau entwickelte sich mit einem
Plus von 12,8% positiv.

Andere Lander

SWIETELSKY ist auch auerhalb der angefihrten Kernmérkte entweder dber projektbezogene Betriebsstitten oder
Tochtergesellschaften in GroBbritannien, Niederlande, Belgien, Danemark, Italien, Norwegen, Schweden, Schweiz,
Slowakel, Polen, Litauen, Australien , Kroatien und Rumanien tatig.

Der Leistungsanteil dieser Linder ist weiter gestiegen und betrug im abgelaufenen Jahr mit EUR 532,1 Mio rund
14 5% der Gesamtbauleistung des SWIETELSKY Konzerns.
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2.  Entwicklung der eigenen Gesellschaft

Umsatzerlgse und Bauleistung

Zur besseren Vergleichbarkeit wird die Kennzahl Bauleistung, die gegenuber den Umsatzerlosen unter anderem
auch die anteilige Leistung von Arbeitsgemeinschaften beinhaltet, dargestellt,

Die Bauleistung der Gesellschaft betrug im Geschiftsjahr 2024/25 EUR 1.345,1 Mio und reduzierte sich damit im
Vergleich zum Vorjahr um 0,1%. In den einzelnen Sparten jedoch war die Entwicklung unterschiedlich: wahrend der
Eisenbahnoberbau (32,3%) und der Strafenbau (13,0%) deutlich zulegen konnten, reduzierte sich die Leistung im
Tiefbau {-9,4%) und im Hochbau (-7,3%).

Die Verteilung der Bauleistung nach Sparten stellt sich wie folgt dar:

Zahlen in Tsd Euro 2024/25 % 2023/24 % 2022/23 %
Strafenbau 258.518 20 228.849 17 250,765 18
Eisenbahnoberbau 192.989 14 145.853 11 149.175 11
Hochbau 568.713 42 613.194 46 691.488 49
Tiefbau 324.892 24 358.453 26 318.054 22
Gesamt 1.345.112 100 1.346.349 100 1.409.482 100

Der Anstieg der Umsatzer|dse betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 8,4%. Die im Vergleich zur Bauleistung erbéh-

ten Umsatzerlése sind auf die Fertigstellung von zum Vorjahresstichtag nicht fertiggestellten Bauarbeiten zurlickzu-
fiihren.

Auftragsstand

Der Auftragsstand liegt mit EUR 1.356,6 Mio deutlich Uber dem Vorjahresniveau (2023/24: EUR 1.035,8 Mio) und
ist insbesondere auf Zuwdchse im Hochbau und im Eisenbahnoberbau zuriickzufiihren. Theoretisch sind somit rund
100% der gesamten Jahresbauleistung beauftragt, wobei es natirlich spartenspezifische Unterschiede gibt und lau-
fend weitere Auftrage akquiriert werden.

Ertragslage

Das abgelaufene Geschiftsjahr 2024/25 weist ein Betriehsergebnis von EUR -0,5 Mio aus - ein Rilckgang von

EUR 20,3 Mio., wobei die stillen Reserven in den Nicht fertiggestellten Bauarbeiten gestiegen sind. Das Finanzer-
gebnis hingegen ist insgesamt um EUR 8,2 Mio auf EUR 83,6 Mio gestiegen, was insbesondere auf die hdheren Er-
trage aus Beteiligungen bei gleichzeitig ricklidufigem Zinsergebnis basiert. Das Ergebnis vor Steuern liegt mit

EUR 83,1 Mio um 12,1% unter dem Vorjahr (EUR 94,5 Mio). Nach Abzug der Steuwern in Héhe von EUR 7,1 Mio
(2023/24: EUR 19,8 Mio) ergibt sich letztendlich ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR 76,0 Mio (2023,/24.
EUR 74,7 Mio).
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Vermdégens- und Finanzlage

Zahlen in Tsd Eurc 31.3.2025 % 31.3.2024 % 31.3.2023 %
Anlagevermagen 446.045 39 381.334 35 348,615 36
Umlaufvermdgen 687.012 Bl 704,781 b5 617.266 B4
Aktiva 1.133.057 100 1,086,115 100 965.881 100
Eigenmittel inkl Zuschilsse 421.076 37 3590.476 i7 351.360 36
Rickstellungen 145257 13 150.254 13 168.152 17
Verbindlichkeiten 566.723 50 545,385 50 446,369 ai
Passiva 1.133.057 100 1.086.115 100 965.881 100
Mettoverschuldung (Net Debt)

Zahlen in Tsd Euro 31.3.2025 31.3.2024 31.3.2023
Finanzverbindlichkeiten 130.103 130.008 64
Abfertigungsriickstellungen 17.035 18.355 20.860
Pensionsrickstellungen 14 15 16
Liguide Mittel -283.175 -331.806 -135.823
Mettoverschuldung -136.022 -183.428 -114.883
Gearing -0,32 -0,47 -0,33

Hettoverschuldung = verzinzliches Fremdkapital ohre Konzern-Cash-Pooling + langfristige Ruckstellungen - liquide Mittel

Gearing = Nettoverschuldung/Elgenmittel

Im Sachanlagevermigen wurden in Surmme EUR 87,4 Mio an Investitionen getitigt, wobei der GroBteil davon mit
EUR 68,6 Mio auf die technischen Anlagen und Maschinen entfallt [inkl Umbuchungen von Anzahlungen). Die 2u-

ginge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen den Erwerb von jeweils 100% der Unterneh-

mensanteile an der Harry Needle Railroad Company Ltd, der Verwertungsgesellschaft Viogtland mbH und der Hue-

mer GmbH. Abschreibungen von Anteilen an verbundenen Unternehmen waren im Ausmal von EUR 4,8 Mio erfor-

derlich, Der Gesamthetrag des Anlagevermbgens ist mit EUR 446,0 Mio abermals stark gestiegen (Vorjahr: EUR

381,3 Mio).

Das Umlaufvermogen (inkl Rechnungsabgrenzungsposten und aktive [atente Steuern) betrdgt zum Bilanzstichtag
EUR 687,0 Mio und hat sich in Summe nur geringfigig gegeniber dem Vorjahr verdndert (Morjahr: EUR 704,38 Mia),
Die nicht fertig gestellten Bauarbeiten sind abrechnungsbedingt von EUR 723,9 Mio auf EUR 52,6 Mio gesunken.
Aufgrund des hohen Anzahlungsgrades ist der saldierte Wert mit EUR 63,9 Mio weitgehend unverandert zum Vor-

jahr (EUR 56,0 Mio). Wahrend sich die Forderungen mit einem Anstieg von insgesamt EUR 17,9 Mio in fast allen

Bereichen erhiéht haben, sind die liquiden Mittel insbesondere aufgrund der hohen Investitionen und der ausbe-
zahlten Dividende auf EUR 283,2 Mio gesunken (Vorjahr: EUR 331,8 Mio).

Die Eigenmittel inkl Zuschiisse haben sich trotz Gewinnausschittungen in Hohe von EUR 45,0 Mio auf

EUR 421,1 Mio erhdht. In Kombination mit der Entwicklung der Bilanzsumme [Erhiihung um 4,3%) fihrt dies zu

einer Eigenkapitalguote von 37,2% und einem weiteren Anstieg gegendber dem Vorjahr (36,0%).

Im Bereich der Rickstellungen haben sich die Steuerriickstellungen mit einem Rilckgang von EUR -17,7 Mio gegen-
ldufig zu den sonstigen Rickstellungen {Anstieg EUR 14,0 Mio) entwickelt. Die gesamten Verbindlichkeiten sind mit
EUR 566, 7 Mio gegenuber dem Vorjahr (EUR 545,4 Mio) leicht angestiegen. Dabei haben sich die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen um EUR 27,8 Mio und die Verkindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen um EUR 9,5 Mio erhiht, wihrend die erhaltenen Anzahlungen riickliufig waren (EUR -23,0 Mio).
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Ausgewihlte Kennzahlen und finanzielle Leistungsindikatoren

Zahlen in Tsd Euro 2024/25 2023/24 2022/23
Bauleistung 1.345.112 1.346.349 1.409.482
Umsatzerlase 1.470.035 1.355.671 1.643.570
Auftragsstand 1.356.637 1.035.753 1.0896.328
Mitarbeiter/innen (lahresdurchschnitt) 4,995 5.063 4,975
Bauleistung/Mitarbeiter/innen 269 266 283
Betriebserfolg -498 19,806 49.640
Finanzerfolg 83578 74721 49,689
Ergebnis vor Steuern 83.080 94,527 855.329
Ergebnis nach Steuern 75.965 74.750 77.150
Cashflow aus dem Ergebnis 128.312 130.699 136.171
Cashflow/Bauleistung in % 9,5 9.7 9,7
Umsatzrentahilitdr (ROS) in % 5.5 6,6 5.9
Eigenkapitalrentabilitat (ROE) in % 20,5 255 299
Gesamtkapitalrentabilitat (RO1) in % 7.3 8,7 10,6
Bilanzsumme 1.133.057 1.086.115 965.881
Eigenmittel inkl Zuschilsse 421.076 390,476 351.360
Eigenkapitalguote in % 37,2 36,0 36,4

ROS = (Ergebnis vor Steuern - Zinsen )/ Umsatz
ROE = Ergebnis vor Steuern/@ Eigenmittel
ROl = {Ergebnizs vor Stewern - Zinsen)/ @ Gesamtkapital
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3. Risiko- und Chancenmanagement

Die Gesellschaft ist in das Risiko- und Chancenmanage mentsystem von SWIETELSKY integriert.

SWIETELSKY bekennt sich zu einern umfassenden Risiko- und Chancenmanagementsystem als integrierter Bestand-
teil und Kernkompetenz der Unternehmensfihrung und Organisation. Im Rahmen unserer Unternehmenspolitik
gehen wir unternehmerische Risiken dann ein, wenn die damit verbundenen Ertragschancen eine Steigerung des
Unternehmenswertes erwarten lassen. Chancen, welche im Zuge der Risikobewertung erkannt werden, sollen best-

méglich im Zuge der Unternehmenstitigkeit genutzt werden.

Das Risiko- und Chancenmanagement findet in allen Bereichen unserer Organisation statt. Jede Mitarbelterin und
jeder Mitarbeiter stellt dabei ein wichtiges Fundament fir einen verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und
Risiken in der Organisation dar. ledes der Risikomanagementorgane bekennt sich zu seiner Verantwortung und
tragt proaktiv zur Erreichung der Ziele des Risiko- und Chancenmanagements bei. Darldber hinaus wird durch die
Zusammenarbeit der gegenseitige Wissensaustausch gefordert, um die Anforderungen und gesetzten Ziele gemein-
sam erreichen zu kinnen.

Die zentrale Enterprise Risk Management Abteilung koordiniert den gesamten Risiko- und Chancenmanagement-
prozess und unterstlitzt die operativen Einheiten bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung der fir SWIE-
TELSKY wesentlichen Chancen und Risiken. Eine den Bedirfnissen von SWIETELSKY entsprechende Risikomanage-
mentsoftware fordert zudem die Einheitlichkeit der Erfassung und unterstitzt die Erstellung von aussagekraftigen
Berichten,

Die Interne Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- sowie Beratungsieistungen, die darauf ausge-
richtet sind, Mehrwert zu schaffen und die Geschaftsprozesse der SWIETELSKY-Gruppe nachhaltig zu verbessern,
Dabei unterstiitzt die Interne Revision den Vorstand der SWIETELSKY-Gruppe bei der Erreichung der Unterneh-
mensziele sowie den Aufsichtsrat bei seiner Uberwachungsfunktion. Mit einem systematischen und zielgerichteten
Ansatz werden die Angemessenheit und Effektivitit des Internen Kontrollsystems sowie der in der gasamten
Gruppe implementierten Geschaftsprozesse bewertet und daraus VerbesserungsmaBnahmen abgeleitet,

Die Interne Revision ist damit ein wesentliches Instrument des Vorstandes und des Aufsichtsrates zur Prifung der
Geschaftsprozesse und Kontrollsysteme sowie zur Erarbeitung von Mafnahmen zur Verbesserung dieser.

Marktrisike

Der Kapitalmarkt sowie das politische Umfeld beeinflussen unsere Entwicklung. Wechselnde Rahmenbedingungen
bieten jedoch auch Chancen, die SWIETELSKY in der Vergangenheit durch die flexible Organisation oft nutzen
konnte, SWIETELSEY verflgt Uber eine breite Angebotspalette an Leistungen und st bestrebt, das Portfolio hinsicht-
lich Produkten, Dienstleistungen und Markten weiter zu diversifizieren, um auf die aktuellen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen eingehen zu kinnen. Aufgrund unserer unternehmerisch denkenden Mitar-

beiter und Mitarbeiterinnen sehen wir uns gut aufgestelit, dieses Risiko aktiv bewaltigen zu kinnen.

Betriebliche Risiken

Die SWIETELSKY Gruppe ist hestrebt, den Projekt- und Vertragsrisiken, welche aus dem klassischen Bau- und Pro-
jektgeschift erwachsen, zielgerichtet zu begegnen. Dabei werden alle Projekte im Zuge der Angebotsbearbeitung
bis hin zum Vertragsabschluss auf technische, kaufmannische und rechtliche Risiken geprift und plausibilisiert,
Klare, systemisch abgesicherte Kompetenzregelungen fir zustimmungspflichtige Geschifte stellen die technische
und wirtschaftliche Prifung und Analyse der Angebote sicher.

Bei der Auftragshereinnahme regeln Kalkulationsrichtlinien und -verfahren die einheitliche Ermittlung der Projekt-

kosten. Die Auftragsabwicklung wird durch monatliche Soll-Ist-Vergleiche kontrolliert und laufend durch das zent-
rale Controlling begleitet. In der Ausfihrungsphase besteht das Risiko, dass knappe Fertigstellungstermine nicht
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eingehalten werden kénnen. Sofern diese Termindberschraitungen unserer Gesellschaft anzulasten sind, kdnnen

Vertragsstrafen drohen.

Den Gewahrleistungsrisiken begegnen wir, indem wir einen klaren Fokus auf ein konsequentes Qualitdtsmanage-

ment legen, und wo erforderlich, Nachunternehmerbiirgschaften bzw Garantien einfordern.

SWIETELSKY ist bestrebt, gerichtliche Auseinandersetzungen zu vermeiden, Dieses Ziel ist jedoch nicht immer zu
erreichen, sodass in- und auslindische Konzernunternehmen an Gerichts- bzw Schiedsgerichtsverfahren beteiligt
sind. Deren Ausgang ldsst sich naturgemal nur schwer vorhersehen. Nach sorgfiltiger Prifung werden fur alle an-
hdngigen Rechtsstreitigkeiten angemessena bilanzielle Vorsorgen durch uns getroffen.

Personalrisiko

Personalrisiken ergeben sich aus unterschiedlichen Umstanden. SWIETELSKY setzt diesen Risiken daher eine Viel-
zahl von MaBnahmen entgegen, die folgende Zisle verfolgen: Ausschopfen des gesamten Arbeitskrifte potenzials
durch Attraktivierung des Unternebimens fir Frauen, insbesondere in technischen Berufsbildern, sowie die Forde-
rung weiblicher Karrieren durch eine Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Eine qualititsvolle
MNachwuchsaushildung sowie die Starkung der Personalentwicklung mit individuellen Programmen fir High Potenti-
als und Schlisselmitarbeiter/innen tragen ebenso zur Mitarbeiterbindung bei,

Dariiber hinaus setzen wir folgende weitere MaBnahmen um die Personalrisiken zu adressieren: Die Férderung al-
tersgerechter Beschaftigungsmodelle; eine transparente, faire und motivierende Entlohnungsstrategie sowie Incen-
tive-Angebote; betriebliche Gesundheitsforderung und Aufrechterhaltung des hohen Standards bei Arbeits- und
Gesundheitsschutz/Pravention sowie die Erhd&hung der Mitarbeiterbindung durch eine attraktive Unternehimens-
kultur.

Beschaffungsrisiko

SWIETELSKY verfolgt eine enge langfristige Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern, um Risiken im Beschaffungs-
prozess entgegenzuwirken. Den Herausforderungen der Preis- und Qualitdtssicherung begegnen wir in der Ein-
kaufskoordination durch Rahmenvertrige und Rahmenpreisvereinbarungen mit ausgewshlten Lieferanten.

Im \Vergleich ru den Vorjahren hat sich die Lage am Beschaffungsmarkt weiter normalisiert. Ein zentral zugangliches
Einkaufspreisinformationsportal bietet zusdtzliche Unterstitzung flr die operativen Einheiten. Der Beschaffungs-
markt wird laufend beobachtet und durch gezielte Monitoringprozesse wird versucht, das Risiko eventueller Ver-
luste aus Preissteigerungen in diesem Bereich zu mindern, wobei origindren MaBnahmen (beispielsweise physische
Beschaffung und Gleitklauseln in den Bauvertragen) grundsatzlich der Vorzug gegeniiber derivativen Instrumenten
gegeben wird, Im Vergleich zu den Vorjahren ist eine Erleichterung betreffend Verknappung von verschiedenen
Baumaterialen wie Holz, Baustahl, erddlbasierenden Kunststoffen und Dammstoffen festzustellen. Bei einigen Bau-
stoffen ist ein Ruckgang der Teverung aufgrund der geringeren Nachfrage sowie der ricklaufigen Energiekosten
bereits positiv hemerkbar. Ausgenommen sind Produkte wie Zement und Beton, die aufgrund der CO; Bepreisung
belastet sind. Lieferzeitverzégerungen kommen nur noch in Ausnahmefillen vor. Ausgewdhlte Produktgruppen
werden dabei laufend beobachtet und gegebenenfalls in einen strategischen konzernweiten zentralen Beschaf-
fungsprozess integriert. Gezielte Kompensationen fossiler Trelbstoffe durch sauberen synthetischen Kraftstoff |ais-
ten ihren Beitrag zur Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele,

Finanzwirtschaftliche Risiken

SWIETELSKY ist durch eine robuste Finanzstruktur, ein vorausschauendes Risikomanagement sowie ein effizientes
Working-Capital-Management strategisch gut aufgestellt, um zuklnftige Herausforderungen in turbulenten Zeiten
erfolgreich zu meistern,

Zwei tragende Saulen = Liquiditdtssicherung und Risikoreduzierung = bilden das Fundament unserer Finanzstrate-
gie. Sie gewdhrleisten langfristige finanzielle Unabhangigkeit und schaffen die Basis fir nachhaltiges Wachstum. Ein
breit diversifiziertes Netzwerk an Finanzierungspartnern verleiht uns dabei die notwendige Flexibilitdt zur Umset-
rung strategischer Projekte,
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Das Konzern-Treasury Gbernimmt als zentrale Steuerungseinheit die Verantwortung fir die konzernweite Liquidi-
tats- und Finanzierungskoordination. Zu seinen Kernaufgaben zahlen das proaktive Monitoring der Zahlungsstrome,
die zentrale Beschaffung von Finanzmitteln und Kreditlinien, die effiziente Allokation interner Liquiditdt sowie eine
konsequente, konservative Absicherung finanzieller Risiken. Dadurch ist sichergestellt, dass samtliche Konzernge-
sellschaften jederzeit uber ausreichende Mittel zur Deckung operativer Anforderungen und zur Realisierung von
Wachstumsinitiativen verfigen.

Branchenibliche Liguiditdtsschwankungen — insbesondere infolge von Anzahlungen dffentlicher Auftraggeber —
werden durch eine prazise Liquiditdtsplanung frihzeitig erkannt und durch ein aktives Asset-Liability-Management
ausgeglichen, Dies sichert eine jederzeit stabile Liguiditdtslage und eine ausgewogene Bilanzstruktur,

Vor dem Hintergrund verdnderter makrodkonomischer Rahmenbedingungen, wie steigender Inflation und Zinsan-
passungen, wurde das Risikomanagement gezielt weiterentwickelt. Zu den zentralen MaRnahmen zahlen die strikte
Einhaltung von Kontrahentenlimiten, die selektive Anlage liguider Mittel am Geldmarkt sowie eine konservative
Verwaltung langfristiger bzw. strategischer Liquiditdtsreserven,

Das anhaltend hohe Interesse institutioneller Investoren an den Schuldinstrumenten des Konzerns unterstreicht
das Vertrauen in unsere finanzielle Stabilitdt und strategische Ausrichtung.

IT-Risiko

Die digitale Transformation ist Teil unserer Unternehmensstrategie und bringt neue Chancen, aber auch neue Her-
ausforderungen mit sich. Die Sicherheit und Zuverldssigkeit unserer IT-Systeme und -Prozesse ist daher von ent-
scheidender Bedeutung filr unseren Erfolg. Mit dem implementierten IT-Risikomanagement stellen wir sicher, dass

die wichtigsten IT-Risiken effektiv erfasst und gesteuert werden.

Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz zum IT-Risikomanagement, der auf den folgenden Prinzipien basiert: Wir
identifizieren und bewerten regelmalkig die IT-Risiken, die unsere Geschaftsziele, unsere Daten, unsere Mitarbei-
ter/innen, unsere Kund/finn/en und unsere Partner/innen beeintrachtigen kdnnten; Wir implementieren geeignete
Kontrollen und Malnahmen, um die IT-Risiken zu reduzieren, zu vermeiden oder zu Ubertragen, unter Berdcksichti-
gung der Kosten-Nutzen-Analyse und der brancheniblichen Standards; Wir Gberwachen und Gberprifen kontinu-
ierlich die Wirksamkeit unserer IT-Risikomanagement-Aktivititen und passen sie an die sich dndernden Bedingun-
gen und Anforderungen an; Wir fordern eine Kultur der IT-Risikobewusstsein und -verantwortung auf allen Ebenen
der Organisation und schulen unsere Mitarbeiter/innen entsprechend; Wir berichten transparent und regelmaiig
iber unsere [T-Risiken und deren Management an die relevanten Stakeholder.

Auf der Grundlage einer IT-Risikoanalyse haben wir die folgenden wesentlichen IT-Risiken identifiziert, die unsere
Geschaftstatigkeit, unsere Finanzlage oder unser Ansehen erheblich beeintrichtigen kinnten: Cyber-Angriffe (die
wachsende Priasenz von kiinstlicher Intelligenz und die Professionalisierung der Cyberkriminalitat stellen in diesem
Zusammenhang zusdtzliche Herausforderungen dar); IT-Ausfalle; inhdrente Risiken von IT-Projekten (zB Zeitverztge-
rungen, Qualitdtsmangel, Funktionsliicken oder Integrationsprobleme); Nicht-Einhaltung der IT-Compliance (zB in
Bezug auf Datenschutz, Informationssicherheit, IT-Governance, IT-Audit oder IT-Outsourcing).

Insbesondere der zunehmende Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (Kl) birgt erhebliche Datenverlust-Risiken, inshe-
sondere durch unbeabsichligte Preisgabe sensibler Daten, unkentrollierte Nutzung von Kl-Systemen und man-
gelnde Awareness bei Mitarbeitenden,

Um die oben genannten IT-Risiken zu minimieren und zu bewiltigen, haben wir unter anderem folgende MaRnah-
men ergriffen: Cyber-Sicherheitskonzept (bestehend aus Praventions-, Erkennungs-, Reaktions- und Wiederherstel-
lungsmalknahmen); Aufbau von IT-Resilienz und -Redundanz einschlieflich Disaster-Recovery-Planen zur Vermei-
dung von IT-Ausfallen; Anwendung eines standardisierten und strukturierten T-Projektmanagement-Verfahrens; |T-
Compliance Management System einschlieRlich IT-Compliance-Audits, Schulungen, laufende Aktualisierung der IT-
Policies und -5tandards im Rahmen des Informationssicherheitsmanagement System und andere, Durch technische
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SchutzmaBnahmen (z. B. Eingabebeschrinkungen und isolierte KI-Umgebungen), verbindliche Richtlinien sowie
gezielte Schulungen zur sicheren Nutzung, begegnen wir dem Datenver|ust-Risiko im Zusammenhang mit der Mut-
Tung von Kl

SWIETELSKY verflgt Gber ein robustes, effektives und gemal |50 27001 zertifiziertes Informationssicherheitsma-
nagement System (I5MS), das uns auch in Anbetracht der rasanten technologischen Innovationen in die Lage ver-
setzt, die IT-Risiken zu identifizieren, zu bewerten, zu minimieren und zu bewaltigen, und gleichzeitig die Chancen
zu nutzen, die die digitale Transformation hietet,

Fehlverhaltensrisiko und Compliance

SWIETELSKY ist es seit Bestehen ein grolies Anliegen, als integrer, verldsslicher und kompetenter Partner seinar
Kund/inn/en und Lieferant/inn/en und aller weiteren Geschiftspartner/innen aus dem &ffentlichen und privaten
Bereich wahrgenommen zu werden. Auf diese positive Wahrnehmung legen wir hiichsten Wert, da diese fiir unse-
ren Unternehmenserfolg ein wesentliches Kriterium darstellt. Es liegt in der Verantwortung jeder und jedes Einzel-
nen, sich gegendber Kolleg/inn/ en, Auftraggebern und -geberinnen und Auftragnehmern und -nehmerinnen, sich
aber auch gegeniber dem Mitbewerb stets gesetzestreu, fair, respektvoll und aufrichtig zu verhalten, Als Unterstit-
zung dient ein schriftlicher Verhaltenskodex, der die Leitlinien und Grundsatze unserer Wertvorstellungen wider-
spiegelt und dessen Einhaltung fir jede/n Mitarbeiter/in bei SWIETELSKY, unabhingig von dessen Position, gilt.
Dieser Verhaltenskodex ist die Grundlage fir eine untadelige Vorgangsweise in moralischer, ethischer und rechtli-
cher Betrachtung und steht in unseren Kernmarkten sowie in vielen anderen Landern, auf die sich die Geschaftsta-
tigkeit erstreckt, in der jeweiligen Landessprache zur Verfugung. Erganzend dazu gibt es eine allgemein verstandli-
che, mehrsprachige und illustrierte Broschiire mit den Regeln des Verhaltenskodex sowie eine Konzernrichtlinie zu
den Themen Kartellrecht, Anti-Korruption, Hinweisgebersystem und Interessenskonflikte.

Mit derm implementierten Compliance-Management-System, welches gemaf den 150-Normen 37301 Compliance
Management System — Kartellrecht” sowie 37001 ,Antikorruptionsmanagementsystem — Anti-Korruption” 2ertifi-
ziert ist, setzt SWIETELSKY vor allem auf interne Kommunikation, Schulungen und Trainings. Ein von jedem Mitar-
beiter und jeder Mitarbeiterin regelmafig verpflichtend zu absolvierendes E-Training, dessen positiver Abschluss
Oberprift wird, wurde umgesetzt. Erganzend dazu ist fir alle Flihrungskrifte in festgelegten Abstidnden an Prisenz-
schulungen zu Compliance-Themen auf Basis einer Dienstanweisung verbindlich teilzunehmen. Dardber hinaus
tragt zur Beachtung und Einhaltung der Compliance-Bestimmungen malgeblich bei, dass Verstdle gegen das all-
seits bekannte Regelwerk seitens der Unternehmensfihrung rigores und ohne Ausnahme sanktioniert werden und
dies allen Mitarbeiter/innen bekannt ist.

Die dargestellten MaBnahmen und der Verhaltenskodex sollen einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, die Wert-
vorstellungen im Unternehmen zu verankern und die Bewusstseinshildung zu férdern. Darauf legt der Vorstand
weiterhin grofen Wert und bekennt sich ausdriicklich zu Nulltoleranz gegeniiber Fehiverhalten in diesem Bereich.
Wir verbessern dieses Systern kontinuierlich und investieren dafir in die notwendigen Ressourcen. Compliance ist
ain wesentlicher Teil der Nachhaltigkeitsstrategie des Konzarns.

4. Bericht iiber wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Einleitung

Die Unternehmensleitung steht zu ihrer Verantwortung flr die Einrichtung und Ausgestaltung eines angemessenen
Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, insbesondere im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.,
Die Gestaltung des internen Kontrollsystem von SWIETELSKY crientiert sich dabei an der Struktur des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission [CO50). Das CO50 Rahmenwerk setzt sich aus funf aufei-
nander aufbauender Komponenten zusammen: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung, KontrollmaBnahmen, Informa-
tion und Kommunikation sowie Uberwachung.
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Das Ziel des internen Kontrollsystems ist es, das Management so zu unterstitzen, dass es in der Lage ist, effektive
und sich standig verbessernde interne Kontrollen hinsichtlich Rechnungslegung zu gewshrleisten. Es ist einerseits
auf die Einhaltung von Richtlinien und Vorschriften und andererseits auf die Schaffung von vorteilhaften Rahmen-
bedingungen fiir spezifische Kontrollmaknahmen in den Schllisselprozessen des Rechnungswesens ausgerichiet,

Die Richtigkeit und Verladsslichkeit der Finanzberichterstattung ist sowohl fur Entscheidungen des Managements als
auch flr die Informationsversorgung von Glaubigern und kreditgewihrenden Banken von eminenter Wichtigkeit.
Das interne Kontrollsystem umfasst neben der Einhaltung gesetzlicher und unternehmenseigener Mormen und Pro-
zesse von SWIETELSKY auch die Bewertung der prozessbezogenen Risiken. Ziel ist die einheitliche Abbildung der
Geschaftsfille und damit die Unterstitzung des Managemeants durch die Bereitstellung von entscheidungsrelevan-
ten Informationen. Eine fundierte Risikobetrachtung unterstiitzt hier zusitzlich. Relevante Anforderungen zur Si-
cherstellung der Ordnungsmaligkeit der internen und externen Rechnungslegung werden in konzerninternen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsregelungen festgehalten.

Kontrollumfeld

Die Basis des internen Kontrollsystemns in Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess stellen interne Richtlinien dar.
Dafir wurde ein konsistentes Verfahren zur einheitlichen Freigabe von Verfahrensanweisungen und Richtlinien
etabliert, um eine standardisierte Struktur der Dokumente zu gewabrleisten. Dieser Prozess umfasst eine mehrstu-
fige Uberpriffung, in der die Dokumente einer einheitlichen Qualititskontrolle unterzogen werden. Diese Vorge-
hensweise sichert die Integritdt und Zuveridssigkeit der Dokumente und férdert ein klares Versténdnis aller Beteilig-
ten. Dardber hinaus wurden die Verantwortlichkeiten in Bezug auf das interne Kontrollsystem an die Unterneh-
mensorganisation angepasst, um ein den Anforderungen entsprechendes und zufriedenstellendes Kontrollumfeld
zu gewdhrleisten. Zusitzlich fihrt die Interne Revision als unabhangige Konzernstabstelle planmiRige sowie anlass-
bezogene Uberprifungen der Einhaltung der geltenden Vorgaben und Richtlinien durch.

Risikebeurteilung

Risiken in Bezug auf den Rechnungslegungsprozess werden durch das Management erhoben und Oberwacht. Der
Fokus wird dabei auf die wesentlichen Risiken gelegt.

Filr die Erstellung des Abschlusses missen regelmalig Schitzungen vargenommen werden, bei denen das imma-
nente Risiko besteht, dass die zukiinftige Entwicklung von diesen Schatzungen abweicht. Dies trifft insbesondere
auf folgende Sachverhalte/Posten des Konzernabschlusses zu: Bewertung unfertiger Bauvorhaben, Bewertung von
Rickstellungen einschlieflich Sozialkapital, Ausgang von Rechtastreitigkeiten, Forderungseinbringlichlkeit sowie
Werthaltigkeit von Beteiligungen und Firmenwerten, In Einzelfallen werden externe Expert/inn/en herangezogen
bzw wird auf éffentlich zugangliche Quellen abgestellt, um das Risiko einer Fehleinschatzung zu vermeiden.

Kontrollaktivititen

Samtliche KontrollmaBnahmen werden im laufenden Geschaftsprozess angewandt, urn sicherzustellen, dass Fehler
oder Abweichungen in der Finanzberichterstattung vermieden werden. Die KontrollmaRnahmen reichen von der
Durchsicht der Periodenergebnisse durch das Management hin zur Uberleitung der Konten und Uberwachung der
Kostenstellen,

Eine klare Funktionstrennung, verschiedene Kontroll- und Plausibilitdtspriiffungen sowie ein durchgehendes Vier-
Augen-Prinzip sichern eine korrekte und verldssliche Rechnungsiegung. Die am Rechnungslegungsprozess beteilip-
ten Abteilungen und Bereiche sind sowohl sachlich als auch personell geeignet ausgestattet. Die eingesetzten Mit-
arbeiter/innen werden sorgfiltig ausgewihlt, weisen einen ausreichend hohen Bildungsstandard auf und werden
laufend weitergebildet.

Machderm SWIETELSKY viele dezentrale Einheiten beinhaltet, setzt auch das interne Kontrollsystem dezentral an,
Wihrend die Prozesse seitens der Controlling-Abteilung zentral iberwacht werden, liegt die Kontrolle fir die
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Organisation und die praktische Umsetzung von KontrollmaRnahmen bei jeder einzelnen Fiihrungskraft fiir deren

Verantwortungsbereich in den jeweiligen Berichtsebenen.

Aufgrund der gesetzlichen und wirtschaftlichen Anforderungen und der dezentralen Struktur wird ein besonderes
Augenmerk auf die im Konzern eingesetzten [T-Systeme gelegt. Samtliche Geschaftsprozesse hdangen entscheidend
vom sicheren Funktionieren der Informations- und Kommunikationstechnologie ab. Die Unterstitzung der Ge-
schaftsprozesse durch eine integrierte Informations- und Kommunikationstechnologie ist eine wesentliche Voraus-
setzung, um die Stellung von SWIETELSKY auszubauen.

Auch die Sicherheit der im Unternehmen verarbeiteten Daten und Informationen vor dem Zugriff unberechtigter
Personen wird gewdhrleistet,

Information und Kommunikation

Richtlinien und Vorschriften der Finanzberichterstattung werden vom Management regelm&EBRig aktualisiert und an
alle betroffenen Mitarbeiter/innen kommuniziert.

Daruber hinaus finden regelmifig Diskussionen betreffend der Finanzberichterstattung und der damit in Zusam-
menhang stehenden Richtlinien und Vorschriften in verschiedenen Gremien statt. In diesen Gremien finden sich
neben dem Management auch Abteilungsleiter/innen und flihrende Mitarbeiter/innen der Abteilung Rechnungs-
WESEn,

Die betroffenen Mitarbeiter/innen werden laufend in Hinblick auf Newerungen der nationalen und internationalen
Rechnungslegung geschult, um Risiken einer unbeabsichtigten Fehlberichterstattung frihzeitig erkennen zu kén-
nen.

Uberwachung

SWIETELSKY hat als Teil seines internen Kontrollsystems Uberwachungsaktivitéten implementiert, die eine kontinu-
ierliche Uberpriffung und Bewertung der Prozesse sowie deren kontinuierliche Weiterentwicklung sicherstellt. Dar-
dber hinaus ist die Interne Revision in die Uberwachungsaktivititen eingebunden und fithrt planmiRige sowie an-
lassbezogene Uberprufungen durch.

5. Mitarbeiter/innen

Die durchachnittliche Zahl der Arbeitnehmer/innen hat sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

2024/25 2023/2a4

Arbeiter/innen 3.333 3.410
Angestellte 1.662 1.653
4.995 5.063

Wir sehen unsere Mitarbeiter/innen als Schlissel zum Unternehmenserfolg. Unternehmerisches Handeln ist seit
jeher wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Ein Erfolgspramienmodell sorgt fir zusatzliche Moti-
vation und Leistungsbereitschaft.

Die Werte ,menschenorientiert”, |6sungsorientiert” und zukunftsorientiert” pragen unsere Unternehmenskultur.
Wir sind davon Gberzeugt, dass sich ein fairer und respektvoller Umgang positiv auf die Mitarbeiterzufriedenheit
auswirkt, die Produktivitdt erhéht und einen bedeutenden Beitrag zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens leistet.
SWIETELSKY unterstitzt das Wachstum des Unternehmens mit einer zeitgemaBen Personalpolitik, die prazise auf

die Herausforderungen des modernen Arbeitsmarktes ausgerichtet ist. Dazu z3hlen standardisierte
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Einstellungsprozesse, umfangreiche interne und externe Schulungsprogramme, regelmiRige Informationen fir Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, ein klar kommuniziertes Leitbild und Versprechen als Arbeitgeber, ein Pramien- und
Tantiemen-Modell sowie zahlreiche Incentives.

Bewerbermanagement und Employer Branding

Im Rahmen einer Personalmarketingoffensive wurden 2024 neue Malnahmen im Employer Branding entwickelt
und entsprechend veraffentlicht. Aktuell erreichen diese Mafnahmen auch weitere Landermdarkte des Unterneh-
mens. Fir das Onboarding wurden Leitlinien erarbeitet, um sicherzustellen, dass eine rasche und fir beide Seiten
zufriedenstellende Integration ins Unternehmen stattfindet, E-Learning-Module sind fixer Bestandteile der Onboar-
ding-Prozesse.

Personalentwicklung

Ein ausgereiftes Weiterbildungsprogramm ist ein entscheidender Faktor, um die Arbeitgeberattraktivitit zu sichern
und Fachkrifte lange im Unternehmen zu halten. Um Risiken durch fehlendes Wissen vorzubeugen, bietet SWIE-
TELSKY proaktiv berufsgruppenspezifische Standardtrainings sowie gine individuelle Bedarfserhebung und Entwick-
lungsférderung durch regelmaiig gefihrte Mitarbeitergespriche, Das breite Spektrum an Aus- und Weiterbildungs-
angeboten aus dem zentralen Schulungsprogramm wird schrittweise vom Heimmarkt Osterreich zugunsten ande-
rer Landerorganisationen erweitert und speziell auf Anforderungen der jeweiligen regionalen Markte angepasst.
Bestehende Personalentwicklungsprogramme werden stetig in ihrem Umfang erweitert, Die FUhrungskrifteent-
wicklung ist weiterhin ein Schwerpunkt der Aus- und Weiterbildungsstrategie bei SWIETELSKY. Fir die verhaltens-
orientierte Fuhrungskrafteentwicklung wurden 2024 von der Unternehmensstrategie abgeleitete Zielkompetenzen
definiert sowie ein wissenschaftlich fundiertes Modell zur Kompetenzentwicklung erstellt. Beginnend in 2025 ist
eine vertiefte organisatorische Verankerung der Zielkompetenzen ber die Fihrungsebenen hinaus in zahlreichen
HR-Prozessen vorgesehen.

Machwuchsférderung

Der demografischen Entwicklung Rechnung tragend, wird der Lehrlingsaushildung weiterhin grofie Aufmerksamkeit
geschenkt, um mit der Aushildung von eigenen Fachkriften dem Mangel effizient entgegenzuwirken.

Ziel von SWIETELSKY ist es, unsere operativen Einheiten bei ihren qualitativen Bemuhungen in der Lehrlingsausbil-
dung zu unterstitzen und auch Lehrlinge flr den Verbleib im Unternehmen nach abgeschlossener Ausbildung zu
maotivieren. Ein zielgerichtetes Pramienmodell attraktiviert den Ubergang von der Lehre in ein unbefristetes Dienst-
verhiltnis zusatzlich und wirkt Austritten nach Lehrabschluss entgegen. Weiterhin arbeitet die zentrale HR-Einheit
LLehrlingsentwicklung” in enger Zusammenarbeit mit den Lehrlingsverantwortlichen der Niederlassungen und
Tochterunternehmen an der Optimierung unserer Lehrlingsausbildung, Eine Reihe von unternehmensinternen
Waorkshops zur fachlichen und persénlichen Entwicklung erganzt bei SWIETELSKY als vierte Saule die triale Ausbil-
dung unserer Bau-Lehrlinge. Trotz herausfordernder Marktbedingungen in Hoch- und Tiefbau kann die Zahl der
Lehrlinge aktuell stabil gehalten werden.

Dank an die Mitarbeiter/innen

Der Vorstand bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit ihrem Einsatz und ihrer fachlichen
Kompetenz dazu beigetragen haben, dass unsere Unternehmensziele in hohem MaBe erreicht werden kannten,

Wir machten auch unseremn Betriebsrat fir die sachliche und konstruktive Zusammenarbeit Dank aussprechen.
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6. Qualitatsmanagement

SWIETELSKY verflgt seit mehr als 30 Jahren uber Kompetenzen im Bereich Qualitatsmanagement. Der klare Fokus
des Qualitdtsmanagements liegt darauf, die Wettbewerbsfahigkeit abzusichern und ein Steuerungssystem zu fiih-
ren, um die Erwartungen unserer Kundfinnfen an unsere Dienstleistungen bestmaglich zu erfillen. Zusatzlich ist es

dadurch maglich, die komplexe Bauabwicklung besser bewiltigen zu konnen.

Eine auf Qualitdt ausgerichtete Organisation fardert und schafft eine Kultur zu bestimmten Verhaltensweisen und
Einstellungen. Mit einer hohen organisatorischen und bautechnischen Ausfithrungsqualitdt kann das Vertrauen der

Kund/inn/en als auch unserer Geschaftspartner/innen gewonnen und langfristig abgesichert werden.

SWIETELSKY arbeitet seit vielen Jahren mit einem integrierten Managementsystem (IMS) das sich aus internationa-
len Standards zusammensetzt. Die Basis bildet nach wie vor das Qualitdtsmanagementsystem 150 9001. Integriert
wurden ferner das Umweltmanagementsystem 150 14001 und das Managementsystem 150 45001 fir Sicherhait
und Gesundheit bei der Arbeit, All diese Normen basieren auf dem Konzept des ,Planen-Durchfilhren-Priifen-Han-
deln.” Mit fortlaufenden internen Audits und der jihrlichen Uberwachung durch eine akkreditierte Zertifizierungs-
stelle wird nicht nur die Erflllung der Normanforderungen und interner Regeln dberprift, sondern dies stellt inshe-
sondere eine kontinuierliche Verbesserung sicher,

In den Bereichen Umwelt sowie Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit ist die Erfillung aller zutreffenden bin-
denden Verpflichtungen, sprich gesetzlicher Vorschriften, als Normanforderung verankert, Deshalb haben interne
Audits eine besondere Aufgabe und hohen Stellenwert, um rasch Anpassungen zielgerichtet und wirksam einzulei-
ten. In jahrlichen Managementreviews bewertet sowohl die oberste Leitung der organisatorischen Bereiche als
auch der Vorstand das integrierte Managementsystem hinsichtlich Angemessenheit, Aktualitat und Wirksamkeit.
Wichtiger Bestandteil dieses Reviews ist die aktive Auseinandersetzung mit den Themen Risiken, Schwachen, Ver-
besserungen und Stirken als auch eine Analyse der Erwartungen und Anforderungen der Stakeholder,

SWIETELSKY konnte im Jahr 2024 mit ihren Teilorganisationen mit einem positiven externen Auditergebnis die Neu-
ausstellung der Zertifikate filir das integrierte Managementsystem sicherstellen. Der vorm Hauptzertifikat erfasste
Anwendungsbereich konnte organisationsmalig erweitert werden. Das Zertifikat umfasst Niederlassungen und
Tochterunternehmungen in Osterreich, Deutschland, Slowakei und einigen internationalen Bahnbaustandorten.
Ferner verflgt SWIETELSKY (ber weitere aktuell zertifizierte integrierte Managementsysteme in Tschechien, Un-
garn und Kroatien mit den umfinglich gleichen Standards. SWIETELSKY verfiigt organisationsspezifisch dber weitere
aktuell zertifizierte Systeme wie beispielsweise das ECM-Sicherheitssystem fur die Instandhaltung von Giiterwigen,
ein Sicherheitsmanagementsystem des Eisenbahnverkehrsunternehmens RTS oder Uber ein Zertifikat als Entsor-
gungsfachbetrieb. Die Herstellung von Bauprodukten unserer Betriebe erfolgt auf Grundlage einer gualitdtsgesi-
cherten Produktion, welche auch mit externen unabhingigen Uberprifungen abgesichert wird.

Die Maglichkeit von Machweisen bestimmter Qualifikationen auch hinsichtlich Beferenzen ader Pragualifizierungen
wird zukinftig noch wichtiger und ist ein Wettbewerbsvorteil. Damit ein integriertes Managementsystem gut ange-
nommen und umgesetzt werden kann, bedarf es einiger Grundprinzipien. Dazu gehoren Anwenderfreundlichkeit,
Verstandlichkeit, Zweckhaftigkeit und Einfachheit. In diesem Sinne stellt SWIETELSKY ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ein unterstitzendes IMS-Instrumentarium zur Verflgung, welches auch helfen soll, die vertrags- und
rechiskonforme Realisierung unserer Leistungen sicherzustellen. Die Umsetzung der Anforderungen des integrier-

ten Managementsystems ist fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbindlich geregelt.

Wertebild und Unternehmenspolitik

Cas Wertebild von SWIETELSKY ist das Fundament samtlicher Entscheidungen, hildet das Herzstlick unserer Unter-
nehmensstrategie und pragt jede unserer Handlungen. Es steht fir die Verantwortung, die wir gegendber unseren
Kunden, Geschaftspartner und der Gesellschaft dbernehmen.
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Das SWIETELSKY Wertehild spiegelt auch unser Engagement wider langfristige Werte z2u schaffen und die Zukunft

mitzugestalten. Dies zeigt sich in den vier nachfolgenden Kernaussagen.

#Wir arbeiten fir Menschen.
#Wir gestalten Zukunft,

HWir sind Teil der Losung.
ffimmer besser bauen,

Den spezifischen Kundennutzen unserer Unternehmenstatigkeit sehen wir in der kompetenten fachlichen Beratung
vor und wéhrend der Bauausflhrung. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen dem Kunden dabei ihre langidh-
rige Erfahrung und ihr gesamtes Knowhow zur Verfligung, Wir sind bestrebt, unsere Kund/innfen auch nach Aus-
fithrung der Leistung zu betreuen und den Kundenkontakt aufrecht zu erhalten.

Wir planen und handein nach dem Grundsatz: ,Qualitdt kemmt vor Quantitat”,

Dies ist die Voraussetzung fiir die erfolgreiche Realisierung unserer Projekte. Die verantwortungsbewusste Fithrung
und Abwicklung der Baustellen und Dienstleistungen bedeutet nach unserem Verstandnis, einen gleichbleibend
hohen Qualititsstandard zu gewahrleisten, Aspekte des Arbeits- und Gesundheitsschutzes sowie der Nachhaltigkeit
nehmen dabei fir uns einen ebenso hohen Stellenwert ein wie die Termintreue gegeniiber dem Kunden/der Kun-
din. Qualitit bedeutet fir uns auBerdem, dem Kunden/der Kundin nicht nur erstklassig ausgebildetes Personal,
sondern auch einen Gerdtepark auf dem neuesten Stand der Technik, unter Einbeziehung ressourcenschonender
Umweltaspekte, anhieten zu kbnnen.

Ein weiterer Firmengrundsatz lautet ,Ertrag kommt vor Umsatz”, Aus diesem Grund haben die Verantwortlichen
eine hohe Entscheldungsfreihelt bel der Akquisition und Ausfihrung von Auftrégen. Anhand unserer Kostenrech-
nung kénnen wir den wirtschaftlichen Erfolg transparent messen und an die Verantwortlichen monatlich rickmel-
den.

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeitenden bei der Arbeit stellt filr SWIETELSKY einen wesentlichen Tell
unserer Unternehmenspolitik dar. Dazu gehdrt unter anderem die Bereitstellung von sicheren und gesundheitsge-
rechten Arbeitsbedingungen sowie die Pravention von arbeitsbedingten Verletzungen und Erkrankungen. Die Um-
setzung der SGA Politik und die Erreichung festgelegter Ziele erfolgen in den Grenzen der gegebenen rechtlichen,
wirtschaftlichen und kulturellen Rahmenbedingungen.

Unsere SGA-Aktivitaten (Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit) zielen auf die vorbeugende Vermeidung von
Unféllen, Gesundheitsheeintrachtigungen, Verletzungen und Erkrankungen ab und beziehen beteiligte Dritte wie
Kund/inn/en, Lieferantfinn/en, Subunternehmer/innen etc mit ein, Die Prozesse sind auf stindige Verbesserung
ausgerichtet und ermdglichen die Beteiligung von Beschaftigten bzw deren Vertretung. Alle Mitarbeiter/innen sind
daher im Rahmen ihrer Maglichkeiten angewiesen sich daran zu beteiligen und sind zur Einhaltung und ErfUllung
gesetzlicher Vorgaben verpflichter, Die Art und Weise wie wir die Anforderungen der 150 45001 erfillen wollen,
sind in mehreren verdffentlichten Dokumenten beschrieben.

Alle Organisationsbereiche sind unter Einbeziehung der Auftraggeber/innen und den gesetzlichen Vorgaben damit
befasst simtliche Machhaltigheitsaspekte im Rahmen ihrer Wirtschaftstiatigheit zu beriicksichtigen. Dazu gibt es,
abgeleitet vom Wertebild, festgelegte Ziele und Umweltprogramme, zur Verwirklichung nach wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten.

Wir sehen unsere Lieferant/finn/en und Subunternehmer/innen als leistungsfahige Partner/ innen. Unser gemeinsa-
mes Ziel ist die optimale Kundenzufriedenheit. Dazu ist es erforderlich, qualitative, wirtschaftliche und umweltrele-
vante Aspekte bei der Auswahl unserer Lieferantfinn/en und Subunternehmer/innen zu bericksichtigen und diese
im Zuge der Leistungserbringung nach festgelegten Kriterien zu bewerten. Unser Wertebild ist auf eine vorbeu-
gende Fehlervermeidung und eine standige Verbesserung der Leistungen, des Arbeits- und Gesundheitsschutzes,
des Umweltschutzes sowie der Aufbau- und Ablauforganisation ausgerichtet.
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7.  Umwelt und Energie

Der Bausektor ist ein ressourcen- und energigintensiver Wirtschaftszweig und beeinflusst damit wesentlich und
umfangreich die Umwelt, Im Wissen endlicher Ressourcen und zunehmender Umweltbelastung ist SWIETELSKY
bemiht, dber alle Projektphasen hinweg den Einsatz schonender Verfahren und umweltfreundlicher Ressourcen
sicherzustellen.

Im Rahmen der im Juni 2024 veréffentlichten Nachhaltigkeitsstrategie wurden die grundsatzlich relevanten Hand-
lungsfelder im Bereich Umwelt und Soziales festgelegt. Diese betreffen im Gkologischen Bereich vor allem die The-
men Energieeffizienz und Emissionsreduktion sowie Abfallmanagement und Kreislaufwirtschaft. Zukinftig mochte
sich SWIETELSKY auch den pesamtgesellschaftlich wichtigen Themen Wasser und Biodiversitat verstarkt widmen,
wenngleich der eigene Einfluss im letztgenannten Bereich aufgrund der Stellung in der Bau-Wertschipfungskette
vielfach begrenzt ist.

Mit einem eigenen Abfallwirtschaftsmanagementsystem und Abfallwirtschaftskonzepten wird dem Umweltschutz
unter Einbeziehung umfangreicher gesetzlicher Vorgaben, im Sinne der Kreislaufwirtschaft, ein hoher Stellenwert
beigemessen.

SWIETELSKY versucht bestmaglich sich an der Zielerreichung der EU hinsichtlich einer stofflichen Verwertung von
Baurestmassen von 70% und die damit einhergehende Reduzierung der Deponiemenge zu beteiligen.

Auf Grundiage dieser Vorgaben sieht sich SWIETELSKY bei der Abwicklung von Baustellen verpflichtet, die anfallen-
den mineralischen Abfille so weit wie maglich in CE-gekennzeichnete Baustoffrecyclingprodukte umzuwandeln. Die
Qualitatssicherung dieser Produkte erfolgt mit Hilfe zertifizierter werkseigener Produktionskontrollen. Um die Um-
weltleistung zu verbessern ist s notwendig diese Materialien vermehrt am Entstehungsort einzusetzen oder sie als
Substitution bei der Baustoffherstellung zu verwenden, Damit werden Primarrohstoffe geschont, sowie der Logis-
tikaufwand und die damit einhergehenden Emissionen reduziert.

Micht wiederverwertbare Abfille werden materialspezifisch getrennt und umweltvertriglich zwischengelagert. Mit
einer sortenreinen Sammlung werden Ausgaben gespart und die Wiederverwertungsquate erhéht. Mit dem Be-
trieb von Deponien stellt SWIETELSKY auch die ordnungsgemale Beseitigung sicher.

In den Niederlassungen und Tochterunternehmen werden unterschiedliche Energie- und Umweltschutzprojekte
entwickelt und umgesetzt. Produktionsanlagen und Biroanlagen werden laufend im Sinne der Energieeffizienz eva-
luiert und unter Berdcksichtigung wirtschaftlicher Gesichtspunkte ernevert. Auf Basis der im letzten Energisaudit-
bericht zusammengefassten Maglichkeiten zur Verbesserung der Energieeffizienz werden immer wieder kleinere
und groRere Projekte entwickelt und umgesetzt. Diese beginnen beim laufenden Umstieg auf LED Beleuchtungen
in den Buro- und Produktionsstatten und enden bei groBeren Investiionen wie der thermischen Sanierung, dem
Austausch von Heizungsanlagen, der Errichtung von PV-Anlagen und der Optimierung der Prozessablaufe.

Bei Investitionen im Fuhrparkbereich und bei der Meuanschaffung von Maschinen und Geraten stellt der Energie-
verbrauch ein wesentliches Entscheidungskriterium dar. Eine eigens Mobilitatspolitik wurde entwickelt um umwelt-
freundliche Lasungen zu férdern und damit die transportbezogenen Treibhausgasemissionen zu reduzieren, Der
systematische Austausch auf Maschinen und Fahrzeuge der neuesten Abgastechnologie fithrt natirlich auch zu ei-
ner signifikanten Senkung des Stickoxid AusstoRes. Die Flotten der PKW s und der leichten Mutzfahrzeuge werden
laufend auch mit Elektrofahrzeugen erganzt.

Eine laufende Erfassung des Energiesinsatzes bei der Herstellung von Bauprodukten ermdglicht durch den Produk-
tionskostenvergleich unterschiedlicher Produktonsstatten Einsparungspotentiale sichtbar zu machen. Generell
werden mittels einer eigenen E5G-Software die Daten, Kennzahlen und Informationen 2u Umwelt und Energie kon-
zernweit systematisch erhoben und ausgewertet. Dadurch kénnen die Ziele zur Energiesinsparung und CO2 Reduk-
tion klar definiert und umgesetzt werden.
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Im Bereich SWIETELSKY-Energie sind alle Kompetenzen der Haus- und Elektrotechnik in einem Bereich konzentriert.
Besonderen Wert wird darauf gelegt, die neuen Techniken, hinsichtlich umweltschonender Technologien, alternati-
ven Energieformen, deren Speicherung und Steverungsautomation in die Projekte einzuarbeiten. Im Bereich
SWIEtimber (Holz- und Hybridbau) werden laufend neue Projekte realisiert, wobei hier der Hybridbau mit Beton-
kernaktivierung besonders hervor zu heben ist.

Im Umweltbereich gilt das priméare Ziel, Ressourcen wie Luft, Wasser, Energie und Boden zu schonen, den Material-
und Logistikaufwand zu optimieren, die Emissionen soweit wie maglich zu verringern und die Biodiversitat zu erhal-
ten. Das Management betrachtet es daher als Fihrungsaufgabe, das Qualitats- und Umweltbewusstsein der Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter kontinuierlich zu verbassearn.

SWIETELSKY setzt den Weg fort, Stakeholdern transparente Informationen und Daten dber die Nachhaltighkeitsakti-
vitaten im allgemeinen und dber die im Geschaftsjahr umgesetzten Initiativen im Speziellen zu geben. Betreffend
das abgelaufene Geschaftsjahr 2024/25 ist die Nachhaltigkeitserkldrung erstmalig an den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) orientiert und im Geschaftsbericht enthalten.

8. Technologie und Innovation

Unsere Mitarbeiter sehen es als ihre Aufgabe, innovative Losungen und Techniken filr unsere Kunden zu entwickeln
und 30 gestellte Aufgaben optimal zu ldsen. Ein Grofteil der Innovationen erfolgt bei laufenden Bauprojekten, bei
denen aufgrund terminlicher, geclogischer oder technischer Rahmenbedingungen, neue Losungen gefordert wer-
den.

Fortschritte und neue Losungen werden bei SWIETELSKY in unterschiedlichen Bereichen und Landern im Konzern
entwickelt, Der Konzernbereich Digitalisation & Construction Services [DCS) agiert einerseits als zentrale Stelle fir
zukunftsorientierte digitale Unternehmensentwicklung und anderarseits als interner Dienstleister fir digitale, bau-
betriebliche und bauwirtschaftliche Services. Hohe Interdisziplinaritat der Teams und engmaschige Vernetzung in-
nerhalb und aulferhalb der Unternehmensgrenzen sind Basis fur die Hauptaufgaben der DCS im Bereich Digitalisie-
rung: neue Arbeitsweisen, moderne digitale Werkzeuge und optimierte Prozesse bei SWIETELSKY zu etablieren.

Meben konkreten Forschungs- und Entwicklungsprojekten mit universitaren und innovativen Partnern zu nachhalti-
gen Bauweisen und dem CO2-reduzierten Baubetrieh, erfolgt ein Grofteil der Innovationen im Zuge von laufenden
Bauprojekten, bei welchen aufgrund terminlicher, geologischer oder technischer Rahmenbedingungen neue Lisun-
gen gefordert werden. Kontinuierlich werden in den operativen Baubereichen, wie Ingenieurtiefbau, Tunnelbau,
Hochgebirgsbau und Eisenbahnbau, Anforderungen und ldeen erhoben, mit neuen innovativen Technologien kom-
biniert, um neue und bessere Verfahren und Arbeitsweisen zu finden, Diese werden in gezielten Pilotversuchen
hinsichtlich Anwendbarkeit getestet und zur Praxistauglichkeit weiterentwickelt, wie beispielsweise Verfahren und
Patente zur gleisgebundenen Tunnelsanierung und der automatisierten Kabelverlegung im Zuge vom Neubau und

Sanierung von Gleisstrecken,

Durch den Fokus auf Langlebigkeit von Bauprodukten wie Beton und Asphalt und die Wiederverwendung von Se-
kundérrohstoffen werden in der akkreditierten Prif- und Inspektionsstelle {Cantela), bestehende Prifmethaden
angepasst und neue Prifabliufe notwendig, Wir etablieren uns als verldsslicher Partner bei der Entwicklung von
Branchenldsungen zu Umweltdeklarationen in Normung und Praxis. Unser Wissen auf diesem Gebiet wird fir die

Entwicklung neuer Baustoffe intern und von externen Baustoffherstellern genditzt.

Die im Rahmen der Baustoffprifungen gewonnenen Erkenntnisse helfen, ressourcenschonende Anwendungen zu
entwickeln.

Wir nutzen die Méglichkeiten der Digitalisierung und Lean Construction Methoden, um nicht wertschépfende Tatig-
keiten auf ein Minimum zu reduzieren und unterstitzen damit makgeblich unsere Nachhaltigkeitsstrategie.
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Durch den prozessorientierten Einsatz von Lean, BIM, ERP, Mapping & GIS steigern wir in unterschiedlichen Leis-
tungsbereichen die Produktivitat und generieren aus dem Bauprozess automatisch relevante Daten, wie Bestell-
und Abrechnungsmengen, Dieser Ansatz ermoglicht uns einerseits, in Zukunft Potentiale mit kinstlicher Intelligenz
weiter zu heben, Durch den sukzessiven Einsatz von Echtzeitdaten professionalisieren wir unsere Prozesse und
Plandaten und stellen damit die, fir den Einsatz von lernenden Systemen notwendige Datenwahrheit sicher. Ande-
rerseits unterstitzen wir dadurch die Erflllung der derzeitigen und kinftigen Auftraggeber Anforderungen, heben
uns vam Mitbewerber ab und stellen schlussendlich die digitale Marktf3higkeit sicher.

Kollaboration, Transparenz und Kommunikation sind fir uns nicht nur Schlagworter, sondern gelebte Praxis. Unsere
operativen Einheiten sind zentrale Partner in notwendigen Anderungsprozessen und werden durch strategisches
Projektmanagement und Baustellenconsultings kantinuierlich begleitet. Damit erhéhen wir die Prozesssicherheit,
die Qualitdt unserer Leistungen und die Termintreue gegeniber unseren Kundinnen und Kunden.

9.  Ausblick

Die Weltwirtschaft war zu Jahresbeginn 2025 noch in solider Verfassung. Vorzieheffekte in Erwartung zusatzlicher
Us-Zalle scheinen den Welthandel und die globale Industrieproduktion sogar voribergehend stimuliert zu haben.
Dies diurfte dazu beigetragen haben, dass die Wirtschaftsleistung im Euroraum im ersten Quartal merklich zulegte,
In China blieb das Wachstumstempo vorerst solide. In den USA sank das reale Bruttoinlandsprodukt (BIF) im Um-
feld des sprunghaften Anstiegs der Einfuhren zwar leicht, andere Indikatoren zeigten aber noch keine malgebliche
Beeintrachtigung der Konjunktur an, Ab dem Fruhjahr durfte der protektionistische Schwenk der US-Handelspolitik
zunehmend auf der Weltwirtschaft lasten. Die handelspolitische Unsicherheit war bereits seit der Wah| des neuen
US-Prasidenten erheblich angestiegen. Anfang 2025 hatte die neue US-Regierung dann begonnen, erste Zusatzzblle
auf Einfuhren aus verschiedenen Landern zu erheben. Weitere Zollanhebungen folgten. Zum Teil kam es zu Vergel-
tungsmafnahmen der Handelspartner. Teils wurden die Zollanhebungen spater wieder zuriickgenommen. Im Han-
del zwischen den USA und China waren die gegenseitigen Zollsitze vorlibergehend prohibitiv hoch. Zuletzt war der
durchschnittliche Effektivzollsatz der USA gegendber allen Handelspartnern um mehr als 13 Prozentpunkte hoher
als zum Jahresbeginn und damit auf dem hochsten Stand seit den 1930er Jahren. Vielen Handelspartnern der USA
drohen ab Juli weitere Zollanhebungen, sofern Verhandlungen lber eine Neugestaltung der bilateralen Handelsbe-
ziehungen scheitern. Es zeichnet sich ab, dass die neuen Zille und die anhaltende handelspolitische Unsicherheit
die Weltwirtschaft zunehmend belasten.

Nach den aktuellen Prognosen der ONE vom Juni 2025 sollte sich das Wirtschaftswachstum der restlichen Welt
{(Welt ohne Euroraum} in 2025 etwas abschwachen (3,1%) und nach einem weiteren Rickgang in 2026 (2,9%) wie-
derum zulegen (2027: 3,2%). In den USA wird sich das Wachstum voraussichtlich auf 1,4% jewells in 2025 und in
2026 einbremsen, Wahrend sich auch das Wirtschaftswachstum in China verlangsamen sollte (2025: 4,3%, 2026;
3,4%) bleibt die Dynamik in Indien weiterhin hoch (2025 und 2026: jeweils 6,4%).

Laut Frithjahrsprognose 2025 der Europdischen Kommission wird das reale BIP 2025 in der EU um 1,1 % und im
Euro-Wihrungsgebiet um 0,9 % und damit etwa in gleichem Male wachsen wie 2024, 2026 dirfte sich das Wachs-
tum in der EU auf 1,5 % und im Euroraum auf 1,4 % beschleunigen. Entsprechend wird auch den EC-19 Staaten ein
Wachstum von 1,1% fir 2025 bew 1,5% flr 2026 varhergesagt, Aufgrund des voranschreitenden Deflationsprozes-
ses hat der EZB-Rat den Zinssatz in 2 Stufen auf 2,25% reduziert,

Fiir die Bauwirtschaft der EC-19 5taaten wird in 2025 ein geringfigiges Wachstum von 0,3% erwartet. Dabei sollte
sich dig Bauwirtschaft in den EC-4 Staaten mit 2,8% deutlich positiver entwickeln als jene in den EC-15 Staaten mit
0,1%. Abgesehen von ltalien [-4,8%), Deutschland (-2,1%) und Osterreich {-0,5%) werden sich die iibrigen Linder
positiv entwickeln. Getragen wird der Aufschwung vom Tiefbau, der auf ein Gesamtvolumen von EUR 5046 Mrd
wachsen sollte {2,5%). Dem Hochbau hingegen wird mit einer erwarteten Leistungsausbringung von EUR 1.792,0
Mrd ein weiters Minus von 0,4% prognostiziert (2023 -2,8%, 2024: -3,0%). Meben Belgien (-0,3%) und Osterreich (-
0,8%) sind vor allem die Rickgange in den grofen Volkswirtschaften Deutschland (-2,6%) und Italien (-7,8%) dafir
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verantwaortlich. In den Obrigen Staaten sollte sich der Hochbau positiv entwickeln, wenn auch in unterschiedlicher
Auspragung.

Die konjunkturelle Erholung der dsterreichischen Wirtschaft wird durch schwierige auRenwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und strukturelle inldndische Schwiachen erheblich gebremst. Der Industriestandort bleibt mit grundle-
penden Wettbewerbsproblemen konfrontiert — insbesondere in einem Umfeld zunehmender handelspolitischer
Unsicherheiten aufgrund der US-Importzélle, Die Erwartungen fiir die Entwicklung der dsterreichischen Wirtschaft
in 2025 nach zwei Jahren der Rezession (2023: 1,0 %, 2024; -1,2 %) sind uneinheitlich. Wahrend das WIFO mit
einem weiteren Rickgang von 0,3% in 2025 rechnet, erwartet die Oesterreichische Nationalbank (OeMB) ginen
leichten Anstieg des realen BIP um 0,2 %. Fir 2026 und 2027 wird ein nur moderates BIP-Wachstum von 0.9 %
(CeNB, WIFO 1,2%) bzw. 1,1 % [OeNB, WIFO 1,3%) prognostiziert. Das Vorkrisenniveau van Mitte 2022 erreicht Os-
terreichs Wirtschaft erst nach 2027, Die Arbeitslosengquote sollte 2025 mit 5,3% weitgehend stabil bleiben und in
den Jahren 2026 (5,2%) und 2027 {5,0%) leicht zuriickgehen.

Die Aussichten fir die &sterreichische Bauwirtschaft bleiben verhalten. Derzeit wird von einem leichten Riickgang
in Héhe von 0,5% ausgegangen. Damit wire die Bauwirtschaft das vierte Jahr in Folge ricklaufig. Erst in den lahren
2026 (0,6%) und 2027 (1,0%) wird eine positive Entwicklung erwartet. Die Prognosen sind dabei fiir Hochbau und
Tiefbau unterschiedlich. Die stabile Entwicklung des Tiefbaues sollte sich mit 1,1% in 2025 fortsetzen und wird
dann in den lahren 2026 (-0,9%) und 2027 {-1,4%) voraussichtlich negativ sein. Der Violums méaRig bedeutendere
Hochbau wird in 2025 mit -0,8% nochmals schrumpfen und sich voraussichtlich in den Jahren 2026 (0,9%) und
2027 (1,4%) positiv entwickeln. Dabei sollte sich der Wohnungsbau (2025: -1,68%, 2026: 0,5%, 2027: 0,9%) etwas
schwiacher entwickeln als der Gbrige Hochbau (2025: 0,4%, 2026: 1,4%, 2027:2,2%).

Entgegen dem makrotkonomischen Umfeld erwartet SWIETELSKY in Osterreich im Geschaftsjahr 2025/26 ein
Wachstum bei der Leistungsausbringung — dies auf Basis eines soliden Auftragsbestandes mit Zuwichsen im Hoch-
bau.

Fiir das Gesamtjahr 2025 geht das IFO Institut in seiner Sommerprognose fir die deutsche Wirtschaft derzeit von
einer leichten Steigerung der Wirtschaftsleistung aus (0,3%). Dabei erhéhte sich die Wirtschaftsleistung im ersten
Quartal 2025 bereits etwas. Laut der S5chnellmeldung des Statistischen Bundesamtes stieg das reale Bruttoinlands-
produkt (BIP) salsonbereinigt um 0,2 % gegeniber dem Vorquartal, in dem es in gleicher GréBenordnung gesunken
war, Die Produktion sowohl in der Industrie als auch im Bau legte im ersten Quartal 2025 zu, Zu dem Anstieg der
Industrieproduktion dirften neben einer insgesamt etwas verbesserten Auftragslage auch Vorzieheffekte aufgrund
der angeklndigten Anhebungen von Zollen seitens der US-Regierung beigetragen haben. Die Warenexporte legten
aufgrund dieser Effekte ebenfalls deutlich zu, Auch die privaten Konsurmausgaben trugen zum Anstieg der wirt-
schaftlichen Aktivitit bei. Sie profitierten noch von den im vergangenen Jahr kriftig gestiegenan Lhnen. Sowohl
die hohere Produktion in der Industrie als auch der gestiegene private Konsum dirften die Dienstleister gestitzt
haben. Trotz des Gegenwinds durch eine hohe wirtschaftspolitische Unsicherheit und eine niedrige Kapazitdtsaus-
lastung in der Industrie sind die Ausristungsinvestiionen in der Industrie gestiegen. Fiir die Jahre 2026 und 2027
wird ein Wirtschaftswachstum von jeweils 1,0% erwartet. Die schwache wirtschaftliche Entwicklung wird die Ar-
beitslosenquote vordbergehend sowohl in 2025 (6,3%) als auch in 2026 (6,2%) ansteigen lassen und in 2027 mit
6,0% wiederum den Wert von 2024 erreichen.

Die negative Entwicklung der deutschen Bauwirtschaft wird sich mit -2,1% for 2025 voraussichtlich fortsetzen. Erst
in den Jahren 2026 (0,3%) und 2027 (1,9%) wird eine Erholung erwartet. Der von der 6ffentlichen Hand gestitzte
Tiefbau wird dabei mit -0,2% in 2025 leicht zuriickgehen und in den Jahren 2026 {0,8%) und 2027 (2,2%) wieder
zulegen kilinnen. Der Hochbau wird 2025 um rund 2,6% schrumpfen und in 2026 geringfigig (0,2%) und in 2027
deutlicher wachsen (1,8%). Stark beeinflusst wird diese Entwicklung vom Wohnungsneubau, der sich in den Jahren
2025 { -9,5%) und 2026 (-5,0%) nochmals stark riickldufig zeigt und erst in 2027 um 6,0% zulegen sollte,
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Getragen von gut etablierten Fldchenorganisationen und einer zielgerichteten Teilnahme an Infrastrukturprojekten
wird SWIETELSKY in Deutschland im Geschiftsjahr 2025/26 das im Vorjahr deutlich gestiegene Leistungsniveau hal-
ten.

Das noch im letzten lahr fir die ungarische Wirtschaft prognostizierte Wachstum von 2,5% for 2024 wurde mit
0,5% deutlich verfehlt. Fir die lahre 2025 (2,4%) und 2026 (4,2%) wird wiederum ein stabiles Wachstum erwartet,
dass sich auch in 2027 mit 3,3% fortsetzen sollte,

Die ungarische Bauwirtschaft sollte vom wirtschaftlichen Aufschwung partizipieren kénnen. Das Wachstum in 2025
von 1,7% sollte sich in 2026 auf 2,9% bew in 2027 sogar auf 4,3% steigarn. Nach zwei lahren Stillstand kénnte 2025
wieder Bewegung in den staatlichen Infrastrukturbau kammen, Der Haushalt fir 2025 sight die Aufnahme von 500
eingestellten und 300 neuen Baumalnahmen vor, Der Gesamtwert soll an 30 Milliarden Euro heranreichen, fir
2025 sind Ausgaben von rund drei Milliarden Euro geplant. Der Konzessionshalter MEIF, Betreiber von knapp zwei
Dritteln des ungarischen Autobahnnetzes, will 2025 einen zehnjahrigen Investitionszyklus starten. Auf dem Pro-
gramm stehen umfassende Autobahnsanierungen, allein 600 Strafenkilometer sollen neu- oder ausgebaut werden.
Aus budgetarer Sicht haben sich die Voraussetzungen fir offentliche Investiticnen etwas verbessert. Budapest kann
inzwischen auf Teilsummen an freigegebenen EU-Mitteln zurlickgreifen. Gezielt flr Infrastrukturprojekte soll ein
Darlehen in Hohe von einer Milliarde Euro der Europdischen Investitionsbank (EIB) eingesetzt werden sowie wei-
tere internationale Finanzierungen zur Verfilgung stehen.

Mach Leistungsriickgangen in den vergangenen drel Geschiaftsjahren, rechnet SWIETELSKY in Ungarn flr das bereits
laufende Geschiftsjahr bei sehr herausfordernden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen mit einer

leichten Steigerung der Bauleistung.

Die tschechische Wirtschaft wird 2025 voraussichtlich um 2,0% wachsen. Die flaue Nachfrage aus Deutschland und
die unsichere Us-Zollpolitik verhindern einen deutlicheren Aufschwung. Die Investitionsbereitschaft schwachelt
wegen der international schwierigen Wirtschaftslage, der fragilen Baukonjunktur und der geringen Kapazitatsaus-
lastung in der Industrie. Nach Prognosen des Finanzministeriums steigen die tschechischen Exporte 2025 und 2026
weitaus langsamer als die Importe. Damit zieht der Auflenhandel das Wirtschaftswachsturmn in den kommenden
beiden lahren nach unten. Dennoch wird auch in den Jahren 2026 (2,5%) und 2027 (2,4%) ein stabiles Wirtschafts-
wachstum erwartet.

Auch die tschechische Bauwirtschaft sollte sich positiv entwickeln. Fir 2025 ist ein moderates Wachstum von 1,1%
prognostiziert, welches in den Jahren 2026 (2,8%) und 2027 (3,6%) weiter zulegen sollte. Die Impulse dafur gehen
vor allem vom Hochbau aus (2025; 2,5%, 2026: 3,9% und 2027: 4,4%).

SWIETELSKY rechnet in Tschechien mit einer Leistungsausbringung dber dem Niveau der vergangenen Geschafts-
jahre.

In den anderen Landern wird SWIETELSKY weiterhin abhingig von Sparte bzw Markt versuchen, erfolgverspre-

chende Projekte zu akquirieren und umzusetzen.

Fiir das Geschéftsjahr 2025/26 erwartet SWIETELSKY eine Bauleistung, die das bereits hohe Niveau der vergange-
nen drei Jahre dbertrifft. Grundlage dafir sind Zuwichse in nahezu allen Markten. Der Wachsturnstrend im Infra-
strukturbau = insbesondere im Tiefbau und Eisenbahnoberbau = setzt sich stabil fort, ebenso wie die Nachfrage
nach nachhaltigen Investitionen, Auch im Hochbau zeichnen sich wieder paositive Impulse ab, Der merklich gestie-
gene Auftragsbestand bestitigt diese Entwicklungen.

SWIETELSKY ist durch die breite Diversifizierung liber sdmtliche Sparten des Bauwesens sowie eine gezielte Markt-

ausrichtung wettbewerbsfihig positioniert. Gemeinsam mit rund 12.000 engagierten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern streben wir im Geschaftsjahr 2025/26 eine weiterhin erfolgreiche Geschaftsentwicklung mit attraktiven
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Leistungs- und Ertragsikennzahlen an — und setzen die nachhaltige, positive Entwickiung von SWIETELSKY konse-
quent fort.

Linz, am 4. Juli 2025
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