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Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2025

Der Unternehmensgegenstand der Merck Gesellschaft mbH (MERA) ist der Handel
mit rezeptpflichtigen Arzneimitteln.

Die Merck Gesellschaft mbH hat ihren Firmensitz und einzigen Standort in 1120
Wien, Rechte Wienzeile 225/501.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung,

Firmenbuchgericht: Handelsgericht Wien, FN 82186 m,

Aufsichtsbehdrde: Magistrat der Stadt Wien, MBA 12.
1.WIRTSCHAFTSBERICHT

1.1 Wirtschaftliche Gesamtsituation in Osterreich

Im Jahr 2025 kehrte die dsterreiche Wirtschaft nach einer zweijahrigen Rezession
auf einen moderaten Wachstumspfad zurtck. Zur konjunkturellen Aufhellung
trugen steigende Ausristungsinvestitionen, eine leichte Ausweitung des privaten
Konsums sowie eine starke Expansion des o6ffentlichen Konsums bei. Laut den
Prognosen der dsterreichen Wirtschaftsinstitute soll die Erholung im Jahr 2026
etwas an Fahrt gewinnen (WIFO: +1,2 %, IHS: +1,0 %). Ginstigere Kredit-
finanzierungsbedingungen, ein  wachsender Investitionsersatzbedarf und
verbesserte Konjunkturaussichten der Industrie dirften die Investitionstatigkeit
ankurbeln.

Die Inflationsrate ist im Jahr 2025 mit 3,6% im Vergleich zum Vorjahr leicht
gestiegen (Vorjahr 2,9%), befindet sich jedoch nach wie vor deutlich unter dem
Durchschnitt der letzten Jahre.

Im Jahr 2025 lag die Arbeitslosenquote in Osterreich nach Erhebung des
Arbeitsmarktservice (AMS) durchschnittlich bei 7,4%. Damit stieg die Quote
gegeniuber dem Vorjahr (7,0%) leicht an. Flir 2026 gehen die Schatzungen von
einem weiteren leichten Anstieg der Quote aus.

1.2 Marktposition

Merck Gesellschaft mbH behauptet weiterhin seine wichtige Stellung im
Osterreichischen Gesamtmarkt (Apotheken & Krankenhduser) als eine der
fUhrenden Pharma Vertriebsgesellschaften.

Wertmé&Big wuchs der Gesamt-Pharmamarkt im Jahr 2025 in Osterreich im
Vergleich zu 2024 um +8,2% (Wachstumsrate im Vorjahr +9,9%). Damit liegt das
Wachstum unter dem Durchschnitt der letzten 4 Jahre von +9,3 %.



Merck Gesellschaft mbH, Wien Seite 2

Der Krankenhausmarkt zeigt 2025 ein Umsatzplus von +7,7% (Vorjahr
+11,6%) und liegt damit Uber dem Durchschnitt der letzten 4 Jahre von +10,4%
(Vorjahr +11,0%) und erreicht einen Umsatz von 2,59 Milliarden Euro (Vorjahr
2,41 Milliarden €). MengenmaBig kam es im Vergleich zu 2024 zu einem Rlickgang
von -2,6% (Vorjahr 5,7%). Der Apothekenmarkt-Consumer Health wuchs
2025 nach Umsatz um +0,8% (Vorjahr 3,5%).

1.3 Umsatz

Im Jahr 2025 gab es einen Umsatzriickgang von EUR 2,8 Mio. auf EUR 47,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 50,5 Mio.).

In einem weiterhin schwierigen Marktumfeld, das nach wie vor von hohem
Preisdruck und starkem Wettbewerb gepragt ist, hat sich der Produktumsatz der
verkauften Produkte der MERCK GESELLSCHAFT MBH um EUR 2,8 Mio. auf
EUR 45,1 Mio. (-6,0% zum Vorjahr) verringert.

Die Produktumsatze verteilen sich auf die folgenden Geschaftsfelder:

Biopharma EUR 45,1 Mio. (Vorjahr Euro 47,9 Mio.)

e General Medicine EUR 20,8 Mio. (Vorjahr Euro 22,4 Mio.)

e Onkologie EUR 12,6 Mio. (Vorjahr Euro 15,4 Mio.)
e N&I EUR 10,5 Mio. (Vorjahr Euro 9,1 Mio.)
e Fertility EUR 1,2 Mio. (Vorjahr Euro 1,0 Mio.)

Der Ruckgang der Produktumséatze konzentriert sich im Wesentlichen auf das
Geschaftsfeld Onkologie und ist hier vor allem auf die Fokusprodukte Bavencio
(EUR-2,6 Mio. , -36,6%) und Tepmetko® (EUR -0,6 Mio, -81,3%) zurtckzufthren.
Dartber hinaus verzeichnete die Gesellschaft geringere Umsatze von Bavencio-
Produkten, die um EUR 0,2 Mio. (-2,5 %) zurlickgingen.

Im Bereich N&I (Neurologie und Immunologie) konnte das Produkt Mavenclad®
eine Umsatzsteigerung von EUR 2,4 Mio (+51,7%) im Vergleich zum Vorjahr
verzeichnen, dies konnte einen leichten Rickgang (EUR -1,0 Mio) des etablierten
Produktes Rebif® ausgleichen, was insgesamt zu einem Umsatzanstieg in diesem
Bereich fuhrt.

Im General Medicine Portfolio, welches unter anderem etablierte Produkte zur
Behandlung kardiovaskularer Erkrankungen enthalt, kam es im Jahr 2025 zu
einem leichten Rickgang von EUR 1,6 Mio (-7,4%).
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1.4 Investitionen

Im Jahr 2025 erreichten die Investitionen ein Volumen von TEUR 46 (Vorjahr
TEUR 1.515).

1.5 Finanz- u. Ertragslage

Entwicklung des Cash-Flow:

2025 2024

Operativer Cash-Flow 4.179.438,16 882.577,13
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -35.519,08 -1.488.046,02
Cash-Flow aus 0 0
Finanzierungstatigkeit

Cash-Flow gesamt 4.143.919,08 -605.468,89
Finanzmittelfonds zum 1.1. 12.307.903,86 12913 372,75
Finanzmittelfonds zum 31.12. 16.451.822,94 12 307 903,86
Veranderung 4.143.919,08 -605.468,89

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf EUR 1,5 Mio. (Vorjahr 2,5 Mio.).

Die EBITDA-Marge (EBITDA im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen) sank von 4,7%
im Jahr 2024 auf 3,34% im Geschaftsjahr 2025.

1.6 Vermogenslage

Die Eigenmittel betrugen EUR 21,8 Mio. (Vorjahr EUR 20,7 Mio.).

Das Fremdkapital betrug EUR 8,8 Mio. (Vorjahr EUR 7,5 Mio.).

Die flissigen Mittel (inklusive Cash-Pooling) verringerten sich auf EUR 16,5 Mio.
(Vorjahr EUR 12,3 Mio.).

Die Eigenmittelguote gem. § 23 URG sank im Geschaftsjahr 2021 auf 71,2%
(Vorjahr 73,5%).
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1.7 Sozialbericht

1.7.1 Gehaltsaufteilung

Alle Mitarbeiter der Merck Gesellschaft mbH waren 2025 dem Kollektivvertrag der
Handelsangestellten zugeordnet.

Die Summe der Gehalter betrug 2025 EUR 6,67 Mio. (Vorjahr EUR 6,95 Mio.).

1.7.2 Betriebliche Altersvorsorge

Die Merck Gesellschaft mbH hat im Jahr 2025 bei der Wiener Stadtischen
Versicherung per 31.12.2025 Vertrage fur insgesamt 29 Mitarbeiter (Vorjahr:
28 MA) abgeschlossen.

Im Jahr 2025 wurden insgesamt EUR 80.554,62 (Vorjahr EURO 109.575,75) an
Beitragen  aufgewendet, davon entfallen EURO 40127,31 (Vorjahr
EURO 54.521,34) auf den Dienstnehmer und der Rest auf den Dienstnehmergeber.

Per 31.12.2025 wurden flr zugesagte Firmenpensionen Rlckstellungen in H6he
von EURO 1469.130,00 gebildet

1.8 Vorratslage

Im Jahr 2025 ist das Vorratsvermégen mit TEUR 10.366 im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 1.084 gesunken (-9,5% gegenlber Vorjahr). Der Wert im
durchschnittlichen Bereich der Bestande der letzten Jahre. Die Veranderung der
Bestdande betrifft alle Geschaftsfelder und es ist davon auszugehen dass die
Bestande dieses Niveau halten werden.

1.9 Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen haben im Jahr 2025 nicht bestanden.
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2.NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

3. PROGNOSE

Die langfristige Bereitstellung von innovativen Losungen zur Behandlung verschie-
dener Krankheiten ist das Ziel der Merck Gesellschaft mbH in Osterreich. Dabei ist
die Verbesserung der Gesundheit und Lebensqualitat der Patienten unser zentrales
Anliegen. Biopharma hat in den vergangenen Jahren weitere wichtige Schritte zur
Markteinfihrung neuer Medikamente unternommen. Die Marke mit dem starksten
Volumenwachstum im Jahr 2025 war Mavenclad® (+2,4Mio.). Der Gesamtumsatz
im Jahr 2025 ist hauptsachlich aus dem Bereich Onkologie zuriickgegangen, wo
wir mehreren Gegenwinden ausgesetzt waren. Bavencio® ist weiterhin
zuruckgegangen auf Grund einen starken Wettbewerber. Tepmetko®, ein weiteres
strategisches Produkt aus dem Bereich Onkologie, litt in 2025 unter
Parallelimporten aus Deutschland.

Vor dem Hintergrund der fortbestehend hohen Dynamik der makrodkonomischen,
geopolitischen und industriespezifischen Gegebenheiten unterliegt die Prognose
auch im Geschaftsjahr 2026 einer héheren Unsicherheit und Volatilitat als dies
normalerweise der Fall ist. Nachdem sich die Inflationsrate zu Jahresbeginn
nahezu halbiert hatte, erhéhte sie sich im Februar nach ersten Berechnungen von
Statistik Austria wieder leicht auf 2,2% (Janner 2,0%). Energie war um 4,1%
billiger als im Vorjahr. Dies dampfte die Inflationsrate um 0,4 Prozentpunkte.
Angesichts der rezenten Preisanstiege bei Rohdél und Erdgas dlirfte der dampfende
Effekt der Energiepreise bald abnehmen.

Fur 2026 erwarten wir eine steigernde Umsatzentwicklung von rd. +4%. Dies ist
v.a. getrieben von neue Launches im Bereich Rare Tumors. Zusatzlich wird
Wachstumsbetrage auch aus Oncologie (Erbitux) und Neurologie (Mavenclad)
erwartet. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der im Zuge der Springworks-
Akquisition 2025 erfolgten Erweiterung unseres Rare-Tumor-Portfolios. Osterreich
war dabei das erste europaische Land, das diese neuen Marken Ende 2025 offiziell
lancieren konnte. Die beiden neuen Brands werden sich in den kommenden Jahren
als maBgeblicher Wachstumstreiber fur die &sterreichische Niederlassung
erweisen.
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4. FORSCHUNGSBERICHT

Merck Gesellschaft mbH, Wien, betreibt keine firmeneigenen Labors und flihrt auch
keinerlei Tierversuche durch.

Merck Gesellschaft mbH, Wien, tUbernimmt in hohem MaBe eigenstandige und
wesentliche Funktionen im Rahmen der systematischen klinischen Forschung und
experimentellen Entwicklung, sowie in der, unter Einsatz wissenschaftlicher
Methoden durchgefiihrten, Prifung von Substanzen mit dem Ziel, fir die Patienten
bessere Therapien zu ermdglichen und das Wissen der Arzte im Umgang mit
Medikamenten und deren Wirkungen und Nebenwirkungen zu verbessern. Der
Schwerpunkt der Forschungstatigkeiten liegt auf den Indikationsgebieten
Onkologie und Neurologie.

Samtliche klinische Studien, in die unsere Gesellschaft involviert ist, genligen
vollumfanglich den hierflir geltenden Anforderungen des Arzneimittelgesetzes.

5. RISIKOBERICHT

Wir liefern fast ausschlieBlich an GroBabnehmer (PharmagroBhandler, Apotheken,
Krankenanstalten) in Osterreich. Fakturiert wird ausschlieBlich in EUR.

Das Debitorenrisiko wird mittels einer kundenbezogenen Kreditlimitprifung
Uberwacht.

Aufgrund der guten Kreditwlrdigkeit der Abnehmer und der ausschlieBlichen
Fakturierung in EUR ist das Ausfallsrisiko als sehr gering zu bezeichnen und ein
Wahrungsrisiko nicht vorhanden.

Wir finanzieren uns fast ausschlieBlich Gber Eigenkapital, daher trifft die Gesell-
schaft auch kein Zinsanderungsrisiko.

Da unsere Handelsware in sehr hohem AusmaB von Konzerngesellschaften gekauft
wird und Preise daher im Rahmen entsprechender Richtlinien ermittelt werden, ist
das Risiko von Beschaffungspreisanderungen als gering anzusetzen. Flr
~Nichtkonzernprodukte™ begegnen wir diesem durch entsprechende Vertrags-
gestaltung.

Zu den Preisanderungsrisiken am Absatzmarkt verweisen wir auf Punkt
3. Prognose.

Die Merck Gesellschaft mbH, Wien, verwendet keine derivativen Finanz-
instrumente.
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6.Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

6.1 Umwelt

Merck hat das Umbrella-Programm flur die Entwicklung neuer Produkte und das
Management unseres F&EPortfolios 2023 eingeflihrt. Alle aktiven F&E-Projekte, die
zu einem physischem Produkt fihren und die frihe Ideenfindungsphase verlassen
haben, fallen bis zur Produkteinfihrung in den Geltungsbereich. Fir jedes
F&EProjekt im Geltungsbereich muss eine unternehmensbereichsspezifische
Nachhaltigkeits-Scorecard ausgefillt und regelmaBig aktualisiert werden, die auch
die Verwendung von SoC und SVHC abdeckt. Mit Ende des Geschaftsjahres 2025
waren mehr als 95 % (Vorjahr: mehr als 95 %) aller relevanten F&E-Projekte im
gesamten Unternehmen durch eine von Umbrella definierte Nachhaltigkeits-
Scorecard abgedeckt. Mindestens 25 % dieser F&E-Projekte wiesen ein
verbessertes Nachhaltigkeitsprofil im Vergleich zum nachstbesten
Alternativprodukt oder zum nachstbesten Industriestandard auf. Ein Projekt hat
ein verbessertes Nachhaltigkeitsprofil wenn es, im Vergleich zu einem Benchmark,
in mindestens einer Nachhaltigkeitskategorie eine Verbesserung erzielt, ohne dass
sich eine andere Kategorie verschlechtert. Flr den Zeitraum 2026-2027 planen wir
die Verbesserungsziele flr die Steuerung unseres F&E-Portfolios sukzessive
anzupassen, indem wir weiterhin Projekte mit sowohl positiven 6konomischen als
auch dkologischen Perspektiven in den Fokus nehmen. Unsere MaBnhahmen werden
zum einen zu einer belastbaren Datenbasis fiir das Portfoliomanagement beitragen
und zum anderen dabei helfen, schrittweise ein nachhaltigeres Produktund F&E-
Portfolio aufzubauen.

Im Rahmen unserer MPact-Initiative entwickeln wir Verpackungsldsungen, die
darauf abzielen, unsere Umweltauswirkungen insgesamt zu verringern. Unsere
drei Hauptschwerpunkte: Treibhausgasemissionen zu senken, den Verbrauch von
Verpackungsmaterialien zu reduzieren - bei gleichzeitiger Erhdhung der
Wiederverwertungsrate von Verpackungen - und zu prifen, inwieweit Sekundar-
und Tertiarverpackungen aus Kunststoff bis 2030 ersetzt werden kdénnen. In
Vorbereitung auf die europadische Richtlinie Uber Verpackungen und
Verpackungsabfalle (PPWR) bewerten wir die Auswirkungen dieser regulatorischen
Anforderungen. Dies umfasst auch die Bewertung der Recyclingfahigkeit unserer
Sekundar- und Tertidrverpackungen. Daruber hinaus haben wir eine
Machbarkeitsstudie zu PVC-freien Blistern begonnen. Wir analysieren diese
Anforderungen, um zu gewahrleisten, dass die MPact-Strategie fir nachhaltige
Verpackungen in den kommenden Jahren mit der PPWR Ubereinstimmt. MPact soll
dazu beitragen, bis 2030 unser Ziel einer Circularity Rate von 70 % zu erreichen
und die mit bedenklichen (oder potenziell bedenklichen) Materialien verbundenen
Risiken zu verringern sowie die Treibhausgasemissionen weiter zu reduzieren.
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6.2 Soziales

6.2.1. Mitarbeiterfluktuation

Am 31. Dezember 2025 beschaftigte die Merck Gesellschaft mbH insgesamt
59 Mitarbeiter, nach durchschnittlich 62 im Vorjahr, die Fluktuationsrate im
Geschaftsjahr betrug 10,20% (Vorjahr 10,54%).

6.2.2. Merkmale unserer Mitarbeitenden

In der folgenden Tabelle geben wir die Gesamtzahl der Mitarbeitenden an,
aufgeschlisselt nach Geschlecht:

2025 2024
Mannlich 20 20
Weiblich 39 43
Gesamtzahl der 59 63
Mitarbeitenden*

*inkl Karenzen

6.2.3. Mitarbeiter-Altersubersicht:

Dezember 2025

65t0 99 Years

A0to 64 Years [ 23

55t059Years |G -0
50to54 Years [N 153
45to49Years || NGTGTENENGEGEGEGEG 17
40to44 Years | 125

3510 39 Years _ 15%
30to34Years | 5

25t0 29 Years -
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6.2.4. Beschaftigung in funktionalen Bereichen:

Dezember 2025

Commercial | NG -
Medical affairs [ 125
Regulatory Affairs [ 103
Information Technolozy [l 7=
quality [l 7=
supplyChain [} 5%
Administration &Services [l 5%
Human Resources . 3%
Research & Development [l 3%
Engineering & Skilled Trade ] 25

Finance || 2%

6.2.5 MaBnahmen in Bezug auf unsere Mitarbeiter

Wir haben umfassende Prozesse eingeflihrt, um potenzielle und tatsachliche
negative Auswirkungen auf unsere Mitarbeitenden zu ermitteln und anzugehen.
Dazu gehdren regelmaBige Folgenabschatzungen, Initiativen zur Einbindung von
Stakeholdern und Datenanalysen zur Uberwachung des Wohlbefindens und der
Arbeitszufriedenheit der Belegschaft. Mit unserem Ansatz mdchten wir gezielte
Aktionsplane entwickeln und ausfihren.

Caregiver Leave Benefit

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir im Rahmen unserer Initiative ,Moments that
Matter" unser Angebot an familienfreundlichen Zusatzleistungen um den
~Caregiver Leave Benefit" erweitert. Die neue Leistung ermdglicht Mitarbeitenden
weltweit, die schwer oder im Endstadium erkrankte unmittelbare
Familienangehoérige betreuen, eine finanziell abgesicherte Freistellung von
mindestens zehn Tagen. Dazu zahlen unter anderem Eltern, Kinder und Partner

BeHealthy

Im Rahmen unserer globalen Gesundheitsstrategie BeHealthy haben wir auch im
Geschaftsjahr 2025 verschiedene Angebote zur Gesundheitsférderung
bereitgestellt. Dazu zahlen Schulungen, Selbsttests, Risikoanalysen, Checklisten
sowie Beratungen zur psychischen, physischen und arbeitsplatzbezogenen
Gesundheit.

Das Employee Assistance Program (EAP), das von unserer HR-Funktion als Teil der
BeHealthy-Toolbox angeboten wird, ist ein vertraulicher telefonischer
Beratungsdienst, an den sich unsere Mitarbeitenden wenden k&nnen, um
unabhangige und ganzheitliche Unterstlitzung zu erhalten. Es bietet kurzzeitige
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Beratung und Unterstitzung bei Stress, Angstzustanden, Depressionen, oder
anderen personlichen, praktischen oder beruflichen Problemen.

Wien, am 29. Juni 2026

{ [
I\...\_,_.-"/{_F-. |

Christopher Neft
Geschiftsfithrer
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