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Unternehmen

Die Bachmann electronic GmbH ist ein Anbieter von Systemldsungen in der Automatisierungstechnik, mit
dem Ziel innovative und zuverlédssige "best of practice"-Losungen zu erreichen. Das Unternehmen ist ein
vielseitiger und kompetenter Partner, der sich flr den Erfolg seiner Kunden verantwortlich fihit. Mit um-
fassendem Know-how von der Entwicklung (ber die Produktion bis zum Vertrieb stehen die eigenen Pro-
dukte im Vordergrund. Die Bachmann electronic GmbH ist ein offener Partner, der Verantwortung flr
Produkt, Kunden, Mitarbeitende und Umwelt Gbernimmt.

Die Bachmann electronic GmbH gehért zu 100% der Bachmann Holding GmbH in Feldkirch. Sie ist in der
Herstellung, Entwicklung und dem Vertrieb von Steuerungs-, Regelungs- und Visualisierungsgeraten tétig
und betreibt Betriebsstatten in Innsbruck, Ddanemark, den Niederlanden, Norwegen und Korea.

Verbundene Unternehmen der Gesellschaft sind:

s Bachmann electronic GmbH, Rheinbach, Deutschland

» Bachmann electronic Industrial Automation Pvt Ltd., Pune, Indien
s Bachmann electronic Technical Services Co. Ltd., Shanghai, China
» Bachmann electronic Corporation, Illinois, USA

s Bachmann Monitoring GmbH, Rudolstadt, Deutschland

e Bachmann Visutec GmbH, Eisenstadt, Osterreich

e Zero Gravity GmbH, Feldkirch, Osterreich

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft ist in der Automatisierungsbranche in den Geschaftsfeldern erneuerbare Energie, Ma-
schinenbau und Maritim mit der Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb von Steuerungs-, Rege-
lungs- und Visualisierungsgerdten sowie der entsprechenden Software tatig. Die Hauptorganisationsbe-
reiche sind Produktmanagement & Entwicklung, Produktion & Supply Chain, Marketing, Vertrieb & Appli-
kation und Betriebswirtschaft & Personal.

1.1 Ertragslage

Die Bachmann electronic GmbH erreichte im Geschéftsjahr 2025 einen Nettoumsatz von € 104,0 Mio. (V]
€ 98,2 Mio.), dies entspricht einer Steigerung von 6,0% gegenitber dem Vorjahr.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag bei € 14,9 Mio. (V] € 7,7 Mio.). Im Geschaftsjahr 2025
betrug die Eigenkapitalrentabilitdt 31,6% (V] 16,9%) und die Gesamtrentabilitat 22,4% (V] 12,7%).

1.2 Finanzlage

Der Nettogeldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit vor Steuern im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 liegt
bei € 10,6 Mio. (V] € 20,1 Mio.). Die Bachmann electronic GmbH weist einen Geldfiuss aus der Investiti-
onstatigkeit in Héhe von € 2,7 Mio. (V] € -0,2 Mio.) auf. Der Nettogeldfiuss aus der Finanzierungstatigkeit
lag bei € -19,6 Mio. (V] € -5,0 Mio.) im laufenden Geschaftsjahr. Der Finanzmittelbestand am Ende der
Periode lag bei € 13,1 Mio. (V] € 20,4 Mio.).



1.3 Vermoégenslage

Das Netto-Umlaufvermdgen (Working Capital) liegt bei € 39,6 Mio. und ist damit um € 8,6 Mio. niedriger
als im Vorjahr (V] € 48,2 Mio.). Das Working Capital wurde unter Ausklammerung der Bankverbindlich-
keiten ermittelt.

Die Nettoverschuldung sowie auch der Nettoverschuldungsgrad stellen sich wie im Vorjahr negativ dar.

Die Bilanzsumme betrédgt € 55,8 Mio. € (V] € 66,6 Mio.). Das Eigenkapital zum 31.12.2025 belduft sich
auf € 38,6 Mio. (V] 47,1 Mio.). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 69,2% (V] 70,7%).

1.4 Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2025 beschaftigte die Bachmann electronic GmbH durchschnittlich 396 MitarbeiterInnen
(V] 376), davon 283 Angestellte (V] 268), 87 Arbeiter (V] 84) und 26 Lehrlinge (V] 24).

Die HR-Strategie zielt darauf ab, ausreichend Personal fir zuklnftiges Wachstum sicherzustellen. Schwer-
punkte sind neben der Personalsuche, MaBBnahmen zur Personalbindung und Effizienzsteigerung in der
Personalverwaitung. Durch die umfassenden und vielfédltigen Aktivitdten der Personalabteilung konnte die
Besetzung von offenen Stellen mit addquaten Fachkréften zu einem groBen Teil sichergestellt werden.

1.5 Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung sind zentrale Elemente der Unternehmensphilosophie der Bachmann electro-
nic GmbH. Die Entwicklung von Produkten, die unseren Kunden einen Wettbewerbsvorteil sichern, ist
entscheidend fir den nachhaltigen Geschéftserfolg.

1.6 Qualitatsmanagement

Hochste Qualitét ist in allen betrieblichen Prozessen bedeutsam. Die Bachmann Gruppe setzt auf exakte
Kenntnisse der Kundenanforderungen, hdchstes Know-how der Mitarbeitenden und stdndige Produktin-
novation. Die Produktionsverfahren und Qualitatsinfrastruktur werden kontinuierlich verbessert.

Der Standort Feldkirch ist vom TUV-SUD ISO9001-zertifiziert. Die Informationssicherheit nach 1S027001
wurde erweitert. Qualitatsfalle werden nach dem 8D-Verfahren analysiert, um Fehler zu vermeiden und
Kosten zu minimieren.

1.7 Umweltmanagement

Ein wichtiges Ziel der Bachmann electronic GmbH ist die Reduktion von Umweltauswirkungen. Bereits in
der Produktentwicklung wird der Umweltrelevanz ein hoher Stellenwert eingerdumt. Mit dem zertifizierten
Umweltmanagement-System nach OKOPROFIT® wurde die Effizienz bei Rohstoffen, Energie und Trans-
port gesteigert. Das System zur Erfassung umweltrelevanter Daten beschleunigte Verbesserungen. Die
OKOPROFIT®-Zertifizierung erfolgte durch den Umweltverband Vorarlberg. Das Energie Monitoring Sys-
tem ermdglicht optimierte EnergieverbrauchsmaBnahmen.



Risiko

1.8 Allgemeines Risikomanagement

Die Bachmann electronic GmbH ist verschiedenen Risiken ausgesetzt, die ein systematisches Risikoma-
nagement erfordern. Der Risikomanagement-Prozess umfasst alle geschéftsbezogenen Risiken und soll
die Reaktionsschnelligkeit erhéhen, um Vermégensschaden und Ergebnisminderungen zu vermeiden und
Wachstumspotenzial auszuschépfen.

Wesentliche Risiken werden jéhrlich identifiziert, analysiert und bewertet. Risikoverantwortliche erarbei-
ten MaBnahmen zur Minimierung dieser Risiken. Aktuell sind keine substanziellen oder bestandsgeféhr-
denden Risiken erkennbar.

1.9 Absatz

Trotz wirtschaftlich angespannter Situation konnte der Absatz im Jahr 2025 gesteigert werden. In den
Kernmaérkten China und Indien konnte der Absatz deutlich gesteigert werden. Im Hauptmarkt Deutschland
ist es zu einem Umsatzriickgang gekommen, dieser konnte durch ein starkes Umsatzwachstum in den
USA ausgeglichen werden.

Fir einen weiteren Ausbau der bestehenden Mérkte wurden die Vertriebseinheiten teilweise verstérkt
bzw. den Anforderungen entsprechend umstrukturiert. Dabei wurde ein besonderer Fokus auf die Ziel-
maérkte Indien und USA gelegt.

1.10 Beschaffung

Im Berichtsjahr wurde der geplante Abbau der hohen Lagerbesténde konsequent fortgesetzt, wodurch
die zuvor erhdhte Kapitalbindung deutlich reduziert werden konnte. Die Entwicklung auf den Beschaf-
fungsmarkten wird durch den strategischen Einkauf laufend analysiert und bei Bedarf durch entspre-
chende Anpassungen der Einkaufsstrategie adressiert. Vor dem Hintergrund steigender Preise und zu-
nehmender Lieferzeiten sowie erkennbarer Allokationstendenzen ist kiinftig wieder mit einer Erhéhung
der Sicherheitsbesténde zu rechnen. Dies gilt insbesondere flr Speichermedien, bei denen aktuell ein
deutlicher Preisanstieg zu verzeichnen ist.

1.11 Betriebliche Risiken
Angesichts gestiegener Bedrohungen flir die Informationssicherheit hat die Bachmann electronic GmbH
ein Programm zur Absicherung gegen Hacker-Angriffe implementiert.

Am Standort Feldkirch werden technische Anlagen durch Wartung und vorbeugende Instandhaltung ge-
priift. BrandschutzmaBnahmen und Versicherungen minimieren potenzielle Schadensfélle und Haftungs-
risiken.

Ein internes Auditwesen beriicksichtigt Aspekte des Risikomanagements, minimiert Ausfallsrisiken und

sichert den kontinuierlichen Betrieb.

1.12 Finanzielle Risiken

Das Kreditrisiko der Bachmann electronic GmbH resultiert hauptsachlich aus operativen Forderungen ge-
geniiber Kunden und wird durch effizientes Debitorenmanagement gemindert. Kredit- und Ausfallrisiken
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werden kontinuierlich tiberwacht und durch Wertberichtigungen und Riickstellungen abgesichert. Auf-
grund der Diversifizierung besteht keine Konzentration von Ausfallrisiken.

Die Finanzierungspolitik ist auf mittelfristige Finanzplanung ausgerichtet und wird laufend Uiberwacht. Der
Liquiditatsbedarf wird durch geeignete Finanzierungsvereinbarungen gesichert.

Fremdwéahrungsrisiken bestehen bei Geschaftsvorfdllen in anderen Wahrungen. Absicherungsentschei-
dungen basieren auf der Nettoposition des Konzerns. Im Berichtsjahr wurden keine Nettoliberhdnge durch
Termingeschafte abgesichert.

Das Zinsrisiko betrifft variabel verzinste Finanzinstrumente und fiihrt zu Schwankungen in Ergebnis und
Zahlungsstrémen, hauptséchlich in der Eurozone.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026

Die Bachmann electronic GmbH erwartet fiir 2026 eine stabile Geschaftsentwicklung mit Fokus auf starke
Cashflows flir Wachstum und Investitionen.

Als global agierendes Unternehmen ist die Bachmann Gruppe von konjunkturellen Entwicklungen in den
jeweiligen Regionen abhéngig. (Geo-)politische und gesellschaftliche Verédnderungen kénnen unmittelbare
Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf haben. Operativ sind vor allem die steigenden Aufwénde fir (Da-
ten)Sicherheit, der punktuelle Fachkraftemangel und die stetig wachsenden birokratischen Anforderun-
gen als Herausforderungen zu nennen.

Aktuelle geopolitische Entwicklungen, mit Tendenzen zum Ausbau fossiler Energietrdger, verlangsamen
landerspezifisch die ErschlieBung erneuerbarer Energiequellen. Um Problemstellungen wie Luftverschmut-
zung, Klimaverdnderung, Energieunabhangigkeit und steigendem Energiebedarf, vor dem Hintergrund
limitierter fossiler Brennstoffe entgegenzutreten, bleibt auf lange Sicht der Umbau der Energieversorgung
auf ,erneuerbare® Quellen alternativlos. Die Hauptrolle wird dabei die Energiegewinnung aus Wind und
Sonne spielen.

Als Resiimee kann deshalb davon ausgegangen werden, dass sich auch mittel- bis langfristig exzellente

Chancen fiir die Produkte und Dienstleistungen, und damit die weitere Geschéaftsentwicklung der Bach-
mann electronic GmbH bzw. der Bachmann Gruppe ergeben.

Feldkirch, am /5. O6- 2026
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Mag. Dr. Beat Riihzler, MBA Dipl.-Ing. Daniel Pfeifer

Geschaftsfiihrer Geschaftsfihrer



