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1. Unternehmen

Die Collini GmbH, Bludesch ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Collini Holding AG. Die Unter-
nehmen der Coliini Gruppe sind im Gebiet der Oberflachenveredelung tatig oder sie unterstiitzen die
operativen Gesellschaften durch Leistungen, die sie fur die Collini Gruppe erbringen. Die Collini
GmbH, Bludesch betreibt Feuerverzinkungsbetriebe an den Standorten Bludesch, Burmoos und Ju-
denburg. Die Tochtergesellschaft Collini GmbH, Ravensburg ist ebenfalls in der Feuerverzinkungs-
branche tatig.

COLLINI HOLDING AG, HOHENEMS, AT

Collini GmbH, Asperg, DE
Collini Srl, Civate, IT
Collini Surface Treatment (Zhenjiang) Co., Ltd., Zhenjiang, CN

Collini GmbH, Ravensburg, DE

Collini immobiliare Srl, Civate, IT
Collini Services GmbH, Ravensburg, DE
Collini Wien Real GmbH, Hohenems, AT
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2. Geschiftsverlauf

21. Geschift und Rahmenbedingungen

Die Collini GmbH Bludesch verzinkt beigestellte Kundenteile im Lohn und erbringt zusétzlich vor- und
nachgelagerte Dienstleistungen fiir die Kunden. Die strategischen Geschéaftsfelder umfassen Schlosser,
Stahlbauer und Serienhersteller mit den Bereichen Fahrzeugbau, Seilbahntechnik, Landwirtschaft und
Anlagenbau.

Die wichtigsten regiohalen Marktgebiete sind Osterreich, Siiddeutschland, Slowenien, Sudtirol und die
Schweiz. Im Berichtsjahr liegt die Exportquote bei rund 30%.

Der Durchschnittsborsenpreis von Zink in EUR pro Tonne lag im Berichtsjahr -1,26 % unter dem durch-
schnittlichen Vergleichswert des Vorjahres.
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2.2, Geschéaftsergebnis, Ertragslage
in TEUR 2025 2024 Verdnderung Abw.
Umsatzerlose 58 342 50 043 8 299 17%
Betriebsergebnis 1998 1 661 337 20%
Finanzergebnis 73 117 -44 -37%
Ergebnis vor Steuern 4 2 071 17787 293 16%
Steuern -469 -373 -96 -26%
Jahresergebnis 1 602 1405 197 14%

Im Wirtschaftsjahr 2025 stiegen die Umsétze um EUR 8,3 Mio. bzw. 17 % gegenuber dem Vorjahr. Der
Anstieg ist vor allem auf ein Grof3projekt fur Bewasserungsanlagen im Irak zurtickzufihren.

Das Betriebsergebnis belief sich im Berichtsjahr auf EUR 2,0 Mio. und lag damit um EUR 0,3 Mio. Uber
dem Vorjahreswert. Dem gestiegenen Umsatz standen jedoch erhéhte Aufwendungen gegenuber: Die
Materialaufwendungen stiegen um EUR 4,0 Mio., die Personalkosten um EUR 2,8 Mio. und die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen um EUR 0,8 Mio.
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Die fur die Gesellschaft wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren zur Ertragslage stellen sich wie

folgt dar:

2025 2024
Ergebnis vor Zinsen und Steuern TEUR TEUR
(Earnings before Interest and Tax - EBIT)
Ergebnis vor Steuern 2071 1778
+/- Zinsen und ahnliche Aufwendungen
gem. § 231 Abs 2 Z 15 bzw. Abs 3 Z 14 UGB 0 0
= Ergebnis vor Zinsen und Steuern 2071 1778
Umsatzrentabilitit (Return on Sales - ROS)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 3,6% 3,6%
Umsatzerlése
Eigenkapitalrentabilitidt (Return on Equity - ROE)
Ergebnis vor Steuern 50,7% 67,5%
Eigenkapital *)
*} Eigenkapital am Beginn des GJ
Gesamtkapitalrentabilitidt (Return on Investment - ROI)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 15,1% 13,3%
Gesamtkapital *)
*) Gesamtkapital am Beginn des GJ
23. Finanzlage
in TEUR 2025 2024 Veridnderung Abw.
Finanzmittel am Beginn 2 2 0 0%
Cash flow aus der betrieblichen Tatigkeit 2864 1411 1453 103%
Cash flow aus der Investitionstétigkeit 137 -1411 1548 110%
Cash flow aus der Finanzierungstétigkeit -3 000 0 -3 000 0%
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3 2 1 50%

Die Zahlen stammen aus einer Geldflussrechnung, die entsprechend der AFRAC-Stellungnahme 36 (Juni 2020) erstellt wurde

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von EUR 2,9 Mio. ergibt sich aus dem operativen
Ergebnis von EUR 2,4 Mio. zuziglich eines Liquiditatszuflusses von EUR 0,5 Mio. aus dem Abbau des

Working Capitals.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von EUR 0,1 Mio. resultiert im Wesentlichen aus
Investitionen in technische Anlagen und Maschinen sowie sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattun-
gen in Héhe von EUR -1,0 Mio. und aus Mittelzuflissen aus dem Cash Pool in Héhe von EUR 1,1 Mio.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrifft die Ausschuttung einer Dividende in H6he von EUR
3,0 Mio.

24, Vermogenslage

in TEUR 2025 2024 Verdnderung Abw.
Langfristiges Vermdgen 4 660 4 559 101 2%
Kurzfristiges Vermogen 8 305 9 146 -841 -9%
Summe Aktiva 12 965 13 705 -740 5%
Langfristiges Fremdkapital 4074 3945 128 3%
Kurzfristiges Fremdkapital 6 205 5673 532 9%
Eigene Mittel 2 686 4 087 -1 401 -34%
Summe Passiva 12 965 13 705 741 -5%

Der Anstieg des langfristigen Vermdgens resultiert im Wesentlichen daraus, dass die im Berichtsjahr
getatigten Investitionen die Jahresabschreibungen Ubersteigen.

Die wesentlichen Verénderungen beim kurzfristigen Vermdégen betreffen vor allem den Rickgang der
Konzernforderungen.

Die Zunahme des langfristigen Fremdkapitals betrifft vor allem die héheren Riickstellungen fur Garan-
tien sowie die Erhéhung der Riickstellung fur Abfertigung.

Die Zunahme des kurzfristigen Fremdkapitals betrifft im Wesentlichen héhere kurzfristige Riickstellun-
gen sowie eine Korperschaftsteuer-Umiage gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Der Riickgang der Eigenmittel ist im Wesentlichen auf das Jahresergebnis abziglich der Gewinnaus-
schittung zuruickzufihren.
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Die finanziellen Leistungsindikatoren zur Vermégenslage stellen sich wie folgt dar:

Nettoverschuldung (Net Debt)

verzinsliches Fremdkapital 1)

- flussige Mittel

= Nettoverschuldung

Nettoumlaufvermégen (Working Capital)

Umlaufvermégen
- langfristiges Umlaufvermdgen

= kurzfristiges Umlaufvermdgen
- kurzfristiges Fremdkapital

= Nettoumlaufvermdgen

Equity Ratio (Eigenkapitalquote)

Eigenkapital 2)

Collini

Gesamtkapital

Nettoverschuldungsgrad (Gearing)

Nettoverschuldung
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2025 2024
TEUR TEUR
2.496 2.427
-3 2
2.493 2.425
8.528 9.425
-223 -279
8.305 9.146
-6.205 -5.673
2.100 3.473
20,7 % 29,8 %
92,8 % 59,3 %

") Abfertigungs- und Jubildumsgeldriickstellungen,

Eigenkapital %)

2 Eigenkapital am Ende des GJ

2.5. Mitarbeitende

sowie Rickstellungen fir Drohverluste

Engagierte und gut ausgebildete Mitarbeitende bilden die Basis fur den Unternehmenserfolg. Um den
langfristigen Erfolg zu sichern, fordern wir deshalb die Aus- und Weiterbildung unserer Fach- und Fuh-
rungskrafte. Durch die vom Unternehmen verkérperten Werte schaffen wir ein Umfeld, welches die
langfristige Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen unterstatzt.

Die betriebliche Lehrausbildung hat bei Collini angesichts des schéarfer werdenden Wettbewerbs um die
besten Fachkrafte hohe Prioritat. Mit groBem Engagement werden im eigenen Betrieb Lehrlinge zu
hochqualifizierten zukunftigen Fach- und Filhrungskréften ausgebildet.
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Arbeitssicherheit bildet einen Schwerpunkt in der Collini Gruppe. Praventive technische und organisa-
torische MafRhahmen und die kontinuierliche Bearbeitung von Beinaheunféllen reduzieren Sicherheits-
risiken und erhéhen das Ausmal der Arbeitssicherheit. Die Organisation stellt die Einhaltung von Ar-
beithnehmerschutzbestimmungen sicher.

2.6. Organisation

Globalisierte Markte, technologische Entwicklungen, gesetzliche Regulierungen und der gesellschaftli-
che Wandel gehéren zu den Herausforderungen fur die betriebliche Organisation.

Das Collini-Managementsystem gewéhrleistet, dass alle wesentlichen Prozesse in einem Gesamtsys-
tem eingebunden sind. Dadurch werden die Anforderungen der relevanten Interessensgruppen beriick-
sichtigt. Externe Audits bestétigen diesen Status und bedingen die kontinuierliche Verbesserung der
Prozesse.

27. Forschung und Entwicklung

Mit innovativen und qualitativ hochwertigen Beschichtungen bieten wir unseren Kunden einen echten
Mehrwert. Durch Neuentwicklungen wollen wir unserem Anspruch als Technologiefihrer gerecht wer-
den.

Beim Thema der betrieblichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten steht bei Collini die kontinuier-
liche und innovative Verbesserung der Schichtsysteme und Dienstleistungen im Mittelpunkt. In interdis-
ziplingren und standortiibergreifenden Teams werden gemeinsam mit Partnern aus der Lieferkette so-
wie Forschungseinrichtungen aktuelle Technologietrends, Marktbedurfnisse und rechtliche Anforderun-
gen laufend analysiert und bewertet.

Fur Collini steht bei der Produktentwicklung die Nachhaltigkeit im Fokus. Im Sinne einer ganzheitlichen
Betrachtung werden unsere Produkte anhand ihres gesamten Lebenszyklus betrachtet. Zudem liegt ein
besonderes Augenmerk auf der Vermeidung von gesundheitsschadigenden Stoffen sowie dem sparsa-
men Einsatz von Ressourcen. Die Auswirkungen und Risiken fur die Umwelt werden bei neu entwickel-
ten Produkten und Technologien bereits in der Entwicklungsphase untersucht und bewertet.

2.8. Umwelt

In der Oberflachentechnik sind Okonomie und Okologie eng miteinander verstrickt. Die Oberflachen-
technik ist eine der Schllisseltechnologien hinsichtlich der Schonung von Ressourcen und somit die
Technologie der Nachhaltigkeit. Durch die Veredelung verschiedenster Grundwerkstoffe erméglicht es
Collini, dass die jeweiligen Substrate nicht nur fur den spezifischen Einsatz geeignet sind, sondern sich
zudem deren Lebensdauer verlangert.

Seit mehr als 50 Jahren beschaftigt sich die Collini Gruppe intensiv mit dem Thema Umweltschutz. Mit
vollem Einsatz stellt sich die Organisation den Herausforderungen des nachhaltigen Wirtschaftens, dies
auch immer unter der Betrachtung der éffentlichen Anforderungen, dem Stand der Technik und der
internationalen Wettbewerbsfahigkeit.

Als international tatiges Oberflichen-Unternehmen, haben wir den Anspruch, dass unsere Produkte
unbedenklich fiir den Menschen und die Umwelt sind. Daher ist bei der Zusammenarbeit mit unseren
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Kunden und Lieferanten eine verantwortungsvolle Beschaffung von Materialien und Betriebsstoffen
selbstversténdlich.

3. Risiko

3.1. Allgemeines Risikomanagement

Die Gesellschatft ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Das implementierte Risikomanagement so-
wie das interne Kontrollsystem (IKS) berticksichtigen die notwendigen Planungs- und Entscheidungs-
prozesse zur Analyse und Beherrschung der Risiken. Unsere Versicherungspolitik zielt darauf ab, we-
sentliche Risiken (iber Versicherungsunternehmen abzudecken.

3.2 Absatz

Collini strebt langfristige Partnerschaften sowie einen offenen Erfahrungsaustausch mit seinen Schlis-
selkunden an. Dies kann zu einem hohen Umsatzanteil einzelner Kunden fiihren. Um Abhangigkeiten
zu reduzieren, wird auf ein breites Kunden- und Produktportfolio gesetzt.

Durch kundenseitige Neuentwicklungen von Produkten und Verfahren besteht kontinuierlich ein Substi-
tutionsrisiko. Um auf solche Verédnderungen rechtzeitig reagieren zu kénnen, steht der enge Austausch
mit unseren Kunden im Fokus. Mit den auf der Gruppenebene implementierten Prozessen werden zu-
satzlich Marktrends analysiert und entsprechende Manahmen abgeleitet.

3.3. Beschaffung

Der Herstellungsprozess wird vor allem durch Chemikalien, Metalle, Energie und Instandhaltungen do-
miniert. Die Einkaufspreise der zu beschaffenden Materialien sind teilweise an die jeweiligen Bérsen-
preise gebunden und unterliegen daher einer hohen Volatilitst. Um Preisanpassungen auf den Beschaf-
fungsmarkten abzufedern, werden fiir einzelne Materialien langerfristige Kontrakte entlang einer defi-
nierten Beschaffungsstrategie abgeschlossen.

Fur bestehende Energiekontrakte wurde zum Bilanzstichtag eine Riickstellung fiir drohende Verluste in
Héhe von TEUR 235 (Vorjahr: TEUR 242) gebildet.

Das Risiko aus der Bewertung der Metalle, das nicht oder nur teilweise durch einen Zuschlag abgedeckt
ist, tragt die Einkaufsgesellschaft der Collini Gruppe.

34. Betriebliche Risiken

Durch den Einsatz von modernen Anlagen, vorbeugenden Instandhaltungen, BrandschutzmaRnahmen
und umfassenden Audits, wird das Ausfallsrisiko minimiert und ein kontinuierlicher Betrieb nach dem
Stand der Technik gesichert.

3.5. Finanzielle Risiken

Die Gesellschaft ist in das konzernweite Cash- und Liquiditdtsmanagement eingebunden. Damit ist aus-
reichend Liquiditat vorhanden, um eingegangene Verbindlichkeiten zu begleichen. Investitionen werden
auf Risikoaspekte hin analysiert und mussen klaren Rentabilitdtszielen entsprechen.
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Zur Minimierung des Ausfallsrisikos von Kundenforderungen ist ein Debitorenmanagement installiert,
welches das Ausfallsrisiko bei der Insolvenz eines Kunden auf ein vertretbares Maf} reduziert.

3.6. Andere Risiken

Die gesetzlichen und 6ffentlichen Rahmenbedingungen &ndern sich laufend, nicht zuletzt durch die Har-
monisierungen innerhalb der EU. Vor allem im Bereich der umweltrelevanten Rechtsprechung ist es in
den vergangenen Jahren zu Anderungen gekommen (z.B.: REACH, CLP, UV, |E-R, EEffG usw.). Die
Erfullung dieser Anforderungen wird weiterhin eine Herausforderung darstellen und die Branche dauer-
haft beschaftigen.

Collini beteiligt sich aktiv an unterschiedlichen nationalen und internationalen Gremien. Ziel dabei ist es,
entsprechende Entwicklungen rechtzeitig zu erkenn und darauf reagieren zu kénnen. Speziell Risiken
aus verscharften Umwelt- und Sicherheitsstandards (Seveso-Recht, Industrie-Emissions-Richtlinie,
etc.) kénnen so friihzeitig bearbeitet werden. Die eigene Produktentwicklung verfolgt und analysiert aktiv
alternative und neue Produkte, Formulierungen und Verfahren.

4. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026

Die européische Industrie, insbesondere im DACH-Raum, wurde in den vergangenen Jahren von einer
Rezession getroffen. Die Kombination aus hoher Inflation und Zinssatzen, vermehrter Konsumnachfra-
geskepsis sowie negativen Entwicklungen bei den Lohnstlickkosten hat in vielen Branchen zu riicklau-
figen Absatzzahlen gefuihrt. Vor diesem Hintergrund haben wir friihzeitig MaRnahmen implementiert,
die uns erlauben, flexibel zu reagieren und die betriebliche Effizienz nachhaltig zu steigern.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen ist es uns gelungen, durch unsere starke Kundenbin-
dung Marktanteile und Neuprojekte zu gewinnen. Wéhrend Wirtschaftsindikatoren weiterhin von einer
getribten wirtschaftlichen Entwicklung im deutschsprachigen Raum ausgehen, wollen wir diese positive
Entwicklung im Jahr 2026 fortsetzen. Indem wir auf die Bedirfnisse unserer Kunden eingehen und un-
sere strategischen Planungen weiter optimieren, sind wir zuversichtlich, unsere Position im Markt zu
starken.

Unsere strategische Planung filr 2026 basiert auf den Ergebnissen des Jahres 2025 und ber{icksichtigt
sowohl Chancen als auch Risiken. Zu Beginn des Geschéftsjahres liegen die Auftragseingénge im Rah-
men der Budgetplanung.

Mit Wirkung zum 01.01.2026 wurde die traditionsreiche Hohenemser Firma G.F. Pulvercolor von Mario
Greilach Ubernommen. Mit der Eingliederung des Unternehmens stérkt Collini seine Position als euro-
paweit fihrende Gruppe in der Oberflichenbeschichtung und erweitert durch die Integration der Pulver-
beschichtung das Leistungsportfolio des Unternehmens.
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Wir schauen zuversichtlich in die Zukunft: Mit klarem Kurs, konsequenter Expansionsausrichtung und
gezielten Investitionen wollen wir unsere Marktposition weiter stérken — selbst in einem Umfeld, das von
Unsicherheiten gepragt bleibt.

Bludesch, am 05. Marz 2026

MMk

gez. Martin Netzer





