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(1) Geschaftsgegenstand und Strategie

NOVOMATIC' ist ein global agierender, integrierter Glicksspieltechnologie- und Unterhaltungskonzern mit (ber 45 Jahren
Erfahrung als Produzent von innovativem Hightech Gaming Equipment. Der Konzern entwickelt, produziert und vertreibt
Glucksspielprodukte, Lotterietechnologieldsungen und vernetzte Systemlésungen fur nationale und internationale Glucksspiel-
und Wettmarkte. NOVOMATIC betreibt zudem rund 2.000 eigene Spielstatten, welche Spielbanken, Spielhallen und

Bingobetriebe umfassen.

Neben der Entwicklung von terrestrischem Gaming Equipment umfasst die Geschaftstatigkeit des NOVOMATIC AG-Konzerns die
Entwicklung von Game-Content fur lizenzierte Online- und Offlineanbieter sowie das Betreiben von Online Gaming und
Sportwettenplattformen.

NOVOMATIC verfolgt eine Strategie der vertikalen Integration innerhalb der Glicksspielindustrie und tritt demnach sowohl als
Produzent von Gaming Equipment als auch als Betreiber von Spielstatten auf. Dies hat in den Jahren seit der Grindung
wesentlich zum Unternehmenserfolg beigetragen. Der Konzern kann durch diesen Ansatz sehr rasch neu entwickelte Produkte
am Markt einfuhren, Rickschltsse auf den potenziellen Erfolg gewinnen und in weiterer Folge zielgerichtet die Entwicklung
neuer Technologien vorantreiben.

Die NOVOMATIC AG als Einzelgesellschaft bernimmt in diesem Rahmen entscheidende Funktionen: Sie ist zunachst Holding-
gesellschaft, was sich z.B. in der Festlegung und Uberwachung von Konzernstandards, aber auch in der Zentralisierung von
Finanzierungs- und Wechselkursthemen ausdrickt. Des Weiteren nimmt sie eine zentrale Rolle in der Entwicklung von Gaming
Equipment und Content durch eigene Entwicklungsabteilungen, aber auch durch die Steuerung der weltweit verteilten Entwick-
lungszentren ein und héalt den GroBteil der Rechte am geistigen Eigentum des NOVOMATIC AG-Konzerns. Zusatzlich ist die Gesell-
schaft fur den Zukauf von Lieferungen und Leistungen von Dritten und nahestehenden Unternehmen sowie fiir die Produktion durch
eigene Kapazitaten, aber auch durch die Einbindung weiterer Produktionsunternehmen des Konzerns verantwortlich. Dartber hinaus
ist sie Eigentiimerin wesentlicher Teile des Immobilienbestands des Konzerns in Osterreich.

(2) Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die globale Wirtschaft war 2025 von starker Unsicherheit gepragt. Wahrend die weltweit implementierten tarifaren Handelshemm-
nisse und insbesondere die ZollmaBnahmen der USA zu angespannten Handelsbeziehungen fuhrten, sorgten Vorzieheffekte im
ersten Halbjahr 2025 fur einen Anstieg des Handelsvolumens und der Produktion sowie fur eine stabile Entwicklung der privaten
Nachfrage. Ein GroBteil der negativen Effekte der Zollpolitik konnte damit unerwartet abgefedert werden. Im zweiten Halbjahr
waren es insbesondere die erhéhten Investitionen in den Technologiesektor, insbesondere in Al-relevante Bereiche, sowie geld- und
fiskalpolitische MaBnahmen in verschiedenen Volkswirtschaften, welche die Kontraktionen der Weltwirtschaft kompensierten.

" Unter den im vorliegenden Lagebericht verwendeten Formulierungen ,NOVOMATIC”, ,Konzern” bzw. ,NOVOMATIC AG-Konzern” ist der Konzernkreis des zugehérigen
Konzernabschlusses der NOVOMATIC AG zu verstehen.
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Die globale Wirtschaft wuchs 2025 damit moderat und zeigt mit einer prognostizierten Wachstumsrate von 3,3 %?2 ein Wachstum

auf Vorjahresniveau. Dem Euroraum wird ein Anstieg in Hohe von 1,3 %2 vorhergesagt.

Wirtschaftswachstum in %" 2026f 2025 2024
Osterreich 0,9 0,3 -0,7
Deutschland 1,2 0,2 -0,5
Italien 0,8 0,4 0,7
Vereinigtes Koénigreich 1,3 1,4 1,1
Spanien 2,3 2,9 3,5
Niederlande 1,3 1,7 1.1
Zentral- und Osteuropa 2,3 2,0 3,5
USA 2,4 2,1 2,8
Lateinamerika 2,2 2,4 2,4
Welt 3,3 3,3 3,3

* Das Wachstum der Lander Osterreich, Deutschland, Italien, Spanien und Niederlande wird dem Herbst-2025-Forecast der Europaischen Union
entnommen. Das Wachstum des Vereinigten Kénigreichs, Zentral- und Osteuropas, der USA, Lateinamerikas sowie das weltweite Wachstum wird
dem World Economic Outlook des Internationalen Wahrungsfonds vom Janner 2026 entnommen. Die Vorjahresdaten wurden auf Basis der vorlie-

genden Berichte aktualisiert.

Marktentwicklung im Gliicksspiel

WELTWEITE GLUCKSSPIELUMSATZE

in Mrd. USD (Quelle: GBGC)
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Die weltweiten Gllucksspielumsatze 2025 wurden laut dem Global Gambling Report der Global Betting and Gaming Consultants
(GBGC) auf 548,1 Mrd. USD prognostiziert und stiegen damit um 5,3 % gegentiber dem Vorjahr. Die héchsten Anstiege im Vergleich
zum Vorjahr sind dem Casinosektor und dem Wettsektor zuzurechnen, welche 2025 um rund 7,3 % bzw. 6,7 % héhere Umsatze

erwirtschafteten.

Fir 2026 prognostizieren die Experten der GBGC weltweite Glucksspielumsatze in Hohe von 576,7 Mrd. USD.

2 GemaB World Economic Outlook Update des Internationalen Wahrungsfonds vom Janner 2026.

3 GemaB European Economic Forecast Herbst 2025.
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Im fur NOVOMATIC wichtigsten Glicksspielmarkt Europa wird 2025 ein Glucksspielumsatz von 147,6 Mrd. USD erwirtschaftet.
30,1 % davon entfallen auf den Lotteriesektor, welcher mit einem Gesamtumsatz von 44,4 Mrd. USD den gréBten Sektor in Europa
darstellt und im Vergleich zu 2024 um 2,8 % stieg. Der 2025 umsatzseitig zweitgroBte Sektor ist der Casinosektor, welcher um
10,4 % stieg. Glucksspielgerate, welche unter anderem das Kerngeschaft von NOVOMATIC bilden, kdnnen mit 3,4 % ebenfalls ein
Umsatzwachstum vorweisen. Insgesamt verzeichnet der européaische Markt einen Umsatzanstieg in Héhe von 5,0 % zum Vorjahr.
Bis zum Jahr 2027 prognostizieren die Experten der GBGC ein durchschnittliches Wachstum von rund 4,5 % in Europa.

GLUCKSSPIELUMSATZE EUROPAS IN MRD. USD
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Die Umsatze im nordamerikanischen Gliicksspielmarkt verzeichneten 2025 einen Anstieg von 4,2 % gegentber dem Vorjahr und
betragen 168,1 Mrd. USD. Der mit einem Anteil von 55,0 % groBte Glucksspielsektor, der Casinomarkt, verzeichnete einen Umsatz-
anstieg von 4,7 %. Den groBten prozentualen Anstieg erzielte der Sportwettenmarkt mit 7,1 %. Fur den Zeitraum von 2025 bis
2027 wird dem nordamerikanischen Gllcksspielmarkt ein durchschnittliches Wachstum von 4,0 % prognostiziert.

Der lateinamerikanische Glucksspielmarkt verzeichnete einen Umsatzanstieg in Héhe von 9,2 % im Vergleich zu 2024. Der Umsatz

lag damit 2025 bei 39,8 Mrd. USD und macht 7,3 % des globalen Glucksspielumsatzes aus. Der GroBteil der Umsatze dieser Region
wird im Casinosektor erzielt. Die jahrliche durchschnittliche Wachstumsrate bis 2027 wird auf 9,1 % geschatzt.
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(3) Geschaftsverlauf

Allgemeine Geschaftsentwicklung in der Berichtsperiode

Das Geschaftsjahr 2025 zeigte eine geringere Nachfrage nach Gaming Equipment. So konnten zwar die Umsatzerlése 2025 um
31,8 Mio. EUR auf 436,0 Mio. EUR gesteigert werden, dies ist aber auf die Nachverrechnung von Lizenzgebuhren an Léwen Enter-
tainment fur Spiele-Software fur die Geschaftsjahre 2019 bis 2024 in Hohe von 59,8 Mio. EUR (im Zuge der gemeinsamen Betriebs-
prifung (Joint Audit) in Osterreich und Deutschland) zurlickzufiihren. Niedrigere sonstige betriebliche Ertrage (-3,4 Mio. EUR)
aufgrund von geringeren Kursgewinnen, geringere Materialaufwendungen und Aufwendungen fir bezogene Leistungen
(-53,2 Mio. EUR) durch ein niedrigeres Umsatzvolumen, jedoch inklusive héheren Entwicklungsaufwendungen (+9,3 Mio. EUR),
hohere Personalaufwendungen (+10,6 Mio. EUR) aufgrund einmaliger Sondereffekte und kollektivvertraglichen Anpassungen der
Léhne und Gehélter sowie gestiegene Ubrige betriebliche Aufwendungen (+20,2 Mio. EUR) fiihren dazu, dass das Betriebsergebnis
im Vergleich zum Vorjahr um 14,4 Mio. EUR auf -33,1 Mio. EUR verbessert werden konnte. Durch das zusatzlich héhere Finanzergebnis
von 216,3 Mio. EUR (+298,2 Mio. EUR) wurde das Ergebnis vor Steuern um 312,6 Mio. EUR auf 183,2 Mio. EUR erhoht.

Wichtige Ereignisse

Der anhaltende Konflikt zwischen Russland und der Ukraine hatte aufgrund des geringen Gesamt-Exposure des NOVOMATIC AG-
Konzerns in diesen Markten keinen wesentlichen direkten Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Indirekte EinflUsse
auf den NOVOMATIC AG-Konzern ergaben sich durch die damit verbundenen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft. Die US-Ameri-
kanische Wirtschafts- und Zollpolitik beeinflusste die Geschaftstatigkeit des NOVOMATIC AG-Konzerns in geringfigigem Ausmal.

Zur Starkung ihrer fihrenden Position am europaischen Gaming-Markt hat die NOVOMATIC AG die im franzésischen Falaise ansassige
Casinogruppe Vikings Casinos SAS akquiriert. Die Transaktion umfasste elf Casinos, zwei Hotels sowie vier Immobiliengesellschaften
und wurde mit 1. Juli 2025 finalisiert. Mit dieser Akquisition soll der Grundstein fur nachhaltiges Wachstum auf dem franzosischen
Markt gelegt werden.

Im April 2025 wurde ein Scheme of Arrangement-Angebot (SoA), welches die Ubernahme aller ausstehenden Aktien von Ainsworth
Game Technology Ltd. zum Preis von 1,0 AUD je Aktie zum Ziel hatte, beschlossen. Im August 2025 wurde dies um ein uneinge-
schranktes Ubernahmeangebot, welches den Ainsworth-Aktiondren ebenfalls 1,0 AUD je Aktie zusichert, erweitert bzw. das
SoA-Angebot beendet. Im Zuge dieser Ubernahmeverfahren wurde der Beteiligungsanteil an der australischen Tochtergesellschaft
Ainsworth Game Technology Ltd. schrittweise von 52,9 % auf 65,2 % per Jahresende aufgestockt.

Im November 2025 wurde der Beteiligungsanteil an der lettischen Tochtergesellschaft Alfor SIA von 60 % auf 100 % erhdht. Mit
dieser Transaktion wurde die vollstaindige Ubernahme der Gesellschaft abgeschlossen.

Im dritten Quartal 2025 wurde der Verkauf der ATLAS Group GmbH, Muttergesellschaft der ADMIRAL-Gruppe in Osterreich, an
die Tipico Holding GmbH abgeschlossen. Die VerdauBerung steht im Einklang mit dem verstarkten Fokus auf die internationale

Expansion und den weiteren Ausbau von strategisch wichtigen Markten.
Nach einem Verkauf in der ersten Jahreshalfte hat sich die NOVOMATIC AG aus strategischen Grinden zum Ruckerwerb ihrer
Tochtergesellschaften in ausgewahlten CEE-Markten entschlossen. Mit den im Dezember 2025 erfolgten Closings wurden die

Transaktionen erfolgreich abgeschlossen.

Im ersten Halbjahr 2025 wurde im Zusammenhang mit der Akquisition der franzosischen Casino-Gruppe Vikings Casinos SAS eine
OeKB-Finanzierung (Osterreichische Kontrollbank) mit einem Gesamtvolumen von 140,0 Mio. EUR aufgenommen.
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ERTRAGSLAGE

Mio. EUR

2025

Umsatzerl6se

2024

404,2

Bestandsveranderungen -24,1 6,8
Aktivierte Eigenleistungen 8,4 12,1
Sonstige betriebliche Ertrage 19,0 22,4
Aufwand fur Material und bezogene Leistungen -211,4 -264,6
Personalaufwand -131,1 -120,4
Ubrige betriebliche Aufwendungen -109,2 -88,9

EBITDA

EBITDA-Marge

-2,8% -7,0%

Abschreibungen

-20,8

Betriebsergebnis (EBIT)

-19,1

EBIT-Marge

-11,7%

Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuer

216,3
183,2
-15,4

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

-81,9
-129,3
25,2

-104,1

Kennzahlen zur Ertragslage 31.12.2025 31.12.2024
EBITDA Mio. EUR -12,3 -28,4
Betriebsergebnis (EBIT) Mio. EUR -33,1 -47,5
Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 183,2 -129,3
Zinsaufwendungen Mio. EUR -67,4 -93,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern Mio. EUR 250,6 -36,2
Eigenkapitalrentabilitat (Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Eigenkapital) [%] 22,9 -3,7
Umsatzrentabilitat (Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Umsatzerlose) [%] 57,5 -9,0
Gesamtkapitalrentabilitat (Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Gesamtkapital) [%] 8,8 -1,3
Umschlagsdauer Vorrate (Vorrate mal 365 / Gesamtleistung) [Tage] 92,2 116,8
Personalaufwandsquote (Personalaufwand / Gesamtleistung) [%] 29,8 27,0

Die Kennzahl EBITDA errechnet sich aus dem Betriebsergebnis, bereinigt um Abschreibungen, Wertminderungen und Wertauf-

holungen. Die Kennzahl EBIT entspricht bei NOVOMATIC dem Betriebsergebnis, wie es in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

dargestellt wird. Die EBITDA-Marge errechnet sich aus der Kennzahl EBITDA in Relation zu den Umsatzerlésen. Die EBIT-Marge

wird durch die Relation EBIT zu Umsatzerl6sen definiert. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern entspricht dem um den Zinsaufwand

korrigierten Ergebnis vor Steuern. Die Eigenkapitalrentabilitat ergibt sich aus dem Verhaltnis des Ergebnisses vor Steuern zum

Eigenkapital. Die Umsatzrentabilitat entspricht dem Verhaltnis aus Ergebnis vor Zinsen und Steuern und den Umsatzerlésen. Die

Gesamtkapitalrentabilitat ergibt sich aus dem Verhaltnis des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern zum Gesamtkapital. Die Umschlags-

dauer ist eine Kennzahl, die angibt, in welcher Zeitspanne sich ein Bestand einmal umgeschlagen hat. Die Personalaufwandsquote

ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl, die den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Personalaufwand in ein

Verhaltnis zu Gesamtleistung oder Umsatzerlésen setzt.
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Im Geschéaftsjahr 2025 erreichten die Umsatzerlése 436,0 Mio. EUR. Dies entspricht einem Zuwachs von 31,8 Mio. EUR (+7,9 %) im
Vergleich zum Vorjahr. Dieser Anstieg resultiert aus hoheren Lizenzerlésen (+74,5 Mio. EUR), welche auf die Nachverrechnung von
LizenzgebUhren an Lowen Entertainment fur Spiele-Software fur die Geschaftsjahre 2019 bis 2024 in Héhe von 59,8 Mio. EUR (im
Zuge der gemeinsamen Betriebspriifung (Joint Audit) in Osterreich und Deutschland) sowie einer daraus resultierenden héheren
monatlichen Verrechnung zurtickzufihren sind. Den gréBten Anteil der Umsatzerlése erbrachten die Produktionserlése in Hohe
von 219,9 Mio. EUR, die gegenuber dem Vorjahr um 43,5 Mio. EUR (-16,5 %) gesunken sind. Diese setzten sich mit 152,0 Mio. EUR
aus Geldspielgeraten (-14,4 Mio. EUR), 58,0 Mio. EUR aus Bausatzen/Umbausatzen und Ersatzteilen (-25,3 Mio. EUR), 7,0 Mio. EUR
aus GroBgeraten (-3,9 Mio. EUR) und 2,9 Mio. EUR aus Casino Equipment und Sonstigen Handelswaren (keine Veranderung zum
Vorjahr) zusammen. Der Rickgang der Verkaufserlose ist im Wesentlichen auf die generell geringere Nachfrage nach Gaming
Equipment in den Markten zurtckzufthren.

Der Aufwand fur Material und bezogene Leistungen reduzierte sich gegentber dem Vorjahr um 53,2 Mio. EUR (-20,1 %) und betragt
211,4 Mio. EUR. Dieser Ruckgang ist auf einen geringeren Materialeinsatz und gesunkene Fremdleistungen in Hohe von
140,4 Mio. EUR (-62,5 Mio. EUR) aufgrund des gesunkenen Absatzvolumens zurtickzufuhren. In diesem Posten sind neben dem
Material auch die bezogenen Leistungen fur die Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 71,0 Mio. EUR enthalten. Die Entwick-
lungsaufwendungen sind durch den generell héheren Entwicklungsbedarf im Vergleich zum Vorjahr um 9,3 Mio. EUR (+15,1 %)

gestiegen.

Der Personalaufwand betrug 131,1 Mio. EUR und erhéhte sich um 10,6 Mio. EUR (+8,8 %). Die durchschnittliche Anzahl der aktiven
Arbeitnehmer (Képfe exklusive Karenzen) wahrend des Geschaftsjahres reduzierte sich um 2 und betragt 1.125. Einmalige Sonder-
effekte und die kollektivvertraglichen Anpassungen der Léhne und Gehalter trugen maBgeblich zur Steigerung der Personal-
aufwendungen bei.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind um 20,2 Mio. EUR auf 109,2 Mio. EUR (+22,8 %) gestiegen. Zurlickzufiihren ist der
Anstieg hauptsachlich auf Kursverluste in Hohe von 10,9 Mio. EUR (+8,5 Mio. EUR), Dienstleistungen betriebsfremder Personen in
Hohe von 16,1 Mio. EUR (+6,1 Mio. EUR), Rechts- und Beratungsaufwendungen in Héhe von 17,7 Mio. EUR (+5,4 Mio. EUR),
Werbeaufwendungen in Hohe von 11,7 Mio. EUR (+1,5 Mio. EUR), Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermégen in Hohe
von 1,4 Mio. EUR (+1,3 Mio. EUR), Lizenz- und Patentgebiihren in Hohe von 9,3 Mio. EUR (+0,9 Mio. EUR) sowie Ausgangsfrachten
in Hohe von 4,2 Mio. EUR (+0,9 Mio. EUR). Dem gegenuber stehen niedrigere Schadensfalle und Wertberichtigungen zum Umlauf-
vermoégen in Héhe von 7,8 Mio. EUR (-5,9 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) betrug -12,3 Mio. EUR
gegenuber -28,4 Mio. EUR im Jahr 2024. Die EBITDA-Marge lag 2025 bei -2,8 % und somit 4,2 Prozentpunkte Gber dem Vorjahres-
niveau (-7,0 %). Das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit -33,1 Mio. EUR um rund 14,4 Mio. EUR Uber Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis erhohte sich gegenliber dem Vorjahr um 298,2 Mio. EUR auf 216,3 Mio. EUR (+364,3 %). Das Finanzergebnis
besteht auf der Ertragsseite aus Ertragen aus Beteiligungen in Hohe von 87,7 Mio. EUR (-44,4 Mio. EUR), Ertragen aus Wertpapieren
und Ausleihungen von 4,7 Mio. EUR (-0,5 Mio. EUR) und sonstigen Finanzertragen von 351,7 Mio. EUR (+317,7 Mio. EUR). Dem
Finanzertrag stehen insbesondere Zinsen und dhnliche Aufwendungen von 67,4 Mio. EUR (-25,8 Mio. EUR) gegenuber. Dartber
hinaus sind 160,4 Mio. EUR (+0,3 Mio. EUR) Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des Umlaufvermogens

anzufuhren.

Im Geschéaftsjahr 2025 wurde mit 183,2 Mio. EUR ein positives Ergebnis vor Steuern erwirtschaftet. Dies entspricht einer Erhéhung von
312,6 Mio. EUR. Der Anstieg ist auf das gestiegene Finanzergebnis (+298,2 Mio. EUR) sowie dem hoheren Betriebsergebnis
(+14,4 Mio. EUR) zurickzufuhren.

Die Ertragsteuern ergaben im Geschéaftsjahr 2025 einen Aufwand in Héhe von 15,4 Mio. EUR (-40,6 Mio. EUR).

Der Jahrestberschuss stieg von einem Jahresfehlbetrag von -104,1 Mio. EUR auf einen Uberschuss von 167,9 Mio. EUR.
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Vermdgenslage

BILANZ
Kurzfassung
Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Anlagevermégen 2.324,2 2.228,6
davon immaterielle Vermoégenswerte 6,7 12,3
davon Sachanlagen 114,7 119,6
davon Finanzanlagen 2.202,8 2.096,6
Umlaufvermdgen 503,5 453,4
davon Vorrate 110,9 142,6
davon Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 343,1 293,8
davon Zahlungsmittel 49,5 17,0
Rechnungsabgrenzungsposten 6,3 4,9
Aktive latente Steuern 0,0 18,3
AKTIVA 2.705,2
Eigenkapital 1.095,7 977.8
davon Grundkapital 26,6 26,6
davon Rucklagen 92,5 303,4
davon Bilanzgewinn 976,5 647,8
Investitionszuschiisse 0,1 0.1
Riickstellungen 54,9 54,7
Verbindlichkeiten 1.682,9 1.672,0
davon Anleihen 0,0 0,0
davon Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 1.476,1 1.386,7
davon erhaltene Anzahlungen 1,0 0,6
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18,2 18,2
davon Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen 178,6 257,3
davon sonstige Verbindlichkeiten 9,1 9,1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0.4 0,5
PASSIVA 2.705,2
Kennzahlen zur Vermoégenslage 31.12.2025 31.12.2024
Vermogensstruktur (Anlagevermogen / Gesamtvermaogen) [%] 82,0 82,4
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Gesamtkapital) [%] 38,7 36,1
Anlagendeckung (Eigenkapital / Anlagevermdgen) [%] 47,1 43,9

Die Vermogensstruktur stellt den Anteil des Anlagevermdégens am Gesamtvermdgen dar. Die Eigenkapitalquote stellt den Anteil

des Eigenkapitals am Gesamtkapital dar. Die Anlagendeckung ergibt sich aus dem Verhaltnis von Eigenkapital und Anlagevermégen.
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Das Anlagevermaogen stieg gegentiber dem Vorjahr von 2.228,6 Mio. EUR auf 2.324,2 Mio. EUR (+95,7 Mio. EUR), wobei der Anstieg
des Finanzanlagevermdgens (+106,2 Mio. EUR) hierfur ausschlaggebend war. Dieser ist auf Zugange von Anteilen an verbundenen
Unternehmen (+388,5 Mio. EUR), Abgdnge von Anteilen an verbundenen Unternehmen (-227,1 Mio. EUR) sowie deren Bewertungs-
effekte (-103,9 Mio. EUR) zurlckzufuhren. Zusatzlich kam es zu Anstiegen bei Ausleihungen an verbundene Unternehmen
(+48,3 Mio. EUR), Wertpapieren (+0,2 Mio. EUR),) sowie sonstigen Ausleihungen (+0,2 Mio. EUR).

Das Umlaufvermogen erhohte sich gegentiber dem Vorjahr von 453,4 Mio. EUR auf 503,5 Mio. EUR (+50,1 Mio. EUR). Dieser Anstieg
ist auf hohere Forderungen und sonstige Vermogenswerte (+49,3 Mio. EUR) und gestiegene Zahlungsmittel (+32,4 Mio. EUR)
zurltckzufahren, welcher jedoch durch einen Riickgang bei Vorréaten (-31,7 Mio. EUR) geschmalert wird.

Das Eigenkapital erhohte sich im Berichtszeitraum um 117,9 Mio. EUR (+12,1 %) auf 1.095,7 Mio. EUR. Der Anstieg des Eigenkapitals
ist auf einen héheren Bilanzgewinn (+328,8 Mio. EUR) durch das héhere laufende Ergebnis reduziert um die Dividendenaus-
schattung far das Jahr 2024 in Hohe von 50,0 Mio. EUR zurlckzufthren. Zusatzlich kam es zu Umgliederungen von Rucklagen auf
den Bilanzgewinn in H6he von 210,9 Mio. EUR. Der Eigenmittelanteil am Gesamtkapital betragt nunmehr 38,7 %, im Vergleich zu
36,1 % im Vorjahr.

Die Ruckstellungen stiegen von 54,7 Mio. EUR auf 54,9 Mio. EUR (+0,2 Mio. EUR). Im Wesentlichen erhéhten sich die sonstigen
Ruckstellungen (+0,6 Mio. EUR) sowie die Steuerrickstellungen (+0,4 Mio. EUR) gegenliber dem Vorjahr. Dem gegenuber sanken
die Ruckstellungen fur Abfertigungen um 0,9 Mio. EUR gegentber dem Jahr 2024.

Die Verbindlichkeiten stiegen im Berichtszeitraum um 10,9 Mio. EUR auf 1.682,9 Mio. EUR. Dies ist hauptsachlich auf die Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten (+89,3 Mio. EUR) zurlickzufiihren. Dem gegenUber sanken die Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen (-78,6 Mio. EUR). Der Riickgang bei Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen resultiert
hauptsachlich aus gesunkenen Intercompany-Veranlagungen (-82,0 Mio. EUR).

Die Bilanzsumme der NOVOMATIC AG erhohte sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr von 2.705,2 Mio. EUR auf 2.834,0 Mio. EUR.

Finanzlage
Mio. EUR 2025 2024°
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 79,8 -10,2
Cashflow aus Investitionen (exkl. Akquisitionen) 533,4 195,1
Free Cashflow vor Akquisitionen 613,2 184,9
Cashflow aus Akquisitionen -460,1 -141,1
Free Cashflow nach Akquisitionen 153,1 43,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -120,6 -66,5
Zahlungswirksame Veranderung der Fondsmittel 32,4 -22,7

“Umgliederung Cash Flow 2024 geméaB AFRAC Stellungnahme 36.

2025 ergab sich ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 79,8 Mio. EUR, im Vergleich zu -10,2 Mio. EUR im Vorjahr.
Hierfur ist ein gestiegener Zahlungsmittelzufluss durch die Veranderung des Working Capital verantwortlich. Wéahrend es im Vorjahr
zu einen Zahlungsmittelzufluss von 19,0 Mio. EUR kam, sind im Geschaftsjahr 2025 80,8 Mio. EUR zahlungsmittelerhéhend zuge-
flossen. Hinzu kommen hohere zahlungswirksame Effekte aus dem Ergebnis in Hohe von -4,7 Mio. EUR (+18,4 Mio. EUR gegenuber
2024) sowie aus Zahlungen fur Ertragssteuern (+9,7 Mio. EUR).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichtsjahr +73,3 Mio. EUR. Der Vergleichswert des Jahres 2024 lag bei
+54,0 Mio. EUR. Hierfur ist ein um 338,4 Mio. EUR hoherer Nettozahlungsmittelzufluss aus Investitionen in immaterielles Vermogen,
Sachanlagevermdégen sowie Finanzanlagen (exkl. Akquisitionen), welcher jedoch durch einen um 319,0 Mio. EUR héheren Zahlungs-
mittelabfluss aus Akquisitionen und Kapitalerh6hungen (Auszahlungen fur Finanzanlagen) geschmalert wurde.
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Beim Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit kam es im Geschaftsjahr 2025 zu Zahlungsmittelabfltssen in Hohe von -120,6 Mio. EUR
im Vergleich zu -66,5 Mio. EUR im Vorjahr. Wahrend im Vorjahr Nettozahlungsmittelzuflisse durch die Veranderung von Finanz-
verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Hohe von 7,8 Mio. EUR stattgefunden haben, gab es im Geschafts-
jahr 2025 Abflusse in Hohe von 95,9 Mio. EUR. Dem gegenUber kam es in 2025 zu geringeren ZahlungsmittelabflUssen fir Zinsen
(+24,6 im Vergleich zum Vorjahr), fur Dividendenauszahlungen (50,0 Mio. EUR im Vergleich zu 65,0 Mio. EUR in 2024) sowie zu
hoéheren Zuflussen aus Bankkrediten (+10,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr).

Investitionen in immaterielles Vermdgen und Sachanlagevermdgen

Die Investitionen in immaterielles Vermégen und Sachanlagevermégen beliefen sich im Jahr 2025 auf insgesamt 13,7 Mio. EUR. Die
wesentlichsten Posten stellen Gerate, Fuhrpark, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Geringwertige Vermogensgegenstande dar.
Investitionen in Finanzanlagevermégen (Akquisitionen)

Die wesentlichen Posten betrafen Zugange bei Anteilen an verbundenen Unternehmen (388,5 Mio. EUR) sowie Ausleihungen an
bestehende Tochterunternehmen (71,3 Mio. EUR). Zusatzlich kam es zu Zugangen bei sonstigen Ausleihungen (0,3 Mio. EUR).
Finanzierung

Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Bankverbindlichkeiten um 89,3 Mio. EUR erhéht.

Bei den langfristigen Finanzierungen wurde im ersten Halbjahr 2025 eine OeKB-Finanzierung mit einem Gesamtvolumen von
140,0 Mio. EUR aufgenommen. Ende Juni 2025 wurden zwei Schuldscheindarlehen in Héhe von 69,0 Mio. EUR vereinbarungsgeman
zuriickgefuhrt. Zur Refinanzierung eines der rickgefihrten Schuldscheindarlehen wurde eine bestehende bilaterale Kreditlinie um

39,0 Mio. EUR erhoht.

Im Oktober des Berichtsjahres wurde das im Jahr 2015 begebene Schuldscheindarlehen in der Hohe von 23,5 Mio. EUR mit einer
Laufzeit von 10 Jahren vereinbarungsgeman getilgt.

Im Dezember 2025 wurde eine weitere OeKB-Finanzierung (Vorratsinvest) mit einem Gesamtvolumen von 75,0 Mio. EUR abge-
schlossen, wobei eine erste Tranche in der Héhe von 45,0 Mio. EUR im Berichtsjahr zur Auszahlung kam. Die zweite Tranche in der

Hohe von 30,0 Mio. EUR wurde Anfang Janner 2026 ausgezahlt.

Ende Dezember 2025 wurde die letzte Rate fur die im Jahr 2018 aufgenommene OeKB-Finanzierung in der Hohe von 250,0 Mio. EUR
vereinbarungsgeman getilgt.

Die Ausnutzung der revolvierenden Kreditlinie in Hohe von 800,0 Mio. EUR lag per 31. Dezember 2025 bei 620,0 Mio. EUR. Der im
Jahr 2023 abgeschlossene KRR-Kredit hatte zum Stichtag eine Ausnutzung von 20,0 Mio. EUR.
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(4) Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren die Arbeitnehmerbelange betreffend im Uberblick

2025 2024

Anteil Frauen an Gesamtbelegschaft 52 % 52%
Davon NOVOMATIC AG 32% 32%
Anteil Frauen in Fiihrungspositionen 38 % 37%
Davon NOVOMATIC AG 17 % 16 %
Verhaltnis Geschlechtervielfalt im Vorstand' 0 0
Davon NOVOMATIC AG 0 0
Prozentuales Entgeltgefalle Manner — Frauen? 27 % -
Davon NOVOMATIC AG 29 % -
Fluktuationsrate® 27 % 29%
Davon NOVOMATIC AG 8% 7%
Krankenstandsrate (mind. 1 Tag im Krankenstand) 58 % 60 %
Davon NOVOMATIC AG 73 % 79 %
Unfallhdufigkeit - Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)* 4,4 4,0
Davon NOVOMATIC AG 1,8 2,3
Meldepflichtige Arbeitsunfalle 131 159
Davon NOVOMATIC AG 3 4
Todesfalle durch arbeitsbedingte Verletzungen/Erkrankungen 0 0
Davon NOVOMATIC AG 0 0
Aus- und Weiterbildungsstunden durchschnittlich® 16,1 16,5
Davon NOVOMATIC AG 13,3 12,2
Aus- und Weiterbildungsstunden je Mitarbeiterin 16,2 16,8
Davon NOVOMATIC AG 14,3 13,8
Aus- und Weiterbildungsstunden je Mitarbeiter 15,9 16,3
Davon NOVOMATIC AG 12,9 11,5

" Der Vorstand der NOVOMATIC AG setzt sich aus 3 Mitgliedern zusammen, darunter keine Frau.

2 Erstmalige Berichterstattung dieser Kennzahl im Jahr 2025.

* Ab dem Berichtsjahr 2025 umfasst die Fluktuationsrate neben Arbeitnehmerkindigungen auch Arbeitgeberkiindigungen sowie Pensionierungen.

Die Werte der Vorjahre wurden entsprechend riuckwirkend neu berechnet.

“ Die Unfallhaufigkeit wird gemaB ESRS (bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden) und nicht nach VSME berechnet, da dies fur die UnternehmensgréBe

aussagekraftiger ist.

* Es wurden ausschlieBlich die Geschlechtskategorien ,ménnlich” und ,weiblich” erfasst, da keine weiteren Angaben gewahlt wurden.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden die Basis des nachhaltigen Erfolgs von NOVOMATIC. Das Jahr 2025 war mafBgeblich

von strategischen Personalinitiativen und struktureller Weiterentwicklung gepragt.
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Aus- & Weiterbildung

Die Weiterentwicklung des hohen Kompetenzniveaus der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein wesentliches Element, die
Innovationskraft von NOVOMATIC zu férdern und so den nachhaltigen Unternehmenserfolg zu sichern. NOVOMATIC bietet eine
Vielzahl an bedarfsorientierten individuellen Aus- und Weiterbildungsmoéglichkeiten (Seminare, Traineeprogramme, Workshops,
E-Learnings, Coachings etc.) an, die allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zuganglich gemacht werden.

Digitalisierung und Technologiekompetenzen mit Fokus auf Kunstliche Intelligenz und Cybersecurity, Nachhaltigkeit und Klimaschutz
sowie Leadership als zentrale Themen der Gegenwart wurden auch im Jahr 2025 schwerpunktmaBig in das Ausbildungsprogramm
integriert. Zudem wurde das intern entwickelte, maBgeschneiderte International Casino-Management-Programm erneut tber

einen Zeitraum von acht intensiven Ausbildungsmonaten mit sechs Teilnehmerinnen und Teilnehmern durchgefihrt.

Mitarbeitervielfalt und Gleichbehandlung

Die Férderung von diversitatsgerechten Strukturen gehort zu den strategischen Kernanliegen von NOVOMATIC. Gelebte Vielfalt,
Integration, Chancengleichheit und die bewusste Wahrnehmung unserer gesellschaftlichen und sozialen Verantwortung sind
grundlegende Prinzipien der Unternehmens- und Fihrungskultur.

NOVOMATIC ist bestrebt, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dieselben Chancen zu bieten, unabhéngig von Geschlecht bzw.
geschlechtlicher Identitat, Alter, Religion, Nationalitat, ethnischer Zugehérigkeit, korperlichen oder geistigen Fahigkeiten, sexueller
Orientierung und sonstigen Diversity-Dimensionen.

Das Bekenntnis zur Férderung von Chancengleichheit und Fairness am Arbeitsplatz ist im konzernweit verpflichtend einzuhaltenden
Code of Conduct sowie in der Konzernrichtlinie ,,Chancengleichheit” festgeschrieben.

Arbeitssicherheit & Mitarbeitergesundheit

Sichere Arbeitsbedingungen und die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind zentrale Bestandteile der Unter-
nehmenskultur. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz werden bei NOVOMATIC dabei nicht nur als gesetzliche Verpflichtungen
verstanden, sondern als gelebte Verantwortung. Die Zertifizierung nach 1SO 45001 sowie das GUtesiegel flr Betriebliche Gesund-
heitsférderung unterstreichen die hohe Bedeutung dieser Werte in allen Unternehmensbereichen.

Im Rahmen der Initiative NOVOHealth wird ein vielfaltiges Angebot an gesundheitsférdernden MaBnahmen umgesetzt — von

praventiven Gesundheitsaktionen bis hin zu Bewegungsangeboten. Ziel ist es, Arbeitsbedingungen zu schaffen, die Gesundheit,
Wohlbefinden und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachhaltig starken.
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Wesentliche Indikatoren die Umweltbelange betreffend im Uberblick

2025 2024

Energieverbrauch in MWh gesamt 370.925 436.145
Davon NOVOMATIC AG 19.727 19.165
COz-Emissionen in Tonnen (Scope 1 und 2) 109.157 115.11
Davon NOVOMATIC AG 2.137 2.096
Scope-1-COz-Emissionen in Tonnen gesamt 21.776 21.203
Davon NOVOMATIC AG 2.137 2.096
Scope-2-COz-Emissionen in Tonnen gesamt 87.381 93.908
Davon NOVOMATIC AG' 0 0
Wasserentnahme in m? gesamt 578.632 642.499
Davon NOVOMATIC AG 15.258 14.839
Dav. Wasser aus Gebieten mit hohem Wasserstress 61.227 87.519
Davon NOVOMATIC AG 0 0
Abfall in Tonnen gesamt 7.860 8.343
Davon NOVOMATIC AG 842 893
Nicht gefahrliche Abfélle gesamt 6.694 7.335
Davon NOVOMATIC AG 783 841
Gefahrliche Abfalle gesamt 1.166 1.008
Davon NOVOMATIC AG 59 52

" NOVOMATIC AG hat keine Scope-2-Emissionen (bei Verwendung der marktbasierten Berechnungsmethode) aufgrund des Bezugs von Okostrom.

Biogene CO2-Emissionen in Hohe von 857,02 tCO2e werden gemal GHG Protocol separat ausgewiesen und sind nicht in den oben
dargestellten THG-Emissionen enthalten. Der Wert wurde auf Basis tatsachlicher Verbrauchswerte unter Verwendung von DEFRA-
Emissionsfaktoren kalkuliert.

Diffuse Emissionen sind aufgrund der strukturellen Komplexitat der Standorte sowie der derzeit eingeschrankten Datenverfugbarkeit
nicht in Scope 1 inkludiert. Es ist vorgesehen, die entsprechenden Datenerhebungsprozesse bis zum Berichtsjahr 2027 aufzubauen.

Gumpoldskirchen ist nicht nur das Headquarter der NOVOMATIC AG, sondern auch ein zentraler Produktionsstandort. Wesentliche
Arbeitsschritte werden ,inhouse” ausgefuhrt. Eine einzigartige Eigenfertigungstiefe von 85% wird durch eine hauseigene
Schlosserei, Tischlerei, Druckerei, Platinenfertigung und -besttickung, Kunststofffertigung sowie interne Montage und Versandlogistik
realisiert. Auch in der Lieferkette ist sich NOVOMATIC seiner Verantwortung bewusst und setzt CO>-AusgleichsmaBnahmen wie etwa
Aufforstungsprojekte um.

Energie & Emissionen

NOVOMATIC bezieht seit Jahren Energie aus erneuerbaren Quellen und verpflichtet sich zur Nutzung sauberer Energie. Standorte
in Osterreich, Deutschland, Italien, Spanien, Ungarn, Ruménien, Nordmazedonien, Bosnien, Polen, Siidafrika sowie Australien
nutzen bereits Solarenergie durch eigene Photovoltaikanlagen. Weitere Photovoltaikanlagen in den zentralen Kernmarkten sind
in Planung.

Am Headquarter in Gumpoldskirchen betreibt NOVOMATIC mit Gber 4.600 Paneelen auf 20.000 m? die konzernweit groBte
Photovoltaikanlage, die jahrlich rund 2 Millionen kWh Strom erzeugt. Der nachhaltig erzeugte Strom flieBt neben der
Verwendung in den Buro- und Produktionsanlagen auch in die eigens errichteten Ladestationen fur den E-Fuhrpark des
Unternehmens. Der konzernweite Ausbau von Photovoltaikanlagen wird zudem stetig vorangetrieben.
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NOVOMATIC wurde fur die Errichtung seiner Photovoltaikanlage am Headquarter-Standort 2025 mit dem renommierten HERMES-
Klimaschutzpreis ausgezeichnet.

Bei der Produktion von Entertainment-Geraten wird schon im Entwicklungsstadium darauf geachtet, dass energieeffiziente
Komponenten ausgewahlt werden. Auch im weiteren Prozess werden laufend MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
der Gerate gesetzt, um die Ressourcenbelastung so niedrig wie moglich zu halten. Der tGberwiegende Teil des Stromverbrauchs
entsteht in den Spielstatten durch den Betrieb von Gaming- und Wettterminals sowie anderer elektronischer Gerate. Ein geringer
Teil wird far Beleuchtung, Heizung und Kuhlung der Raumlichkeiten verbraucht.

Ressourcenverbrauch und Abfallvermeidung

NOVOMATIC ist bestrebt, die Effizienz der in der Produktion eingesetzten (Roh-)Stoffe zu steigern und damit weniger Abfalle zu
produzieren. Eingesetzte Rohstoffe sollten moglichst wiederverwertbar und wiederverwendbar sein. Das Ressourcenmanagement
ist an allen Produktionsstandorten streng geregelt und an die lokalen Anforderungen und Gegebenheiten angepasst.

Ein groBer Teil der Gerdte von NOVOMATIC wird refurbished und am Markt wiederverwendet. Im Rahmen dieses Refurbishment-
Prozesses konnen nach eingehender technischer Prifung an den funktionsfahigen Geraten unterschiedliche Komponenten — von
Monitoren bis zu Platinen — ausgetauscht werden. Funktionsfahige Teile werden aus den Altgeraten entnommen und dem Refur-
bishment-Prozess zugefihrt. Somit stehen aufbereitete Komponenten jederzeit zur Verfligung. Dartiber hinaus kénnen komplette
Gebrauchtgerate fur bestimmte Kundenanforderungen wieder instandgesetzt werden. Stark beschadigte Gerate werden aussortiert
und die nicht verwertbaren Reste der gesetzeskonformen und umweltgerechten Abfallentsorgung zugefuhrt. Ein Teil der Gerate
wird im jeweiligen Land refurbished und so am Markt wiederverwendet. Digitalisierung unterstitzt das Ziel der NOVOMATIC AG,
Lagerbestande langfristig zu reduzieren. Sie ermdglicht den internationalen Tochtergesellschaften, konzernweite Lagerstande
einzusehen und bei Bedarf Gerate direkt aus bestehenden Bestédnden zu beziehen, um diese fur die eigene Produktion bedarfs-
gerecht umzubauen. Gleichzeitig konnen Nutzerinnen und Nutzer eigene Lagerbestdnde erfassen und konzernintern zur Weiter-
verwendung anbieten.

2025 wurden im Konzern ca. 60.000 Gaming Terminals hergestellt bzw. assembliert. Die Wiederverwendbarkeitsrate der
NOVOMATIC AG und ihres groBBten Zulieferers betragt rund 16 %.

(5) Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die NOVOMATIC AG als Einzelunternehmen und Industriebetrieb geht fir 2026 von einem ruckgdngigen Umsatz aus. Dies liegt
insbesondere an den Einmaleffekten bei Lizenzerl6sen in 2025. Bei den Produktionserlésen wird jedoch aufgrund der hdheren
Nachfrage aus den konzerninternen Geschaftsbeziehungen von einem Anstieg ausgegangen, wodurch auch die absatzabhangigen
Materialaufwendungen steigen. Trotz geringer Personalaufwendungen sowie Ubrigen betrieblichen Aufwendungen aufgrund
von Sondereffekten in 2025 wird von einer ricklaufigen Ergebnisentwicklung ausgegangen.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seiner aktuellen Analyse mit einem globalen Wirtschaftswachstum von 3,3 %* fur
das Jahr 2026. Weiterhin angespannte Handelsbeziehungen aufgrund der sich verandernden weltweiten Wirtschaftspolitik stehen
2026 hoheren Investitionen im Technologiesektor sowie Unterstitzung durch fiskal- und geldpolitische MaBnahmen gegentber.
Auswirkungen durch die Eskalation der Konflikte im Nahen Osten Anfang des Jahres 2026 kénnen derzeit noch nicht abgeschatzt
werden. Daraus resultierende hohere Energiepreise sowie hohere Inflationsraten konnen Einfluss auf die Vermogens- und Ertragslage
des Konzerns haben.

4 GemaB World Economic Outlook Update des Internationalen W&hrungsfonds vom Janner 2026.
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Der internationale Wachstumskurs wird auch 2026 konsequent fortgesetzt, um die fiUhrende Position am europaischen Gaming-Markt
zu starken. Dabei soll die Position des Konzerns in weiteren Kernmarkten und strategisch wichtigen Wachstumsmarkten durch gezielte
Zukaufe und Unternehmensverschmelzungen ausgebaut werden. Die Nutzung von Synergieeffekten und EffizienzsteigerungsmaB-
nahmen steht insbesondere in jenen Regionen im Mittelpunkt, in welchen der Konzern bereits tatig ist.

Bis zum Ende des Ubernahmeangebots fir alle ausstehenden Aktien von Ainsworth Game Technology Ltd. im Februar 2026 hat
NOVOMATIC AG seine Mehrheitsbeteiligung von 65,2 % auf 67,4 % erhoht.

Insgesamt bleibt das Geschaftsumfeld fur den NOVOMATIC AG-Konzern sehr dynamisch. Unter BerUcksichtigung dieser Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen wird von einer weiteren positiven Geschaftsentwicklung in 2026 ausgegangen.

(6) Risikomanagement

Risikomanagementsystem

Der NOVOMATIC AG-Konzern betreibt ein unternehmensweites Risikomanagementsystem, in das alle wesentlichen Konzern-
gesellschaften eingebunden sind. Damit sollen materielle und bestandsgefahrdende Risiken systematisch Gberwacht und gesteuert
werden, um die Erreichung der Unternehmensziele sicherzustellen und das Risikobewusstsein im Konzern zu erhéhen.

Alle identifizierten und bewerteten Risiken werden in einem IT-gestutzten Risikomanagementsystem dokumentiert, das ein

kontinuierliches Monitoring der Risiken sowie der implementierten SteuerungsmaBnahmen ermoglicht.

Die Verantwortlichen in den Unternehmensbereichen und Konzerngesellschaften sind dafur verantwortlich, neu auftretende Risiken
zu identifizieren, zu dokumentieren und zu bewerten sowie MaBnahmen zur Bewaltigung der einzelnen Risiken zu definieren und
deren Umsetzung voranzutreiben. Das Group Risk Management Team steht den Unternehmensbereichen beratend zur Seite und
sorgt fur die laufende Aktualisierung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems sowie fir die Berichterstattung an das

Management.

Compliance

Zusatzlich zu den nachfolgend beschriebenen Risikoarten gibt es Bedrohungen, welche die Reputation und Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens als Ganzes betreffen. Als eines der Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns achtet NOVOMATIC
besonders darauf, dass gesetzliche und ethische Regeln eingehalten werden.

Mit dem Begriff Compliance werden alle MaBnahmen bezeichnet, mit denen ein Unternehmen die Einhaltung von Gesetzen,
Richtlinien und freiwilligen Kodizes sicherstellt. Im Fokus der Compliance-Aktivitaten von NOVOMATIC stehen MaBnahmen, die
gewahrleisten sollen, dass nationale und internationale Gesetze zur Vermeidung von kriminellen Handlungen wie insbesondere

Korruption, Marktmissbrauch, Geldwasche oder Datenmissbrauch eingehalten werden.

Das Compliance-Management-System des Konzerns orientiert sich an den sieben Grundelementen nach dem deutschen Prifungs-
standard fur Compliance-Management-Systeme, IDW PS 980, und verfolgt das Ziel, die Einhaltung von Rechtsvorschriften und Unter-
nehmenswerten zu gewahrleisten, die im Code of Conduct der NOVOMATIC AG festgehalten sind. Im Code of Conduct finden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Leitlinien und Grundsatze fir werte- und gesetzeskonformes Verhalten im geschaftlichen Alltag.
Diese Verhaltensrichtlinien bilden auch die Grundlage fur Schulungen zu Integritat und Compliance. Je nach Risiko und Zielgruppe
werden Prasenzschulungen und webbasierte Trainings durchgefihrt. Eigens konzipierte E-Learning-Tools und SchulungsmaBnahmen
ermoglichen es, eine groBe Mitarbeiterzahl zu Themen wie Datenschutz, Geldwasche oder Kampf gegen Korruption zu schulen.
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In allen wesentlichen Tochtergesellschaften sind Compliance-Verantwortliche pro Land bzw. Region bestellt. Die entsprechenden
Pflichten der lokalen Compliance-Manager sind in verbindlichen Vorgaben konzernweit definiert und umfassen insbesondere die
Beratung der lokalen Konzerntéchter in Compliance-Fragen, Monitoring des jeweiligen lokalen Rechts, Schulungen von Mitarbeitern,
Umsetzung von Konzernvorgaben und Reporting an Group Legal Compliance. Damit soll ein wesentlicher Beitrag geleistet werden,

um integres und regelkonformes Verhalten nachhaltig im gesamten Konzern zu verankern.

Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Im Folgenden werden die Risiken und Ungewissheiten naher beschrieben, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation des NOVOMATIC AG-Konzerns haben kénnen.
Geschafts- und Marktrisiken
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, M&A-Risiken, Innovationsrisiken und IT-Risiken

Das Geschaft des NOVOMATIC AG-Konzerns ist von allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig. Makrodko-
nomische Unsicherheiten wie Konjunkturabschwiinge, steigende Inflation, volatile Kapitalmarkte oder geopolitische Spannungen
kénnen einen negativen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des NOVOMATIC AG-Konzerns haben.

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie des NOVOMATIC AG-Konzerns ist die geografische Diversifizierung durch
den Eintritt in Wachstumsmarkte. Es bestehen jedoch Risiken, dass rechtliche, politische oder wirtschaftliche Rahmenbedingungen
die Expansion verzégern oder einschranken. Der gezielte Ausbau der Geschaftstatigkeit in neuen Markten erfordert erhebliche
Investitionen, wobei das Risiko besteht, dass das prognostizierte Wachstum nicht im gewlnschten Umfang eintritt und damit die
Strategie in diesen Markten nicht erfolgreich umgesetzt werden kann.

Die Glucksspielbranche zeichnet sich durch rasche technologische Entwicklungen und kurze Innovationszyklen aus. Der langfristige
Erfolg des NOVOMATIC AG-Konzerns hangt von der kontinuierlichen Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen ab, um den
technologischen Fortschritt zu nutzen und in neue Markte zu expandieren. Eine verspétete Identifizierung und Umsetzung von Inno-
vation gefahrdet die Wettbewerbsfahigkeit und birgt das Risiko, den Anschluss an sich verandernde Marktbedingungen zu verlieren.

Neben Innovationen spielt die IT-Sicherheit eine zentrale Rolle fur die Stabilitat und Reputation des Unternehmens. Durch die
zunehmende Vernetzung und Digitalisierung steigt das Risiko von Cyberangriffen, Geratemanipulationen oder Systemausfallen.
Insbesondere Angriffe auf Glicksspielsysteme und sensible Kundendaten kénnten erhebliche finanzielle und regulatorische
Konsequenzen nach sich ziehen. Der NOVOMATIC AG-Konzern investiert daher gezielt in robuste Sicherheitsarchitekturen und
kontinuierliche Systemverbesserungen, um potenzielle Bedrohungen frliihzeitig zu erkennen und abzuwehren.

Personelle Risiken

Schliisselkréfterisiken, Wissensrisiko

Der langfristige wirtschaftliche Erfolg des NOVOMATIC AG-Konzerns beruht maBgeblich auf der Expertise und Erfahrung seines
Managements sowie seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld mit steigender

Nachfrage nach hochqualifizierten Fachkraften besteht das Risiko, dass der Verlust von Schllsselpersonen kurzfristig nicht adaquat
kompensiert werden kann.
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Rechtliche und politische Risiken

Politische Instabilitat, regulatorische Anderungen: Gliicksspiel- und andere Gesetze, Abhéngigkeit von Lizenzen und
wettbewerbsrechtlichen Regelungen, geistiges Eigentum, Datenschutz

Die internationale Geschéaftstatigkeit des NOVOMATIC AG-Konzerns in rund 100 Landern basiert auf der Grundlage der derzeit
geltenden politischen, wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen und ist stark von regulatorischen
Rahmenbedingungen und Lizenzvorgaben abhéangig.

Das Glucksspielgeschaft, insbesondere die Online-Gliicksspielgesetzgebung, ist auf EU-Ebene nicht harmonisiert. Daher unterliegt
die Branche in den jeweiligen Markten individuellen gesetzlichen Vorgaben, die sich kurzfristig &ndern kénnen. Dies betrifft
sowohl die Erteilung und Verldngerung von Lizenzen als auch regulatorische Anpassungen in den Bereichen Werbung, Spielerschutz
und technische Standards. Strengere Regulierungen — etwa durch Erhéhungen von Glucksspielsteuern oder verscharfte Lizenz-
bedingungen — koénnten sich direkt auf das Geschaftsmodell des NOVOMATIC AG-Konzerns auswirken.

Da Lizenzen in der Regel befristet vergeben werden, besteht das Risiko, dass deren Verlangerung mit zusatzlichen regulatorischen
Auflagen oder wirtschaftlich schwierigen Bedingungen verbunden ist. Dartber hinaus ist der NOVOMATIC AG-Konzern in hohem
MaBe von der nationalen Lizenzvergabe, den wettbewerbsrechtlichen Vorgaben und den gesetzlichen Rahmenbedingungen fir
den Betrieb von Spielstatten und Wettburos abhangig. Dies gilt auch fur Produktions-, Vertriebs- und Produktlizenzen, die fur den
Marktzugang und die Geschaftstatigkeit in verschiedenen Landern unabdingbar sind.

Die Innovationskraft des NOVOMATIC AG-Konzerns basiert auf einer Vielzahl von geschitzten Technologien und gewerblichen
Schutzrechten wie Patenten, Marken- und Urheberrechten. Durch die zunehmende Digitalisierung und Globalisierung der Markte
steigt jedoch das Risiko, dass Technologien von Dritten kopiert oder unrechtmaBig verwendet werden.

Der Schutz sensibler Kundendaten und die Einhaltung globaler Datenschutzstandards haben fir den NOVOMATIC AG-Konzern
hochste Prioritat. Strenge regulatorische Vorgaben — insbesondere in der Europdischen Union — erfordern laufende Anpassungen
an neue rechtliche Rahmenbedingungen.

Trotz moderner IT-SicherheitsmaBnahmen bleibt das Risiko von Cyberangriffen, Datenverlusten oder unberechtigten Zugriffen
bestehen. VerstdBe gegen Datenschutzrichtlinien kénnen nicht nur finanzielle Sanktionen nach sich ziehen, sondern auch das
Vertrauen von Kunden und Geschaftspartnern nachhaltig beeintrachtigen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiken, Kontrahentenrisiken, Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Risiken in Zusammenhang mit Kapitalanlagen

Der NOVOMATIC AG-Konzern ist verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt, zu denen Kapital-, Liquiditats-, Kontra-
henten-, Zins- und Wahrungsrisiken zdhlen. Diese Risiken kénnen sich insbesondere in einem volatilen wirtschaftlichen Umfeld auf
die finanzielle Stabilitat und die Ertragslage auswirken.

Zur Steuerung dieser Risiken werden MaBnahmen zur Risikoreduzierung und bei Bedarf geeignete Finanzinstrumente eingesetzt.

Ausfuhrliche Beschreibungen zu den einzelnen Risiken, einschlieBlich der Methoden zur Absicherung der oben genannten Risiken,
finden sich im Konzernanhang.

Daruber hinaus ist der NOVOMATIC AG-Konzern vertraglich verpflichtet, bestimmte Financial Covenants in seinen wesentlichen
Finanzierungsvertragen einzuhalten. Dazu zdhlt eine Mindest-Eigenkapitalquote von 20,0 % sowie eine maximale Nettoverschuldung
im Verhaltnis zum EBITDA (Net Debt / EBITDA) von 4,25x. In den Finanzierungsvertragen sind teilweise bei der Ermittlung der Netto-
verschuldung zu EBITDA bestimmte Anpassungen gegenuber der Standardberechnung vorgesehen. Unter Berlcksichtigung dieser
angepassten Berechnung hat der NOVOMATIC AG-Konzern die vereinbarten Financial Covenants per 31. Dezember 2025 eingehalten.
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(7) Forschung und Entwicklung

Die Forschung und Entwicklung tragt einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg des NOVOMATIC AG-Konzerns bei. Mit insgesamt
Uber 28 Technologiezentren in 18 Landern setzt NOVOMATIC MaBstabe in der Entwicklung innovativer Gaming-Produkte und
-Systemlésungen und treibt die Branche mit wegweisenden Technologien voran. Die globale Entwicklungsstrategie des
NOVOMATIC AG-Konzerns konzentriert sich auf die Bereiche Distributed Gaming Solutions sowie Spiele-Content und Applikations-
software. Zu den innovativen Software-Systemlésungen gehdren unter anderem Zutrittssysteme, Management-Informations-
systeme, Ticketing- und Smartcard-Systeme, Video Lottery-Systeme und die biometrische Spielererkennung. Konzerneigene
Hardware- und Softwareentwicklungsteams, unter anderem in Osterreich, Deutschland, UK, Niederlanden, Spanien, Serbien,
Italien und Polen, stehen hinter diesen Innovationen. Der Schutz von geistigem Eigentum kommt im Bereich Forschung und
Entwicklung besonders zu tragen. Dies fuhrt zu regelmaBigen Anmeldungen neuer IP-Schutzrechte. Insgesamt verfugte das
Unternehmen Gber rund 5.000 registrierte IP-Schutzrechte zum Ende des Jahres 2025.

Wie in der Vergangenheit war auch die Technologielandschaft von 2025 von einer Vielzahl neu entwickelter Produkte in den sich
standig weiterentwickelnden Bereichen Hardware und Software gepragt. Dieser Zeitraum zeichnete sich insbesondere durch die
Einfihrung innovativer Spiele, Spielkonsolen, Systeme und Module sowie Hardwarekomponenten aus.

Auf der Coolfire lll Software-Plattform wurden im Berichtsjahr 16 neue Spiele entwickelt und zum Teil bereits in den Markt gebracht.
Unter diesen neuen Entwicklungen befinden sich unter anderem Book of Ra Treasure Gems, Book of Pirates, Greek Gods Zeus
Rising Magic Coins, Four Chests, Quadro spin Soccer und Tales of Kraken.

Mit Impera PROLINK™ 2 wird das Portfolio um ein weiteres Multi-Feature-Konzept erganzt, welches fortschrittliche Jackpot-
Mechaniken anbietet und durch feature-getriebenes Gameplay zur Leistungssteigerung in unterschiedlichen Markten beitragt.
PROLINK™ 2 beinhaltet weitere finf neue Spielsysteme, unter anderem Book of Ra PL2 und Sizzling Hot PL2.

Auf der Novoline-Plattform wurden 2025 Gber 30 neue Spiele entwickelt, welche unter anderem in neuen und speziellen Multigame-
Mixes wie Gaminator X5, einer fortschrittlichen Gaming-Lésung mit einer umfangreichen Spiele-Bibliothek mit 66 Premium-
Spielen, vorkommen.

Mit SPIN (Smart Publishing In Novomatic), einer Datenbank fir Spieldatenblatter, wurde NOVOMATIC24 um ein weiteres digitales
Tool erweitert. SPIN zentralisiert samtliche Spielinformationen online und ermdglicht es, mit nur einem Klick vollstandige Spieldaten-
blatter oder professionelle Verkaufsdatenblatter zu erstellen, um die Daten fur interne und externe Nutzung zur Verfigung zu stellen.

Der Bereich Forschung & Entwicklung bei NOVOMATIC hat auch im Jahr 2025 erneut die ISO-Zertifizierung erlangt, wobei bereits
vor vier Jahren erfolgreich das JIRA-Projekt und -Zeiterfassungssystem eingefthrt wurde. Der Prozess wurde vollstandig in das
integrierte Managementsystem und das interne Kontrollsystem implementiert und wird laufend mit neuen Funktionen ergénzt.
Durch das Etablieren von SteuergréBen innerhalb der Forschung & Entwicklung wurde ein noch rascheres Reagieren auf etwaige
Marktanderungen erméglicht.
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(8) Dank

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NOVOMATIC AG fur ihr groBes Engagement, mit dem sie wesentlich zur
Weiterentwicklung und zum Erfolg des Unternehmens beigetragen haben. Unser besonderer Dank gilt auch dem Aufsichtsrat und
dartiber hinaus méchten wir das gute Verhéltnis zu unseren Kapitalgebern und Geschaftspartnern hervorheben, welches von einer

stets guten Zusammenarbeit gekennzeichnet war.

Gumpoldskirchen, am 17. Marz 2026

Dipl.5Ing~Ryszard Presch Mag.’Johannes Gratzl Mag. ) Stefan Krenn
Vorstand Vorstand “ Vorstand
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