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1. Geschiftsverlauf, Geschaftsergebnis und Lage des Unternehmens

1.1. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen § 243 Abs 1, Abs 2

Im Geschaftsjahr 2025 belauft sich der Umsatz auf TEUR 58.537. Die Ivoclar Vivadent Manufacturing GmbH
konnte sich 2025 trotz der schwierigen Okonomischen und geopolitischen Rahmenbedingungen positiv
weiterentwickeln, was nur durch ein aktives Leadership und stark motivierte Mitarbeiter erreicht werden konnte.

1.2. Geschiftsergebnis, Ertragslage § 243 Abs 1, Abs 2

Das Ergebnis vor Steuern sowie der Jahresiiberschuss haben sich erneut tiber den Erwartungen und Prognosen
entwickelt. Der Umsatz ist auf Grund der anhaltenden geopolitischen Spannungen und der schwachen Konjunktur
im Vergleich zum Vorjahr um 3% gesunken, der Personalaufwand konnte um 1% und der Sachaufwand sogar um
11% reduziert werden.

1.3. Finanzlage § 243 Abs 1, Abs 2

Die Eigenkapitalquote (§ 23 URG) betragt 88,2% (Vorjahr 84,4 %). Der Finanzmittelbestand ist um TEUR 281 auf
TEUR 20.236 (Vorjahr TEUR 20.517) gesunken. Die fiktive Schuldentilgungsdauer ergibt - wie im Vorjahr - einen
negativen Wert, da die liquiden Mittel die Schulden libersteigen.

1.4. Vermogenslage § 243 Abs 1, Abs 2
Die Bilanzsumme betragt per Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 TEUR 55.356 (Vorjahr TEUR 54.988).

1.5. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren § 243 Abs 2

Dem Umweltschutz wird ein hoher Stellenwert eingerdumt. So werden unter anderem neben den energetisch
hohen Standards bei der Sanierung und Erweiterung unserer Gebaude, auch bei der Verpackung unserer Gerate
okologische Aspekte mitbertcksichtigt.

Hochqualifizierte Mitarbeiter tragen langfristig zum Unternehmenserfolg bei. Deshalb werden die Mitarbeiter in
internen Schulungen zum Erwerb von unternehmens- und stellenspezifischen Kompetenzen auch in
standortiibergreifenden Trainings innerhalb des Konzerns, sowie in externen beruflichen Aus- und Weiter-
bildungen, laufend geschult.

Die von uns hergestellten Produkte werden ausschliellich an die IVOCLAR VIVADENT AG verkauft, da wir als
Lohn- und Auftragsfertiger fir unsere Konzernmutter tatig sind.

1.6. Forschung und Entwicklung § 243 Abs 3, Z 3
Die Forschung und Entwicklung erfolgt in Zusammenarbeit mit der Konzernmutter IVOCLAR VIVADENT AG.

1.7. Zweigniederlassungen § 243 Abs 3, Z 4

Die Ivoclar Vivadent Manufacturing GmbH Birs verfugt Gber keine Zweigniederlassungen im In- und Ausland. Die
Konzernmutter IVOCLAR VIVADENT AG hat ihren Stammsitz im Firstentum Liechtenstein, welche auch
Eigentumerin der Gesellschaft lvoclar Vivadent GmbH Wien ist.
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2. Voraussichtliche Entwicklung und Risiken des Unternehmens § 243 Abs 1, Abs 3Z 2, Abs 3Z5

Seit der COVID19-Pandemie hat sich die Einfiihrung weiterer Digital-Neuprodukte immer wieder verzégert und hat
den Konzern und somit auch die Ivoclar Vivadent Manufacturing GmbH in Blirs gefordert. Mit einem kontinuierlich
aktiv durchgefithrten Kostenmanagement, sowie auch zuséatzlichen geplanten Innovationen, gehen wir trotz dem
volatilen Umfeld gestéarkt in das nachste Wirtschaftsjahr.

21. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens § 243 Abs 3, Z 2

In den letzten Jahren wurde sehr viel in die Zukunftssicherung am Standort Birs investiert. Durch diese
Investitionen  (Infrastruktur, Gebdude, Human Capital, New Business) und durchgangigen
Produkitivitdtssteigerungen konnte das Wachstum der vergangenen Jahre bewerkstelligt werden. Die vorliegenden
Planmengen fiir das Geschéftsjahr 2026 und die Einfiihrung der sich in der Pipeline befindenden Neuprodukie,
sowie der Ausbau des Standorts zum ‘“"Leitwerk Gerdte/Equipment” signalisieren eine positive
Geschéftsentwicklung. Die neuen Geschéfisfelder (Digital Dental) runden die positive Entwicklung der Gesellschaft
ab.

2.2 Wesentliche Risiken und Ungewissheiten § 243 Abs 1

Als Lohn- und Auftragsfertiger unserer Konzernmutter IVOCLAR VIVADENT AG im Firstentum Liechtenstein ist
eine zu erwdhnende Abhéngigkeit vorhanden. Verspatete Markteinfithrungen von Neuprodukten, technisch und
qualitativ nicht ausgereifte Produkte sowie auch die neuen Geschéftsfelder konnten Auswirkungen auf den
Geschéfisverlauf haben.

Die wirtschaftlichen Folgen des Krieges in der Ukraine und in Nahost, sowie die global schwéchelnde Konjunktur
auf Grund der geopolitischen Unsicherheiten stellen fur die Ivoclar Vivadent Manufacturing GmbH kein
wesentliches Risiko dar.

2.3. Finanzielle Risiken (Finanzinstrumente) § 243 Abs 325

Unser Finanzergebnis (Zinsertrag aus Bankguthaben, Zinsaufwinde Darlehen) hat sich aufgrund von hohen
Investitionen in Gebadude und Infrastruktur, welche mit langfristigen Bankdarlehen abgedeckt wurden,
entsprechend entwickelf. Eventuelle Veranlagungen erfolgen ausschliellich konservativ. Zum Bilanzstichtag
haben wir keine derivativen Finanzinstrumente und Wertpapiere in unserem Portefeuille.

Biirs, den 20. Februar 2026
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Siegbert Koch pa. Matthias Huttey
Geschaftsfiihrer / Managing Director Director Finance
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