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LAGEBERICHT

BERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF UND DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Wesentliche Ereignisse des Geschiaftsjahres

Die Vorarlberg Milch GmbH wurde im Geschaftsjahr 2025 neu gegriindet. Die V-MILCH eGen (vormals:
Vorarlberg Milch eGen) hat ihren operativen Betrieb im Rahmen eines Sacheinlage- und
Einbringungsvertrags riickwirkend zum 31.12.2024 in die Gesellschaft eingebracht. Im Anschluss daran
ibertrug die V-MILCH eGen samtliche Anteile an der Vorarlberg Milch GmbH an die NOM AG und
erhielt dafiir eine 3%-Beteiligung an der NOM AG. Seither befindet sich die Vorarlberg Milch GmbH im
Eigentum der NOM AG und wird als Tochterunternehmen innerhalb des NOM-Konzerns gefiihrt.

Da die Gesellschaft im Jahr 2025 neu gegriindet wurde, werden im Jahresabschluss die Salden zum
Zeitpunkt der Grindung am 16.07.2025 als Vergleichszahlen angefiihrt. Im Lagebericht werden zur
Verbesserung der Transparenz und Nachvollziehbarkeit die Zahlen der V-Milch eGen zum 31.12.2024
als Vergleichszahlen angefihrt.

Marktentwicklung in Osterreich

Die wirtschaftliche Lage des Milchmarkts zeigt flir 2025 Uberwiegend ein positives Bild mit hohen
Preisen und steigenden Umsatzen. Die Milchanlieferung verzeichnete insgesamt einen starken Anstieg
bedingt durch gute Futterpreise und -qualitdt, geringe Krankheitsausfille sowie hohe Kuhzahlen.
Aufgrund der anhaltend starken Anlieferung begannen ab Herbst 2025 die Erzeugermilchpreise
bedingt durch das Uberangebot und schwache Exportnachfrage zu sinken. Der
Lebensmitteleinzelhandel reagierte zu dem sehr rasch auf diese Entwicklung. In Deutschland und
Osterreich kam es zu spiirbaren Butterpreisabsenkungen, wobei Deutschland stirker und friiher als
Osterreich reagierte. Der Marktstart 2026 verlauft weiterhin zoégerlich mit Preisdruck bei den
Erzeugerpreisen. Der Lebensmitteleinzelhandel erwartet zudem aufgrund des Rohstoffdrucks weiter
sinkende Verbraucherpreise.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Vorarlberg Milch eGen mit Sitz in Feldkirch ist eine traditionsreiche 6sterreichische Molkerei und
eingetragene Genossenschaft. Sie verarbeitet jahrlich rd. 50 — 60 Mio. kg Milch von etwa rd. 350
regionalen Landwirten zwischen Arlberg und Bodensee zu hochwertigen Produkten wie Kase, Joghurt,
Frischmilch und Spezialitaten.

Im Berichtsjahr wurde mit der Vorarlberg Milch eGen ein umfassendes Zukunftskonzept umgesetzt,
welches die Einbringung des Produktionsbetriebs in Feldkirch in eine eigene Gesellschaft (Vorarlberg
Milch GmbH) sowie eine strategische Beteiligung der Genossenschaft an der NOM AG vorsieht. Die
Genossenschafter der Vorarlberg Milch haben diesem Schritt mit groBer Mehrheit zugestimmt und
damit die Grundlage fiir eine nachhaltige Absicherung der regionalen Milchwirtschaft geschaffen. Im
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Gegenzug zur Einbringung des operativen Geschafts hat die Vorarlberg Milch eine Beteiligung von drei
Prozent an der NOM AG erhalten und ist kiinftig mit einem Mandat im Aufsichtsrat vertreten.

Der Standort Feldkirch soll innerhalb der NOM-Gruppe als Kise-Kompetenzzentrum im Westen
Osterreichs fungieren und zugleich wachstumsstarke Absatzmirkte, insbesondere Italien, mit
Frischeprodukten bedienen. Investitionen in die Produktionsinfrastruktur sollen mittelfristig zu einer
schrittweisen Ausweitung der verarbeiteten Milchmenge fiihren. Fir die Milchlieferanten der
Vorarlberg Milch bedeutet die Kooperation eine gesicherte Abnahme zu einem im Vergleich zur
Vergangenheit hoheren Erzeugermilchpreis.

Die Marke ,Ldndle Milch“ bleibt als starke regionale Marke erhalten und wird im Rahmen der NOM-
Gruppe weitergefuhrt.

Vor dem Zusammenschluss stand die Vorarlberg Milch infolge hoher Kostensteigerungen,
zunehmendem Wettbewerbsdruck sowie Lieferantenwechseln zu deutschen Molkereien unter
erheblichen wirtschaftlichen Druck. Die im Berichtsjahr beschlossenen Strukturmafnahmen sollen die
Ertrags- und Finanzlage der Vorarlberg Milch nachhaltig starken.

Die Umsatzerlose betrugen im Geschéaftsjahr 2025 EUR 63.001.387,99.

Das Ergebnis vor Steuern betragt EUR - 4.952.163,89.

BERICHT UBER DIE TOCHTERUNTERNEHMEN UND ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Im Berichtszeitraum bestanden keine Tochtergesellschaften oder Zweigniederlassungen.
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Auf Basis des Jahresabschlusses konnen nachstehende finanzielle Leistungsindikatoren abgeleitet

werden:

Einheit 2025 2024
Umsatz TEUR 62 633,3 551155
Betriebsleistung TEUR 63 752,9 55 596,5
EBITDA TEUR -2 391,0 1279,6
EBITDA-Marge % -3,8 23
EBIT TEUR -4 293,2 -645,8
Ergebnis vor Steuern TEUR -4 9522 -1415,3
lahresfehlbetrag TEUR -3 8394 -1407,4
Bilanzverlust TEUR -3 8394 -1407,4
Materialaufwand & bezog. Leistungen TEUR 49 589,1 35 605,8
Materialeinsatzquote % 77,8 71,2
Personalaufwand TEUR 10 630,5 9 6589,3
Mitarbeiter / Durchschnitt Anzahl 127 124
Personalkosten pro Mitarbeiter TEUR 83,7 78,1
Betriebsleistung pro Mitarbeiter TEUR 502,0 4484
Anlagevermogen TEUR 25226,1 24 978,5
Anlagendeckungsgrad Il % 479 67,4
Investitionen TEUR 21783 916,6
Bilanzsumme TEUR 41 273,6 39523,3
Gesamtkapitalrentabilitat % -10,4 -1,6
Eigenmittel TEUR 7290,7 113724
Eigenmittelquote % 17,7 28,8
Eigenmittelrendite % -41,1 -11,7
Fremdkapital TEUR 339829 28 150,9
Fremdkapitalquote TEUR 823 71,2
Verzinsliches Fremdkapital TEUR 229316 19 645,4
Flissige Mittel TEUR 66,0 298,8
MNettoverschuldung TEUR 22 BB5,5 19 346,6
Mettoverschuldung in % des EK %% 3136 170,1

*Die Vorjahreszahlen stammen von der V-MILCH eGen und sind daher nicht direkt mit dem aktuellen

Geschaftsjahr vergleichbar, wurden aber zur besseren Transparenz dennoch aufgenommen.
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Geschaftsjahr 2025 steuerte Vorarlberg Milch maRgeblich zu regionaler Wertschopfung durch die
Verarbeitung und den Versand von rd. 56 Mio. kg Rohmilch von rd. 350 Lieferanten bei einem
Exportanteil von rd. 20% der Produkte bei. Zuséatzlich profitierten die Milchbauern aus der Kooperation
mit NOM AG von héheren Milchpreisen.

Die Gesellschaft beschaftigte (nach Kopfen) am 31.12.2025 46 Angestellte und 81 Arbeiter, somit
insgesamt 127 Personen. Die Arbeitsspitzen werden durch den Einsatz von flexiblerem Leasingpersonal
ausgeglichen.

Uber den Betriebsarzt werden regelmaRige Vorsorgeuntersuchungen und Impfaktionen angeboten.

Im Bereich FortbildungsmalRnehmen setzen wir auf interne und externe Schulungen und regelmaRige
Sicherheitsunterweisungen.

Eine sehr geringe Mitarbeiterfluktuation zeigt eine groRe Mitarbeiterzufriedenheit.

BERICHT UBER FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Berichtszeitraum wurden keine Forschungs- und Entwicklungsmanahmen durchgefiihrt. Die
Tatigkeit konzentriert sich auf die Verarbeitung und Vermarktung regionaler Milchprodukte mit
bewadhrten, qualitatsgesicherten Prozessen gemall AMA-Standards. Optimierungen erfolgen im
Rahmen laufender Produktionssteigerungen.

BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG UND DIE RISIKEN DES UNTERNEHMENS

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Durch die im Mai 2025 mit groRer Mehrheit beschlossene Partnerschaft mit der NOM AG wurde der
Produktionsbetrieb in Feldkirch in die NOM-Gruppe integriert. Diese MaRBnahme diente der
langfristigen Standortsicherung und der Stabilisierung der bauerlichen Einkommen in Vorarlberg.

Die Gesellschaft befindet sich derzeit in einer Verlustsituation. Das Geschaftsjahr 2025 war gepragt
von riicklaufigen Margen sowie erhéhten Kosten in den Bereichen Material, Personal sowie ab Herbst
fir erforderliche Mallnahmen diesen Entwicklungen entgegenzuwirken.

Vor diesem Hintergrund hat die neue Geschaftsfiihrung ein Mallnahmenprogramm an operativen
MalRnahmen und von Investitionsprojekten zur Transformation der Gesellschaft eingeleitet.

Dieses umfasst insbesondere

- die Optimierung der Kostenstrukturen (Effizienzsteigerung in Produktion und Verwaltung)

- die Uberpriifung und gezielte Anpassung der Preis- und Konditionenpolitik

- die Fokussierung auf margenstarkere Produkte bzw. Geschaftssegmente sowie

- die Verbesserung interner Prozesse (Digitalisierung, Biindelung der Beschaffungsvolumina,
Optimierung der IT)

Der Standort Feldkirch wird innerhalb der NOM-Gruppe als Kompetenzzentrum fiir Kdse positioniert.
Um Skaleneffekte zu nutzen, werden Verlustbringer konsequent identifiziert und das Portfolio
optimiert. Neben einer Reduktion im bestehenden Portfolio soll dieses kiinftig mit neuen und
innovativen Produkten erganzt werden. Herzstlick der Transformation sind deutliche Investitionen in
Automatisierungen und den Ausbau der Produktionskapazitdt, um entsprechend fiir den Export
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gerlstet zu sein. Zuséatzlich soll kiinftig in einem Dreischichtbetrieb produziert werden, was die
Einstellung von zusatzlichem Personal erfordert.

Die Standortsicherung in Vorarlberg bleibt ein zentrales strategisches Ziel. Durch die Bindelung von
Kompetenzen in der Milchverarbeitung und der Kaseherstellung soll der Standort als langfristiges
Kompetenzzentrum fiir die Region gestarkt werden. MaRnahmen zur Sicherung der Rohstoffbasis —
insbesondere die enge Zusammenarbeit mit den regionalen Milchlieferanten, attraktive
Abnahmebedingungen — sollen die Milchanlieferung stabilisieren und das Vertrauen der bauerlichen
Betriebe weiter festigen. Parallel dazu werden organisatorische und strukturelle Anpassungen
umgesetzt, um die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes zu erhéhen.

Die Marke ,Landle” steht im Jahr 2026 weiterhin im Fokus der Markt- und Kommunikationsstrategie.
Neben der kontinuierlichen  Weiterentwicklung des bestehenden Sortiments sind
Produkteinfiihrungen in wachstumsstarken Segmenten vorgesehen, um sowohl im Heimmarkt als
auch in ausgewahlten Exportmarkten zusatzliche Wertschopfung zu generieren.

Auf Basis der aktuellen Planungen und Annahmen erwartet die Geschaftsfihrung fiir das kommende
Geschaftsjahr eine merkliche Verringerung des Jahresfehlbetrags. Bei planmalRiger Umsetzung der
MaRnahmen und unter der Pramisse einer stabilen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird
mittelfristig (innerhalb von zwei bis drei Jahren) eine Rickkehr zu einem ausgeglichenen,
perspektivisch positiven Ergebnis flir moglich gehalten.

Die Prognose ist naturgemalR mit Unsicherheit behaftet. Nach derzeitiger Einschatzung der
Geschéftsfihrung ist die Fahigkeit des Unternehmens zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
(Going concern) trotz der bestehenden Verlustsituation gegeben. Die geplanten Malnahmen zur
Ergebnis- und Liquiditatsverbesserung sowie die zugesagten Finanzierungslinien der Kapitalgeber
bilden hierfiir die Grundlage. Die Geschaftsfihrung verfolgt die Entwicklung fortlaufend und wird bei
Bedarf weitere Schritte zur Stabilisierung der Ertrags- und Finanzlage setzen.

WESENTLICHE RISIKEN UND UNGEWISSHEITEN

Zentrales Element des Risikomanagements ist ein System der internen Kontrolle, dass durch die all-
gemeinen Grundsdtze des Vier-Augen-Prinzips, der Funktionstrennung und der Vorgabe von Richt-
linien fur bestimmte MalBnahmen gekennzeichnet ist.

Die Vorarlberg Milch GmbH sieht sich typischen Risiken einer Molkerei gegenilber, wie
Rohstoffpreisschwankungen und Marktdruck. Insgesamt bleibt die Lage fiir die Milchwirtschaft volatil
und komplex. Eine flexible Anpassung an Marktverdnderungen, eine konsequente
Qualitatsorientierung und die strategische Marktentwicklung sind entscheidend, um sich erfolgreich
zu behaupten. Im Geschéftsjahr 2025 schloss die Gesellschaft erneut mit einem negativen Ergebnis ab.
Die Planung 2026 sieht eine deutliche Ausweitung der Produktionsmengen vor. Um die Investitionen
und MalRnahmen zu finanzieren und auch die entsprechende Liquiditat sicherzustellen, wurden bereits
2025 entsprechende Finanzierungen sichergestellt.

Um diesen Risiken zu begegnen, wird die Vorarlberg Milch im Jahr 2026 in das Risikomanagement der
NOM AG eingebunden. Dieses verfolgt das grundsatzliche Ziel, Chancen- und Risikopotenziale
ehestmoglich zu erkennen und geeignete MalRnahmen zur Erhaltung der Ertragskraft sowie zur
Sicherung des Fortbestandes der Unternehmensgruppe zu setzen.
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Grundlage des Chancenmanagements der NOM ist die detaillierte Beobachtung und Analyse der
individuellen Méarkte sowie die frithzeitige Erkennung und Bewertung von Trends, aus denen sich die
Identifikation der Chancen ableitet.

Die Grundsitze des Risikomanagements der NOM sind in einer Richtlinie dokumentiert. Die Richtlinie
enthdlt grundlegende Prinzipien zum Risikomanagement und umfasst die Grundsdtze zur
Friherkennung, Kommunikation und Behandlung von Risiken.

Risiken werden in der NOM systematisch und fortlaufend identifiziert und analysiert. Als Risiko gelten
Ereignisse und mdogliche Entwicklungen innerhalb oder auRerhalb des Unternehmens, die die
Ertragskraft und die Fortfiihrung des Unternehmens nachhaltig beeintrachtigen kénnen.
Risikorelevante Informationen werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Bedarf ad-hoc erhoben.
Die Dokumentation umfasst neben der Beschreibung des Risikos eine Bewertung nach
SchadensausmaR und FEintrittswahrscheinlichkeit sowie MaRnahmen zur Uberwachung und
Gegensteuerung.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird in regelméaRigen Abstinden vom
Priifungsausschuss der NOM und von der Innen- und Konzernrevision der Raiffeisen-Holding
Niederdsterreich-Wien gepriift.

Die Beurteilung der operativen und strategischen Entwicklung sowie die Beurteilung der Abschluss-
und Planzahlen erfolgt durch das Beteiligungscontrolling der NOM, das die Geschéftsfiihrung der
Vorarlberg Milch im Rahmen von regelméaRigen Berichten tiber das Ergebnis und den Geschéftsverlauf
informiert.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es sind keine Ereignisse nach dem Abschlussstichtag aufgetreten, die gemdR §243a UGB eine
wesentliche Auswirkung auf die Nettoumsatze, das Ergebnis oder die Vermogens- und Finanzlage
haben. Die Geschaftstatigkeit verlduft planmaRig ohne auRergewdhnliche Vorgange.

Feldkirch, 18. Marz 2026 7

/" Bruno BreuR
Geschéftsfiithrer
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