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WINKELBAUER GMBH

Lagebericht 2025/2026

zum Jahresabschluss per 31. Mérz 2026

Unternehmen Berichtszeitraum Sitz

Winkelbauer GmbH 01.04.2025 bis 31.03.2026 8184 Anger, Viertelfeistritz 64

Management Summary
¢ Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2025/2026 die wesentlichen Ergebniskennzahlen deutlich
verbessert und die operative Basis nachhaltig gestarkt.

¢ Die Auftragslage entwickelte sich seit Dezember 2025 klar positiv und ermdglicht aktuell eine gute
Planbarkeit der vorhandenen Kapazitaten.

¢ Mit dem erfolgreich aufgebauten Geschéaftsfeld ,,Defense” wurde ein strategisches Wachstumsfeld
geschaffen, aus dem bis Ende 2026 erste relevante Auftragseingange erwartet werden.
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Kennzahlen im Uberblick

Eigenkapitalquote

Umsatzerlése EBITDA (inkL.

Investitionszuschiisse)

23.659 TEUR 1.380 TEUR 341 TEUR 30,6 %

+7,5% +46,3 % Vorjahr: -43 Vorjahr: 26,4 %

Ausgewadhlte Kennzahlen - Vergleich zum Vorjahr

Kennzahl 2025/2026 2024/2025 Verdanderung
Umsatzerlose 23.659 TEUR 22.015 TEUR +7,5%
Betriebsleistung 23.306 TEUR 22.226 TEUR +4,9 %
EBITDA 1.380 TEUR 943 TEUR +46,3 %
EBIT 341 TEUR -43 TEUR +384 TEUR
Ergebnis vor Steuern 71 TEUR -382TEUR +453 TEUR
Eigenkapital inclusive 5.660 TEUR 4.595 TEUR +23,2 %

Investitionszuschiisse

Working Capital 1.974 TEUR 1.935 TEUR +2,02 %

1. Bericht iiber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1.1 Unternehmensprofil und Marktposition

Die Winkelbauer GmbH mit Sitz in 8184 Anger ist im Bereich Maschinenbau und Handel tatig und auf die
Entwicklung, Produktion und den Vertrieb von Baumaschinenausriistungen spezialisiert. Das Unternehmen
verflugt Uber eine hohe Verarbeitungskompetenz im Bereich hochverschleiBfester Stahle und verbindet diese
mit einer ausgepragten Fertigungstiefe. Diese Kombination unterstitzt eine stabile Marktposition in den
relevanten Anwendungsbereichen.

Neben dem klassischen Kerngeschaft haben sich in den vergangenen Jahren die Geschaftsfelder
VerschleiBteile (Wear Parts), Service sowie Komponentenfertigung als zusatzliche Standbeine etabliert. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung von Produktions-, Vertriebs- und Logistikstrukturen bildet die Grundlage
dafiir, bestehende Kundenbeziehungen zu festigen, zusétzliche Absatzpotenziale zu erschlieBen und die
operative Leistungsfahigkeit nachhaltig zu verbessern.

Die Gesellschaft adressiertinsbesondere Kunden in der Bau-, Gewinnungs- und Recyclingindustrie. In
diesem Umfeld sind Qualitat, Lieferfahigkeit, robuste Prozesse sowie die wirtschaftliche Planbarkeit der
Kapazitaten wesentliche Erfolgsfaktoren. Die in den Vorjahren gesetzten Investitions- und
OptimierungsmaBnahmen unterstitzen diese Zielsetzung und starken die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens.
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1.2 Geschaftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2025/2026 konnte die Gesellschaft ihre operative Entwicklung deutlich verbessern. Die
Umsatzerlose erhohten sich auf 23.659 TEUR und lagen damit um 7,5 % Uber dem Vorjahresniveau. Die
Betriebsleistung stieg auf 23.306 TEUR und damit um 4,9 % Uber den Vorjahreswert. Dies zeigt, dass die
Gesellschaft die Marktbearbeitung im Berichtsjahr erfolgreich stabilisieren und ausbauen konnte.

Das EBITDA betragt 1.380 TEUR und liegt damit um 46,3 % Gber dem Vorjahr. Das EBIT verbesserte sich von -
43 TEUR auf 341 TEUR; das Ergebnis vor Steuern erhéhte sich von -382 TEUR auf 71 TEUR. Damit ist der
Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr eine klare Rickkehr zu einer positiven operativen Ergebnislage
gelungen.

Der ausgewiesene Jahresgewinn von 1.069 TEUR ist wesentlich durch einen Einmaleffekt im Zusammenhang
mit einer Umgrindung in Form der Verschmelzung mit der Wear Parts GmbH beeinflusst. Der
Jahresuberschuss vor diesen Sondereffekten betragt TEUR 53. Fir die Beurteilung der nachhaltigen
Entwicklung ist daher insbesondere die signifikante Verbesserung der operativen Kennzahlen auf Ebene
EBITDA, EBIT und EBT maBgeblich.

Die Ergebnisverbesserung ist vor allem auf die im Berichtsjahr gesteigerte Betriebsleistung, die verbesserte
Auslastung sowie auf MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung zurtickzufiuhren.
Gegenlaufig wirkten im Vergleich zum Vorjahr geringere sonstige betriebliche Ertrage. Insgesamt hat sich die
Gesellschaft damit operativ spurbar robuster aufgestellt.

1.3 Ertragslage

Der Rohertrag | erhdhte sich auf 13.301 TEUR (Vorjahr: 12.283 TEUR; +8,3 %). Nach Berucksichtigung des
Personalaufwands ergibt sich ein Rohertrag Il von 4.575 TEUR (Vorjahr: 3.943 TEUR; +16,0 %). Die
Entwicklung dieser beiden Kennzahlen verdeutlicht, dass sich die operative Wertschopfung im Berichtsjahr
klar verbessert hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen auf 254 TEUR zurlick (Vorjahr: 674 TEUR). Gleichzeitig beliefen sich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 3.451 TEUR (Vorjahr: 3.681 TEUR). Vor diesem Hintergrund ist
die Verbesserung des EBITDA besonders hervorzuheben, da sie eine echte operative Starkung und nicht bloB
einen Ertragseffekt widerspiegelt.

Aus Sicht der Unternehmenssteuerung ist vor allem wesentlich, dass die Gesellschaft die Ergebnisstruktur
gegenlber dem Vorjahr nachhaltig verbessern konnte. Die Entwicklung von Umsatz, Betriebsleistung und
Rohertrag zeigt, dass die operative Basis breiter geworden ist und die Gesellschaft besser in der Lage ist, fixe
Kostenstrukturen zu tragen und Volumenschwankungen auszugleichen.

1.4 Vermogens- und Finanzlage

Das Eigenkapital (inkl. Investitionszuschuisse) erhdhte sich zum Bilanzstichtag auf 5.660 TEUR (Vorjahr: 4.595
TEUR; +23,2 %). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 30,6 % nach 26,4 % im Vorjahr. Damit hat sich die
Kapitalstruktur der Gesellschaft weiter gestarkt und bietet eine solide Grundlage fur die weitere
Unternehmensentwicklung.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde die 100%ige Tochtergesellschaft Wear Parts GmbH im Wege einer
Verschmelzung in die Winkelbauer GmbH integriert.

Dieser einmalige Vorgang flihrte zu einer Erhdhung des Anlagevermoégens um rund TEUR 1.867, wobei sich
das Finanzanlagevermogen durch die Auflésung der Beteiligung um rund TEUR 371 verringerte. Gleichzeitig
erhdhte sich das Eigenkapital um rund TEUR 1.017.

Infolge dieses Sondereffekts verbesserte sich die Eigenkapitalquote um rund 5 Prozentpunkte.
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Das Working Capital betragt 1.974 TEUR (Vorjahr: 1.935 TEUR; +2,02 %). Der Cashflow aus der laufenden
Geschéaftstatigkeit belduft sich auf 1.322 TEUR und ist damit deutlich positiv. Diese Entwicklung unterstreicht
die Fahigkeit der Gesellschaft, ihre operative Tatigkeit aus dem laufenden Geschéaft heraus zu finanzieren und
gleichzeitig die Liquiditatssituation stabil zu halten.

Das Anlagevermogen erhohte sich auf 8.210 TEUR (Vorjahr: 7.558 TEUR; +8,6 %). Die fortlaufende
Modernisierung von Produktion und Infrastruktur unterstatzt die Qualitat, Produktivitat und Liefertreue.
Insgesamt zeigt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zum Bilanzstichtag eine deutlich verbesserte und
stabile Situation.

1.5 Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung der Gesellschaft erfolgt insbesondere anhand finanzieller Leistungsindikatoren, die
Umsatzentwicklung, operative Ergebnisqualitdt, Cashflow und Kapitalstruktur abbilden. Zu den wesentlichen
Kennzahlen zahlen im Berichtsjahr insbesondere Umsatzerldse, Betriebsleistung, EBITDA, EBIT, Ergebnis vor
Steuern, Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit sowie die Eigenkapitalquote.

Einordnung der Kennzahlen
* Die Umsatz- und Betriebsleistungsentwicklung zeigt die Stabilisierung und relative Ausweitung des
Geschaftsvolumens.
¢ EBITDA und EBIT stehen im Mittelpunkt der Beurteilung der operativen Leistungsféhigkeit und spiegeln die
Wirksamkeit getroffener MaBnahmen wider.
e Cashflow, Working Capital und Eigenkapitalquote sind flir Finanzierungspartner zentrale AnkergroBen zur
Beurteilung von Liquiditat, Kapitaldienstfahigkeit und finanzieller Stabilitat.

1.6 Mitarbeiter

Zum 31.03.2026 beschéftigte die Gesellschaft 137 Vollzeitéaquivalente (VZA) im Vergleich zum Vorjahr mit 128
VZA. Der Personalbestand bildet damit weiterhin eine tragfahige Basis fiir die vorhandenen und
perspektivisch steigenden Kapazitatsanforderungen. Die nachhaltige Sicherung qualifizierter Fachkrafte
bleibt ungeachtet dessen ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die weitere Unternehmensentwicklung.

1.7 Zweigniederlassungen
Es bestehen keine Zweigniederlassungen.

2. Voraussichtliche Entwicklung und Risiken des Unternehmens

2.1 Voraussichtliche Entwicklung

Auf Basis der im Geschaftsjahr 2025/2026 erzielten Entwicklung geht die Gesellschaft von einer fortgesetzten
positiven Entwicklung im kommenden Geschaftsjahr aus. Die operative Verbesserung im Berichtsjahr, die
deutlich héhere Ergebnisqualitdt sowie die gestéarkte Finanzstruktur bilden hierfur eine tragfahige
Ausgangsbasis.

Die Auftragslage hat sich seit Dezember 2025 deutlich verbessert und befindet sich aktuell auf einem
moderat guten Niveau. Dadurch ist eine gute Planbarkeit der vorhandenen Kapazitaten gegeben. Vor dem
Hintergrund der derzeit stabilen bis verbesserten Auslastung der Produktionskapazitaten stellt sich der
Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026/2027 aus heutiger Sicht vielversprechend dar.

Fuar das kommende Geschéaftsjahr wird daher von einer stabilen bis leicht steigenden Umsatzentwicklung
ausgegangen. Gleichzeitig wird eine weitere Verbesserung der operativen Ertragslage erwartet, insbesondere
auf Ebene des EBITDA und des EBIT. Dies entspricht der Erwartung eines groBen, professionell aufgestellten
Mittelstandsbetriebs, der auf Sicht fahrt, aber vorhandene Marktchancen systematisch nutzt.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist es der Gesellschaft zudem gelungen, ein wesentliches strategisches Ziel
umzusetzen. Der Aufbau des neuen Geschéaftsfeldes ,,Defense” konnte sowohl intern als auch extern
erfolgreich abgeschlossen werden. Mehrere namhafte potenzielle Kunden haben ihr Interesse an einer
kunftigen Zusammenarbeit konkret bekundet. Auf Basis der bisherigen Entwicklung wird erwartet, dass die
ersten relevanten Auftragseingange bis Ende 2026 realisiert werden kénnen.

Die Gesellschaft verfolgt damit neben der Stabilisierung des Kerngeschéafts auch eine gezielte Diversifikation
in ein ergdnzendes Marktsegment. Gelingt die Umsetzung wie erwartet, kann das Geschaftsfeld ,,Defense”
mittelfristig einen zusatzlichen Beitrag zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung leisten und die Resilienz des
Unternehmens erhohen.

2.2 Plausibilitatsbegriindung

Die Erwartung einer fortgesetzten positiven Entwicklung stitzt sich insbesondere auf die verbesserte
operative Ausgangssituation, die seit Dezember 2025 sichtbar bessere Auftragslage, die gute Planbarkeit der
Produktionskapazitaten, die im Berichtsjahr wirksam gewordenen Effizienz- und KostenmaBnahmen sowie
die weiterhin solide Eigenkapital- und Finanzierungsstruktur. Hinzu kommt der erfolgreiche Aufbau des neuen
Geschéftsfeldes ,Defense”, der zusatzliche Wachstumsoptionen eréffnet.

Aus Managementsicht ist wesentlich, dass die Prognose nicht auf Einmaleffekten basiert, sondern primar auf
einer verbesserten operativen Basis, einer besseren Marktansprache sowie einer insgesamt stabileren
Unternehmensaufstellung. Damit besteht aus heutiger Sicht eine nachvollziehbare Grundlage fur eine
vorsichtig optimistische Erwartungshaltung.

2.3 Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Trotz der verbesserten Ausgangslage ist die Gesellschaft weiterhin verschiedenen Risiken und
Ungewissheiten ausgesetzt, die die zuklnftige Entwicklung beeinflussen kénnen. Im Vordergrund stehen
dabei sowohl operative als auch finanzwirtschaftliche Risikofelder.

Operative Risiken Finanzielle Risiken
e Konjunkturelle Risiken und ¢ Finanzierungs- und Zinsrisiken aufgrund veradnderter
Nachfrageschwankungen in der Bau- und Kapitalmarktbedingungen
Maschinenbaubranche e Liquiditatsrisiken durch Veranderungen im Working
e Marktrisiken durch Wettbewerbsintensitat und Capital sowie zeitliche Verschiebungen bei
Preisdruck Forderungseingangen
e Kostenrisiken bei Material, Energie und Personal * Bonitats- und Ausfallsrisiken im Kundenportfolio
* Personalrisiken aufgrund eingeschrénkter e Covenant-Risiken im Zusammenhang mit
Verfugbarkeit qualifizierter Fachkréafte Finanzierungsvereinbarungen gegentuber
« Lieferkettenrisiken infolge von Verzégerungen oder Kreditinstituten
Verfligbarkeitsengpassen bei Vorprodukten und e Allgemeine Unsicherheiten aus
Komponenten gesamtwirtschaftlicher Entwicklung und

Branchenkonjunktur

Auf Basis der aktuellen Eigenkapitalausstattung, der positiven Cashflow-Entwicklung sowie der insgesamt
stabilen Finanzierungsstruktur wird die Gesamtrisikosituation aus heutiger Sicht als beherrschbar
eingeschatzt. Gleichwohl hangt die zukunftige Entwicklung weiterhin von den allgemeinen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und der Nachfrage in den relevanten Méarkten ab.

3. Forschung und Entwicklung

Es wurden im Geschaftsjahr 2025/2026 keine wesentlichen berichtspflichtigen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten durchgefihrt.
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4. Eigene Anteile
Die Gesellschaft halt keine eigenen Anteile; im Geschéftsjahr wurden keine eigenen Anteile erworben oder
veréauBert.

5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die wesentliche Auswirkungen auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben.

Anger, am 12. Juni 2026

/Ing. Michael Winkelbauer, GF
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