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1.

1.1

Das Unternehmen

The Magnum Ice Cream Company Global

The Magnum Ice Cream Company (TMICC) ist das weltweit grofite Eis-
creme-Unternehmen mit Hauptsitz in Amsterdam, Niederlande. TMICC vereint
vier der funf grof3ten Eiscreme-Marken der Welt unter einem Dach und beschéaf-
tigt weltweit 16.500 Mitarbeitende. Es betreibt 30 Produktionsstatten, 12 For-
schungs- und Entwicklungszentren sowie eine Flotte von rund drei Millionen
TiefkUhltruhen. Im Jahr 2025 erzielte The Magnum Ice Cream Company einen
Umsatz von 7,9 Milliarden Euro. Zum Portfolio zahlen unter anderem Magnum,
Eskimo, Ben & Jerry’s und Cornetto. Die Marken des Unternehmens begeistern
Verbraucherinnen und Verbraucher in 80 Markten weltweit.

An der Spitze des Unternehmens steht CEO Peter ter Kulve, der die Gesamtver-
antwortung fiir die strategische Ausrichtung, die wirtschaftliche Performance und
die Weiterentwicklung der Organisation tragt. Er wird von einem globalen Execu-
tive Leadership Team unterstitzt, bestehend aus funktionalen Verantwortlichen
(u.a. Finanzen, People & Culture, Supply Chain, Legal, Technology, Marketing
& Growth) sowie regionalen Presidents flr Europa & ANZ, Americas, Asia und
weitere Markte.? Die Organisationsstruktur ist auf klare Verantwortlichkeiten,
kurze Entscheidungswege und eine hohe operative Schlagkraft ausgerichtet, um
in einem dynamischen und wettbewerbsintensiven Marktumfeld schnell und
wirksam handeln zu kénnen.?

The Magnum Ice Cream Company ist seit Dezember 2025 an den Boérsen in
Amsterdam, London und New York notiert. Die Borsennotierung erfolgte im
Zuge der Verselbstandigung des bisherigen Eiscreme-Geschéafts von Unilever
als eigenstandiges, borsennotiertes Unternehmen. Der Vorsitz des Aufsichtsrats
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(Chair of the Non-Executive Board of Directors) wird von Jean-Francgois
van Boxmeer ausgetibt.*

Historie und Identitat

Die The Magnum Ice Cream Company blickt auf eine Uber 100-jahrige Tradition
im Speiseeis-Geschaft zurtick. Seit den frihen Anfangen mit Wall’s im Jahr 1922
bis zur Entwicklung global fuhrender Premiummarken wie Magnum oder Ben &
Jerry’s pragen kontinuierliche Innovation, Markenaufbau und Konsumentennahe
die Unternehmensgeschichte.® Diese gewachsene Erfahrung bildet die Grund-
lage fur die eigenstandige Positionierung der The Magnum Ice Cream Company
als fokussierter, leistungsstarker Marktfuhrer im globalen Eiscreme-Segment.

Unternehmenszweck

Als reines Single-Category-Unternehmen fokussiert sich The Magnum Ice
Cream Company ausschlief3lich auf die Entwicklung, Produktion und Vermark-
tung von Speiseeis. Das global etablierte Markenportfolio umfasst unter ande-
rem Magnum, Wall's/Langnese/Eskimo, Ben & Jerry’s und Cornetto und deckt
ein breites Spektrum an Konsumanlassen ab — von Premium- und Genussmo-
menten Uber Impuls- und On-the-Go-Konsum bis hin zu Take-Home-Produkten
und dem Aul3er-Haus-Geschaft. Die weltweite Prasenz wird durch die grofite
Gefriertruhen-Flotte der Branche mit rund 3 Millionen Gefriergeraten unterstitzt,
die taglich den Kontakt zum Endverbraucher ermdoglicht.®

Strategische Ausrichtung

Die strategische Agenda von The Magnum Ice Cream Company ist auf be-
schleunigtes, wettbewerbsfahiges Wachstum und eine nachhaltige Wertschop-
fung im globalen Speiseeis-Markt ausgerichtet. Zentrales Element der Strategie
ist der Wechsel von einer rein markengetriebenen Steuerung hin zu einem ,Oc-
casion-led Growth“-Ansatz. Dabei stehen die konkreten Konsumanlasse im Fo-
kus — etwa Genuss, Erfrischung, Snacking, gemeinsames Teilen oder bewusster
Konsum — und nicht ausschlieRlich einzelne Marken.”

Die Strategie basiert im Wesentlichen auf folgenden Schwerpunkten:

1. Beschleunigung des Wachstums
Wachstum soll durch gezielte Innovationspipelines, eine starkere Aktivie-
rung relevanter Konsumanlasse sowie eine konsequente Marken- und
Portfolio-Fokussierung vorangetrieben werden.

2. Operative Exzellenz und Produktivitat
Die Vereinfachung von Prozessen, eine hdhere End-to-End-Effizienz so-
wie die Optimierung der Supply-Chain-Strukturen stehen im Mittelpunkt,
um Skaleneffekte zu realisieren und die Leistungsfahigkeit des Geschafts

zu steigern.
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1.2

3. Fokussierte Investitionen und Execution Excellence
Investitionen werden gezielt auf Wachstumstreiber, relevante Innovatio-
nen und die Prasenz am Point of Sale konzentriert, um eine konsistente
und wirkungsvolle Umsetzung in den Markten sicherzustellen.

4. Aufbau einer leistungsorientierten Organisation
Klare Zielsetzungen, transparente Verantwortlichkeiten und ein konse-
quentes Performance-Management sollen nachhaltige Ergebnisse si-
chern und die Wettbewerbsfahigkeit langfristig starken.?

Unternehmenskultur — ,,The Ice Cream Way*“

Die Unternehmenskultur der The Magnum Ice Cream Company wird durch den
unternehmensweiten Werte- und Verhaltensrahmen , The Ice Cream Way“ ge-
pragt. Dieser beschreibt die Art und Weise, wie TMICC arbeitet, entscheidet und
Verantwortung Ubernimmt. Im Mittelpunkt stehen eine ausgepragte Owner-Men-
talitat, unternehmerisches Denken sowie ein hoher Anspruch an Qualitat, Integri-
tat und Zusammenarbeit. ,The Ice Cream Way* fordert eine Kultur, in der Mut
zur Entscheidung, Innovationsbereitschaft und offene Zusammenarbeit Gber
Funktionen und Lander hinweg ausdrucklich gestarkt werden. FUhrungskrafte
und Mitarbeitende sind gleichermal3en angehalten, Verantwortung zu Gberneh-
men, Komplexitat zu reduzieren und Konsumentinnen und Konsumenten konse-
quent in den Mittelpunkt allen Handelns zu stellen. Gleichzeitig bildet ein klar de-
finierter Code of Business Integrity die Grundlage fur verantwortungsvolles, re-
gelkonformes und nachhaltiges unternehmerisches Handeln.®

Magnum Austria

Far die Grindung der Magnum ICC Austria GmbH, Wien, wurde eine Mantelge-
sellschaft gekauft. In diese wurden mit Beginn der Geschéaftstatigkeit per 1.7.2025
entsprechend dem Vertrag mit Unilever Austria GmbH zugeordnete Aktiva und
Passiva Ubertragen. Alleingesellschafterin des Unternehmens ist The Magnum
Ice Cream Company Holdco 1, Niederlande.

Die Magnum ICC Austria GmbH hat ihren Sitz in Wien und befasst sich mit dem
Vertrieb von Markenartikeln im Bereich Speiseeis.

Die Funktionsbereiche Personal, Kommunikation, Recht, Steuern und Finanzwe-
sen werden im Rahmen der DACH Struktur in enger Abstimmung mit den ver-
gleichbaren Abteilungen in den anderen beiden Landern geflihrt.

Berichtenswerte Konzernbeziehungen aufgrund unmittelbarer oder mittelbarer
Beteiligung bestanden im Berichtsjahr nur zu der nachstehenden Gesellschaft:

Delico Handelsgesellschaft m.b.H., Wien (100 %)
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2.

Bericht tiber den Geschaftsverlauf in den jeweiligen Bereichen und die wirt-

schaftliche Lage

2.1.

211

2.1.2

Geschaftsverlauf

International

The Magnum Ice Cream Company (TMICC) ist das weltweit grofite Eis-
creme-Unternehmen mit Hauptsitz in Amsterdam, Niederlande und erzielte im
Jahr 2025 einen Umsatz von 7,9 Milliarden Euro. Zum Portfolio zahlen unter an-
derem Magnum, Eskimo, Langnese Ben & Jerry’s und Cornetto. Die Marken des
Unternehmens begeistern Verbraucherinnen und Verbraucher in 80 Markten
weltweit.1°

Osterreich

TMICC Austria erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Gesamtumsatz von
43,4 Millionen Euro. In der Ganzjahresbetrachtung waren es 104,1 Millionen Euro
Umsatz. Umsatz und Ergebnis des ersten Halbjahres sind in den Buchern der
Unilever Austria GmbH verbucht. Zur besseren Vergleichbarkeit werden im kom-
menden Abschnitt Ganzjahreswerte betrachtet. Das Eiscreme Geschaft erzielte
damit ein Umsatzwachstum von 0,9%. Das positive Wachstum wurde im Kontext
auf ein sehr starkes Wachstumsjahr 2024 erzielt (+7,5% Umsatzplus). Das Retail-
geschaft hatte einen Anteil von 77,4% am Gesamtumsatz und erzielte 80,6 Milli-
onen Euro Umsatz mit einem Wachstum von 3,4%. Das AulRer-Haus-Geschaft
erzielte einen Umsatz von 23,5 Millionen Euro und verlor wetterbedingt an Bedeu-
tung (22,6% Umsatzanteil) durch vor allem 2 Hochsommermonate mit stark un-
terdurchschnittlichem Wetterindex: Mai mit 89,3 und Juli mit 94,7 und erzielte
ein negatives Umsatzwachstum von minus 7,1%. Das rucklaufige Wachstum im
Auler-Haus-Kanal konnte durch die positiven Ergebnisse im Einzelhandel mehr
als ausgeglichen werden.

Das Eiscremegeschaft mit den Marken Eskimo, Magnum, Ben & Jerry’s, Cremis-
simo, Cornetto, Viennetta, Carte d’Or und Grom zahlte seit Jahrzehnten unter
Unilever Austria GmbH zum erfolgreichsten Markenportfolio fur industriell herge-
stelltes Speiseeis in Osterreich. Jetzt wird diese Erfolgsgeschichte mit verstéarktem
Fokus auf die Eiskategorie bei TMICC Austria fortgesetzt. Die Kombination aus
hochwertigem Speiseeis, abgestimmt auf dsterreichische Geschmackspraferen-
zen, Innovationskraft und Werbeeffizienz macht TMICC zu einem fuhrenden Spe-
zialisten fUr Eiscreme sowie zu bedeutenden Partnern im Lebensmittelhandel,
Gastronomie und Freizeitsektor.
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Der strategische Fokus liegt weiterhin auf Innovationsfuhrerschaft, einem starken
Kernsortiment (Eskimo, Magnum, Ben & Jerry’s, Cremissimo), nachhaltigen Wer-
beinvestitionen und einer starken Inszenierung am POS. Die grof3te Herausfor-
derung besteht darin, den hohen Marktanteil im Einzelhandel von 59,8 % (Nielsen
Marktanteil Wert 2025) in einem dynamischen Wettbewerbsumfeld zu halten und
sich an veranderte Konsumentenverhalten sowie sinkende AulRer-Haus-Abgaben
infolge der Inflation anzupassen.

Fir 2026 steht im Vordergrund, den Auler-Haus-Markt wieder zu starken, das
Wachstum fortzusetzen und Marktanteile zurickzugewinnen.

2.1.3. Sonstige Ereignisse und Verdnderungen im Geschéftsjahr und danach

2.2.

2.2.

Am 19. Marz 2024 gab Unilever PLC Plane bekannt, das Eiscremegeschaft als
eigenstandiges Unternehmen abzuspalten. In der Folge wurde diese Abspaltung
vollzogen. Seit 1.7.2025 ist daher Magnum ICC Austria als unabhangige Gesell-
schaft tatig. Seit 8.12.2025 ist die Magnum Gruppe auch eigenstandig an den Bor-
sen in Amsterdam, London und New York notiert.

Nach dem Bilanzstichtag haben keine berichtenswerten Ereignisse stattgefunden.

Bericht liber die Zweigniederlassungen

Das Unternehmen betreibt derzeit keine Zweigniederlassungen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Da 2025 das erste Jahr der Geschéaftstatigkeit ist, wird auf einen Vorjahresvergleich ver-
zichtet. Die gezeigten Werte sind ausschlie8lich im zweiten Halbjahr entstanden. Auf-
grund der Saisonalitat des Eiscreme Geschafts konnen die Werte nicht linear auf das
ganze Geschaftsjahr hochgerechnet werden.
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Kennzahlen zur Ertragslage
Umsatzerose (Sales)

Umsatzericse

Betriebsergebnis (Eaming before Interest and Tax - EBIT)

Ergebnis vor Stevern
+ Zinsen und 3hnliche Aufwendungen
= Betriebsergebnis

Umsatzrentabilitst (Return on Sales- ROS)
= Betriebsergebnis
/ Umsatzerlose

= Umsatzrentabilitat

Kapitalrentabilitat

Eigenkapitalrentabilitst (Retum on Equity - ROE)

= Betriebsergebnis
/ Eigenkapital
= Eigenkapitalrentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitdt (Return on Investment - ROI)

= Betriebsergebnis
/ Gesamtkapital
= Gesamtkapitalrentabil itat

Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage
Nettoverschuldung (Net Debt)

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
+ Ruckstellung fur Abfertigungen

+ Ruckstellung fur Jubildumsgelder

= Summe verzinsliches Fremdkapital

- flissige Mittel

= Nettoverschuldung

Nettoumlaufvermogen (Working Capital)

Umliaufvermogen

- langfristiges Umlaufvermogen
= kurzfristiges Umlaufvermogen
- kurzfristiges Fremdkapital

= Nettoumlaufvermogen

Eigenkapitalquote

Eigenkapital

/ Gesamtkapital

= Eigenkapitalquote
Nettoverschuldungsgrad (Gearing)
Nettoverschuldung

/ Eigenkapital
= Nettoverschuldungsgrad

Were nEUR

Were InEUR

Were InEUR

Were InEUR

Were InEUR

Were nEUR

Weree InEUR

Were nEUR

Were InEUR

31.12.2025

43.362.447

31.12.2025

-655.326
293.194

-362.132

31122025
-362.132
43362.447

-0,84%

31.12.2025

-362.132
-510.886

70,88%

31.12.2025

-362.132
28.506.963

-1,27%

31.122025

1.159.381
484.020

1.643.401

1.643.401

31.12.2025

5.668.491

5.668.451
-27.858.468

-22.189.977

31.122025

-510.886
28.506.963

31122025
1.643.401
-510.886
-321,68%



Kapitalflussrechnung

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten betragt am Ende des
Jahres 2025 EUR 0 weil TMICC Austria in das Konzern-Cashpooling eingebunden ist.
Da dies das erste Geschaftsjahr ist, wird auf die Erstellung einer Kapitalflussrechnung
verzichtet.

3.

3.1.

3.2

Bericht uber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unter-
nehmens

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Laut WIFO (Prognose vom Dezember 2025) ist fur 2026 ein Wirtschaftswachstum
von etwas Uber +1% zu erwarten.

Aufgrund des Iran-Krieges und der steigenden Rohstoffpreise ist allerdings ein
geringeres Wachstum zu erwarten.

Die Knappheit auf einigen Rohstoffmarkten und die dadurch erhéhten Einstands-
preise so wie steigende Energiepreise werden die Kosten fur das Unternehmen
belasten. Die Abfederung dieser Effekte wird im Fokus des Jahres 2026 stehen.

Vor diesem Hintergrund ist ein kurzfristiger Ausblick mit hoher Planungsunsicher-
heit behaftet.

Aufgrund der Marktstellung rechnet die Geschaftsleitung mittel- und langfristig mit
einer positiven Entwicklung der Nachfrage.

Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Der massive Kostendruck, die schwindende Konsumfrequenz sowie Personal-
mangel und der Druck von Eigenmarken innerhalb unserer wichtigsten Out of
Home Kundenbereiche (zum Beispiel Gastronomie, Hotels) sind die wesentlichs-
ten Risiken fir die Geschaftsentwicklung.

Wesentliche Risiken fir die kiinftige Entwicklung sind das Wetter, die hohe Infla-
tion und die weiteren Entwicklungen im dsterreichischen Arbeitsmarkt mit den all-
falligen Auswirkungen auf die verfligbaren Individualeinkommen, die wachsende
Marktmacht der wesentlichen Handelsketten mit deren Eigenmarken, sowie die



zunehmend angespannte Situation auf den Markten fur Rohstoffe, Packstoffe und
Logistikleistungen und die damit einhergehenden Preissteigerungen.

Auler den bereits im Jahresabschluss und im Anhang genannten Risiken sind
derzeit keine weiteren Preisanderungs-, Ausfall-, Liquiditats- und Cashflow-Risi-
ken bekannt, die im Jahresabschluss 2025 zu berucksichtigen waren.

Derivative Finanzinstrumente wurden nicht eingesetzt. Die in der Bilanz ausge-
wiesenen originaren Finanzinstrumente sind Gegenstand des allgemeinen Risi-
komanagements des Unternehmens, dessen Anforderungen in einer Corporate
Risk Management Policy und einer Financial Market Risk Management Policy ge-
regelt sind.

4, Bericht uiber Forschung, Entwicklung und Nachhaltigkeit

Forschung, Design und Innovation sind ein zentraler Erfolgsfaktor von The Mag-
num Ice Cream Company. In 12 weltweit verteilten Research-and-Develop-
ment-Zentren arbeiten interdisziplinare Teams aus Wissenschaftler:innen, Inge-
nieur:innen, Designer:innen und Kulinarik-Expert:innen daran, die beliebtesten
Eiscreme-Marken der Welt kontinuierlich weiterzuentwickeln. Mithilfe modernster
Technologien — von Neurowissenschaften Uber Biotechnologie bis hin zu digita-
len Tools — entstehen neue Geschmacksrichtungen, Texturen, Formate und mul-
tisensorische Erlebnisse, die Genuss, Qualitat und Konsumentenrelevanz ver-
binden. Gleichzeitig treibt das Unternehmen Innovationen in nachhaltiger Verpa-
ckung, verantwortungsvoller Beschaffung und CO,-Reduktion voran und arbeitet
eng mit Forschungspartnern, Lieferanten und externen Expert:innen zusammen,
um die Zukunft von Eiscreme weltweit aktiv zu gestalten. "’

The Magnum Ice Cream Company verfolgt eine klare Nachhaltigkeitsstrategie'?
mit dem Ziel, 6kologische und soziale Risiken aktiv zu steuern und gleichzeitig
langfristiges Wachstum zu sichern. Im Mittelpunkt steht die Reduzierung des ei-
genen Klima-FulRabdrucks: Das Unternehmen strebt an, bis 2050 Net-Zero-
Emissionen zu erreichen. Dafur wird eine umfassende Klimastrategie aufgebaut,
die sowohl direkte Emissionen aus den eigenen Fabriken als auch indirekte
Emissionen aus Kuhimadbeln und der Rohstoffbeschaffung — etwa von Kakao
und Milch — berucksichtigt. Bereits heute wird ein Grofdteil der Produktionsstan-
dorte mit erneuerbarer Energie betrieben, parallel werden energieeffizientere
Klhlgerate entwickelt.

Ein weiterer Fokus liegt auf der verantwortungsvollen Beschaffung zentraler
Rohstoffe. The Magnum Ice Cream Company setzt dabei auf anerkannte Zertifi-
zierungen wie Fairtrade und Rainforest Alliance fur Kakao und Vanille, RSPO-
zertifiziertes Palmdl sowie nachhaltige Standards in der Milchproduktion. Diese
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MalRnahmen sollen sicherstellen, dass Umwelt- und Sozialstandards eingehalten
und Lieferketten widerstandsfahiger gestaltet werden — auch im Hinblick auf
neue gesetzliche Anforderungen wie die EU-Entwaldungsverordnung. Ergan-
zend engagiert sich das Unternehmen fir Menschenrechte entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette, unter anderem durch Programme gegen Kinder- und
Zwangsarbeit sowie durch gezielte Initiativen zur Verbesserung der Lebensbe-
dingungen von Landwirt:innen, etwa im Kakao- und Vanilleanbau.

Daruber hinaus treibt das Unternehmen Innovationen im Bereich nachhaltiger
Verpackungen voran und reagiert damit auf regulatorische Vorgaben und gesell-
schaftliche Erwartungen. Erganzt wird die Nachhaltigkeitsstrategie durch verant-
wortungsbewusste Produktgestaltung, transparente Kennzeichnung und die Ein-
haltung international anerkannter Standards fur Marketing und Kommunikation.
So versteht das Unternehmen Nachhaltigkeit nicht als Einzelmal3inahme, son-
dern als integralen Bestandteil seines Geschaftsmodells.

Wien, den 7.9.2026

Die Geschaftsfihrung:

S

Andrea Huber-Schallmeiner



