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Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG
1220 Wien

An die Mitglieder der Geschaftsfihrung der
Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG
Wien

Wir haben die Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2025 der

Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG,
Wien,

(im Folgenden auch kurz "Gesellschaft" genannt)

abgeschlossen und erstatten lGber das Ergebnis dieser Priifung den folgenden Bericht:

1. Priifungsvertrag und Auftragsdurchfiihrung

Mit Gesellschafterumlaufbeschluss vom 30. Dezember 2025 der Brevillier-Urban & Sachs
GmbH & Co KG, Wien, wurden wir zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2025 gewahlt
bzw. bestellt. Die Gesellschaft, vertreten durch die Geschaftsfilhrung, schloss mit uns einen
Priifungsvertrag, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht gemaB den §§ 269 ff UGB zu prifen.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine mittelgroBe Kapitalgesellschaft iSd
§ 221 UGB.

Bei der gegenstandlichen Priifung handelt es sich um eine Pflichtpriifung.

Diese Prifung erstreckt sich, unter Einbeziehung der Buchfiihrung, darauf, ob bei der
Erstellung des Jahresabschlusses die gesetzlichen Vorschriften und die ergdnzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages beachtet wurden. Der Lagebericht ist darauf zu
prifen, ob er mit dem Jahresabschluss im Einklang steht und ob er nach den geltenden
rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Bei unserer Priifung beachteten wir die in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften
und die berufsiiblichen Grundsitze ordnungsgemaBer Durchfiihrung von
Abschlussprifungen. Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der internationalen
Prifungsstandards (International Standards on Auditing). Wir weisen darauf hin, dass das Ziel
der Abschlussprifung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist. Eine absolute Sicherheit lasst sich
nicht erreichen, weil jedem internen Kontrollsystem die Méglichkeit von Fehlern immanent ist
und auf Grund der stichprobengestiitzten Prifung ein unvermeidbares Risiko besteht, dass
wesentliche falsche Darstellungen im Jahresabschluss unentdeckt bleiben. Die Prifung
erstreckte sich nicht auf Bereiche, die Ublicherweise den Gegenstand von Sonderprifungen
bilden.

Wir fUhrten die Prifung mit Unterbrechungen im Zeitraum Dezember 2025 (Vorprifung)
sowie im Zeitraum August bis September 2026 (Hauptprifung) durch. Die Priifung wurde mit
dem Datum dieses Berichts materiell abgeschlossen.

Fir die ordnungsgemaBe Durchfilhrung des Auftrages ist Herr Mag. Manuel Wolf,
Wirtschaftspriifer, verantwortlich.



Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG
1220 Wien

Grundlage flr unsere Priifung ist der mit der Gesellschaft abgeschlossene Priifungsvertrag, bei
dem die von der Kammer der Steuerberater:innen und Wirtschaftspriifer:innen (KSW)
herausgegebenen "Allgemeinen Auftragsbedingungen flr Wirtschaftstreuhandberufe (AAB)"
einen integrierten Bestandteil bilden. Diese Auftragsbedingungen gelten nicht nur zwischen
der Gesellschaft und dem Abschlusspriifer, sondern auch gegenuiber Dritten.



Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG
1220 Wien

2. Aufgliederung und Erlauterung von wesentlichen Posten des
Jahresabschlusses

Alle erforderlichen Aufgliederungen und Erlduterungen von wesentlichen Posten des
Jahresabschlusses sind im Anhang des Jahresabschlusses und im Lagebericht enthalten. Wir
verweisen daher auf die entsprechenden Angaben der Geschaftsfihrung im Anhang des
Jahresabschlusses und im Lagebericht.



Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG
1220 Wien

3. Zusammenfassung des Priifungsergebnisses

3.1. Feststellungen zur GesetzmaBigkeit von Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht

Bei unseren Prifungshandlungen stellten wir die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung fest.

Im Rahmen unseres risiko- und kontrollorientierten Priifungsansatzes haben wir - soweit wir
dies flr unsere Prifungsaussage fir notwendig erachteten - die internen Kontrollen in
Teilbereichen des Rechnungslegungsprozesses in die Prifung einbezogen.

Hinsichtlich der GesetzmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts verweisen
wir auf unsere Ausfihrungen im Bestatigungsvermerk.

3.2. Erteilte Auskiinfte

Der gesetzliche Vertreter hat die von uns verlangten Aufklérungen und Nachweise erteilt und
eine Vollstandigkeitserklarung unterfertigt.

3.3. Nachteilige Veranderungen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
und wesentliche Verluste

Im Folgenden wird Gber nachteilige Verdnderungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
bzw. wesentliche Verluste, die das Jahresergebnis nicht unwesentlich beeinflusst haben,
berichtet:

Die Gesellschaft erzielte im Geschéaftsjahr 2025 einen Jahresfehlbetrag (vor Auflésung von
Ricklagen) von TEUR 3.293. Die Ursachen sind im Wesentlichen die anhaltenden allgemeinen
schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie auch die aufgrund der durch die
Umsiedelung zum neuen Produktionsstandort erforderlichen Sonderkosten. Fir weitere
Erlduterungen verweisen wir auf die Ausflihrungen der Geschaftsflihrung im Lagebericht.

3.4. Stellungnahme zu Tatsachen nach § 273 Abs 2 und Abs 3 UGB
(Ausiibung der Redepflicht)

Bei Wahrnehmung unserer Aufgaben als Abschlusspriifer haben wir keine Tatsachen
festgestellt, die den Bestand der gepriiften Gesellschaft gefdhrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnen oder die schwerwiegende VerstoBe der gesetzlichen
Vertreter oder von Arbeithehmern gegen Gesetz oder Gesellschaftsvertrag erkennen lassen.
Wesentliche Schwachen bei der internen Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses sind uns
nicht zur Kenntnis gelangt. Die Voraussetzungen fir die Vermutung eines
Reorganisationsbedarfs (§ 22 Abs 1 Z 1 URG) sind nicht gegeben.
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Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG, Wien Anlage 1
BILANZ zum 31. Dezember 2025
AKTIVA: PASSIVA:
2025 2024 2025 2024
€ € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 119.561,49 141,039,26 I. Komplementirkapital 0,00 0,00
Il. Sachanlagen Il. Kommanditkapital 6.000.000,00 6.000.000,00
1. technische Anlagen und Maschinen 1.257.892,12 604.110,72 lll. Kapitalriicklagen 0,00 302.157,90
2. andere Anlagen, Betr.- und Geschiftsausstattung 222.975,27 119.801,62 IV. Den Gesellschaftern zustehender Gewinn/Verlust -2.990.433,94 0,00
3. Anlagen in Bau 941.600,00 0,00 davon Gewinnvortrag 0,00 0,00
2.422.467 39 723.912,34
Ill. Finanzanlagen 3.009.566,06 6.302,157,90
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 518.500,00 518.500,00
518.500,00 §18.500,00| B. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Abfertigungen 616.701,53 763.095,35
3.060.518,88 1.383.451,60 2. sonstige Rickstellungen . 1.430.535,22 1.099.142 28
2.047.236,75 1.862.237,63
B. Umlaufvermégen
1. Vorrate C. Verbindlichkeiten
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.362.264,00 2.515.917,00 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.055,918,89 5.159.540,25
2. unfertige Erzeugnisse 3.562.493,00 3.465.543,00 davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 5.055.918,89 5.159.540,25
3. fertige Erzeugnisse und Waren 5.560.116,00 5.916.024,00
4. geleistete Anzahlungen 280.771,25 712.987,53 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 856.695,07 611.023,66
11.765.644,25 12.610.471,53 davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr 856.695,07 611.023,66
Il. Forderungen und sonst. Vermagensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.273.399,48 3.652.604,46 3. Verbindlichkeiten geg. verbundenen Unternehmen 4.794.436,16 2.576.688,26
2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 456.899,90 435.421,54 davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 4.794.436,16 2.576.688,26
3. sonstige Forderungen und Vermégensgegenstinde 258.044,03 239.743,93
2.989.343,41 4.327.769,93 4. sonstige Verbindlichkeiten 2.089.048,04 1.905.476,89
lll. Kassenbestand, Schecks, daven aus Steuam: 83.904,75 83.904,75
Guthaben bei Kreditinstituten 37.394,43 95.431,53 davon im Rahmen der sozialen Sicherhelt: 155.830,98 155,830,98
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 2.089.048,04 1.905.476,89
14.792.382,09 17.033.672,99
12.796.098,16 10.252.729,06
davon Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 12.796.098,16 10.252.729,06
17.852.900,97 18B.417.124,59 17.852.900,97 18.417.124,59

S
Wien, am 29, September 2026 WM" L‘ v

- é‘/./,ﬂ‘f’z



Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG, Wien

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Jidnner bis 31. Dezember 2025

Anlage 2

1. Umsatzerltse
2. Veranderungen des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang vom Anlagevermégen

b) Ertréige aus der Auflésung von Ruckstellungen

c) Gbrige

4, Aufwendungen far Material und sonst. bezogene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

a) Lohne

b) Gehalter

c} Aufwendungen fir Abfertigungen und Beitrége
an Mitarbeitervorsorgekassen

d) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage

e) sonstige Sozialaufwendungen

6. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstéande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Z 18 fallen
b} tbrige

8. Zwischensumme aus Z 1 bis 7

9. Ertrége aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen

10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége, davon aus verbundenen
Unternehmen € 0,- (Vorjahr: € 0,-)

11. Abschreibung von Finanzanlagen

12. Zinsen und ghnliche Aufwendungen, davon betreffend verbundene
Unternehmen € 363.479,- (Vorjahr: T€ 284,8)

13. Zwischensumme aus Z 9 bis 12

14. Ergebnis vor Steuern
15. JahresUberschuss/-fehlbetrag

16. Aufidsung von KapitalrGcklagen
17. Jahresgewinn/-verlust

2025 2024
€ €

20.291.148,58|  20.948.993,84
113,889,00 -139.551,00
79,90 0,00
0,00 0,00
63.760,02 578.855,00
63.839,92 578.855,00
-8.791.327,10|  -9.278.456,88
-544.364,99 -497.573,56
-0.335,602,09] _ -9.776.030,44
-3.081672,78|  -2.805.798,89
-3.233.25595  -2.993.160,21
-335.031,57 -197.216,21
-1.649.311,09|  -1.525.375,74
-56.177,60 -60.203,68
-8.355.448,99] _ -7.561.754,73
-292.828,21 -229.441,52
-14.638,86 -13.098,14
-5.405.670,70|  -4.465.353,34
-5.420.309,56] _ -4.478.451,48
-2.935.401,35 -677.380,33
0,00 0,00
0,44 0,67
0,00 0,00
-357.190,93 -468.669,24
-357.190,49 ~468.668,57
-3.292.591,84|  -1.146.048,90
-3.29259184  -1.146,048,90
302.157,90]  1.146.048,90
-2.990.433,94 0,00

Wien, am 29. September 2026

Ky
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Brevillier-Urban & Sachs GmbH & Co KG

LAGEBERICHT ZUM JAHRESABSCHLUSS 2025

Management Summary

Die Brevillier Urban & Sachs GmbH & Co KG hat mit der Verlagerung der Jolly-Produktion von Graz
nach Hornstein 2025 einen notwendigen, kostenintensiven, aber strategisch wichtigen Schritt
gesetzt. Die damit verbundenen Aufwendungen waren in hohem Malle eine Investition in eine
modernere, effizientere, agilere und kostengtinstigere Produktion.

Dariliber hinaus eréffnet der neue Standort mit der geplanten Markenerlebniswelt ,Jolly World of
Colors* die Chance auf eine unmittelbare Wahrnehmung der Kernmarke Jolly - und ist damit auch
eine Investition in den Markenwert. Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag von € 3,3 Mio. enthalt € 1,5
Mio. aulRerordentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit dieser Standortverlagerung.

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Brevillier Urban & Sachs GmbH & Co KG entwickelt, produziert und vertreibt hochwertige
Markenprodukte in den Segmenten Schulbedarf, Burobedarf und Kinstlerbedarf. Die Kernmarken
Jolly (Schulbedarf), Cretacolor (Kiinstlermaterialien), SAX (Birobedarf), OKI (Papierprodukte) und
Aero (Schulprodukte mit Fokus auf Slowenien, Balkan und weitere Exportmarkte) stehen fir
Premiumqualitat ,Made in Austria“ und eine langjahrige Marktposition in Osterreich und den
relevanten Auslandsmarkten.

Die Gesellschaft ist Teil einer international tatigen Industriegruppe und verfigt dadurch tber einen
soliden finanziellen Rickhalt sowie Zugang zu internationalem Know-how, was insbesondere in
Phasen strategischer Umbriche - wie der im Berichtsjahr abgeschlossenen Standortverlagerung -
von wesentlicher Bedeutung ist.

Produktionsstatten bestanden zu Jahresbeginn 2025 in Hirm und Graz; im Laufe des Jahres kam der
neu erworbene und adaptierte Standort Hornstein hinzu, wahrend der Standort Graz mit Jahresende
2025 weitestgehend stillgelegt wurde. Die Gesellschaft halt zudem Tochtergesellschaften in
Deutschland, Ungarn und Slowenien.

2. Wirtschaftliches Umfeld und Geschaftsverlauf 2025

2.1 Marktumfeld

Der stationare Facheinzelhandel befindet sich, auch im Kernmarkt Osterreich, seit Jahren in einem
strukturellen Wandel, der sich 2025 fortgesetzt hat. Die Zahl eigenstéandiger Fachhandler nimmt
weiter ab, und die Konzentration auf die bereits vorhandenen, filialisierten Marktteilnehmer
(Handelsketten) setzt sich fort, wobei sich innerhalb dieser filialisierten Handelspartner zusatzlich
Verschiebungen ergeben. Diesem Trend steht ein deutliches Wachstum der Online-Vertriebskanale
gegeniber. Das Unternehmen konnte im Berichtsjahr die Umsatze Gber Online-Plattformen (u.a.
Amazon) sowie Uber den eigenen Webshop weiter deutlich steigern. Diese Kanéale bilden die Basis,
um kiinftig auch bislang wenig bearbeitete Markte innerhalb und aufl3erhalb der EU zu erschliel3en

2.2 Geschaftsverlauf

Das operative Geschéft verlief im Berichtsjahr im Wesentlichen planmaRig, das Jahresergebnis
wurde jedoch mafgeblich durch die strategische Entscheidung zur Verlagerung der Produktion von
Graz nach Hornstein, sowie die Aufnahme des neuen Standortbetriebs gepragt.



3. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
Ergebnisiibersicht und Zusammensetzung der auBerordentlichen Aufwendungen

Das Jahresergebnis 2025 weist einen Jahresfehlbetrag von rd. € 3,3 Mio. aus. Ein wesentlicher Teil
davon, rd. € 1,5 Mio., entfallt auf auBerordentliche Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Verlagerung des Produktionsstandortes Graz.

Die aulRerordentlichen Aufwendungen von rd. € 1,5 Mio. resultieren im Wesentlichen aus zwei
Kostenblécken:

1. Personalkosten im Zusammenhang mit der Beendigung der Dienstverhaltnisse am Standort Graz.
Dazu zahlen Abfertigungszahlungen (teils noch nach dem System ,Abfertigung alt” fuir langjahrige
Mitarbeiter) sowie ein Sozialplan fiir die betroffenen Mitarbeiter. Da in Hornstein bereits im 2.
Halbjahr 2025 neues Personal aufgenommen und eingeschult werden musste, wahrend in Graz
noch Dienstverhaltnisse liefen, kam es zusatzlich zu einer voribergehenden Doppelbesetzung mit
entsprechend erhdhtem Personalaufwand. Diese Kosten sind Ausdruck eines geordneten, sozial
verantwortungsvollen Ubergangs. Allen Mitarbeitern in Graz wurde die Méglichkeit eines Wechsels
nach Hornstein angeboten, ein tagliches Pendeln war fir die Mehrzahl aufgrund der Entfernung
jedoch keine Option.

2. Kosten der Ubersiedlung von Maschinen und Betriebsmitteln von Graz nach Hornstein
(Spezialtransporte) sowie damit verbundene Instandhaltungs- und Anpassungsarbeiten am neuen
Standort.

4. Standortverlagerung von Graz nach Hornstein - eine Investition in die Zukunft

4.1 Ausgangslage und Bewegriinde

Der langjahrige Standort Graz héatte fir eine moderne, wettbewerbsfahige Produktion umfangreicher
baulicher Investitionen bedurft, die nur im Rahmen eines Abrisses und Neubaus umsetzbar gewesen
waren. Da der Standort mittlerweile von Wohngebiet umgeben ist, hatten verscharfte
Emissionsauflagen einen Neubau kaum genehmigungsfahig gemacht; zudem war die Grundflache
begrenzt und hatten ein moderne und auf das Erdgeschol’ beschrankte Produktion ausgeschlossen.
Die Geschaftsfuhrung hat sich daher in Abstimmung mit den Eigentimern entschieden, den Standort
Graz aufzugeben, die im Eigentum der Unternehmensgruppe stehende Liegenschaftin Graz zu
verauflern, und die Produktion an einen zukunftsfahigen neuen Standort zu verlagern.

4.2 Der neue Standort Hornstein

Der neue Standort in Hornstein (Burgenland) wurde Ende 2024 vom Armaturenhersteller Kludi
erworben, anschlieRend an die Anforderungen von Brevillier Urban & Sachs angepasst und 2026
schrittweise in Betrieb genommen. Hornstein liegt nur rund 10 Autominuten vom Stammwerk Hirm
entfernt, wodurch sich gegenuber der bisherigen raumlichen Trennung zwischen Hirm und Graz
deutliche Effizienzvorteile in der Produktionsabstimmung ergeben. Zuschnitt und GroRe des neuen
Standorts ermdglichen zudem eine durchgdngig ebenerdige und damit effiziente Produktion, wie sie
in Graz baulich nicht mehr darstellbar war. Der Standort Hornstein arbeitet in Symbiose mit dem
Stammwerk in Hirm: wahrend in Hirm der Fokus auf der Produktion von Minen liegt, werden in
Hornstein aus den Minen Stifte gefertigt.

4.3 Doppelcharakter der Aufwendungen: Umzugskosten und Zukunftsinvestition

Die im Berichtsjahr angefallenen auf3erordentlichen Aufwendungen fur Personal, Transport und
Instandhaltung stehen erganzend neben aktivierungspflichtigen Investitionen. Im Zuge der
Standortverlagerung wurde zugleich ein Teil des Maschinenparks erneuert, insbesondere durch eine
neue, zentrale Holzlinie. Beide Blécke sind darauf ausgerichtet, eine kosteneffiziente und flexible
Produktion bestehender wie auch neuer und innovativer Produkte am Standort Hornstein zu
ermdglichen.

Daruber hinaus erdffnet die Nahe des Standorts Hornstein zum GroRraum Wien die Mdglichkeit, dort
ein Besucherzentrum unter dem Namen ,Jolly World of Colors* zu errichten - mit Werksfiihrungen,
interaktiven Erlebnisstationen und Einkaufsmdoglichkeiten. Dieses Projekt wird zu einem
wesentlichen Faktor fur die Wahrnehmung und Starkung der Kernmarke Jolly und stellt eine
bedeutende Investition in die Zukunft des Produktionsstandortes Osterreich dar. Die ,Jolly World of
Colors*” soll insbesondere Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkrafte ansprechen und damit das
Vertrauen in die Osterreichische Marke Jolly bei den Nutzerinnen und Nutzern unmittelbar starken.



5. Finanzielle Leistungsindikatoren
5.1. Erfolgswirtschaftliche Kennzahlen

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern entspricht dem um den Zinsaufwand korrigierten Ergebnis
vor Steuern.

2025 2024 Verand.
Ergebnis vor Steuern - 3.293 - 1.146
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen 357 469
= Ergebnis vor Zinsen und Steuern - 2936 - 677 - 2.259

Eigenkapitalrentabilitdt (Return on equity)

Die Eigenkapitalrentabilitét ergibt sich aus dem Verhaltnis des Ergebnisses vor Steuern zum
Eigenkapital zu Beginn des Geschaftsjahres.

2025 2024 Verand.

Ergebnis vor Steuern -3.293
Eigenkapital 6.302

-52% -17% 25%

Gesamtkapitalrentabilitat (Return on Investment)

Die Gesamtkapitalrentabilitat ergibt sich aus dem Verhaltnis des EBIT's zum Gesamtkapital zu
Beginn des Geschaftsjahres.

2025 2024 Verand.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern -2.935
Gesamtkapital 18.417

-16% -4% -12%

5.2. Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Nettoverschuldung (Net Debt)

Die Nettoverschuldung ergibt sich als Saldo des verzinslichen Fremdkapitals und der flissigen
Mittel. Das verzinsliche Fremdkapital umfasst die Posten Riickstellungen flir Pensionszusagen,
Abfertigungen und Jubilaumsgelder sowie die Bankverbindlichkeiten und sonstige Darlehen.
Die fliissigen Mittel bestehen aus dem Bilanzposten "Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten".

2025 2024 Verand.

Verzinsliches Fremdkapital 7.993 8.220
- flissige Mittel - 37 - 95

= Nettoverschuldung 7.956 8.125 - 169



Nettoumlaufvermoégen (working capital)

Das Nettoumlaufvermégen ergibt sich als Differenz des kurzfristigen Umlaufvermogens (Restlaufzeit
bis zu einem Jahr) und des kurzfristigen Fremdkapitals.

2025 2024 Verand.
Umlaufvermdgen 14.755 17.034
- langfristiges Umlaufvermdgen - -
= kurzfristiges Umlaufvermégen 14.755 17.034
- kurzfristiges Fremdkapital - 13971 - 11.055
= Nettoumlaufvermdgen 784 5979 - 5.195

Eigenkapitalguote

Die Eigenkapitalquote stellt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital dar.

2025 2024 Verand.
Eigenkapital 3.010 0 0 179
Gesamtkapital 17.853 17% 34% 17%

Nettoverschuldungsgrad (Gearing)

Der Nettoverschuldungsgrad entspricht dem Verhaltnis des Nettoverschuldung zum Eigenkapital.

2025 2024 Verand.

Nettoverschuldung 7.956
Eigenkapital 3.010

264% 129% 135%

5.3. Cash Flow Kennzahlen

Darstellung ausgewabhlter Teilergebnisse der Geldflussrechnung, ermittelt gemafl KFS/BW2, Fonds
Finanzmittelbestand (Bilanzposten ,Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten®).

2025 2024 Veréand.
Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 212 - 998 1.210
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit - 1.970 - 104 - 1.866
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 1.700 1.133 567
Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestands - 58 31 - 89

6. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
6.1. Risikobericht
Durch monatlich erstellte detaillierte Gewinn- und Verlustrechnungen und Vorjahresvergleiche

werden laufende Analysen durchgefiihrt. Einer negativen Abweichung von Planwerten wird durch
geeignete MaBnahmen entgegengewirkt.



Die Entwicklung der Lagerstande wird laufend analysiert um deren Héhe zu optimieren.

Auch die Kundenforderungen unterliegen einer laufenden Kontrolle {(Mahnwesen). Dariber hinaus
existiert eine Warenkreditversicherung.

Fur eventuelle Reklamationen betreffend unserer Produkte ist mit einer Rackstellung fur Mangelrige
vorgesorgt. Andere Risken sind durch Feuer-, Betriebsunterbrechungs- und Haftpflichtversicherungen
abgedeckt.

6.2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivititen auf wissenschaftlicher
Grundlage.

6.3. Umwelt und Arbeitnehmerbelange

Aus heutiger Sicht gibt es keine Umweltrisiken. Alle erforderlichen Umweltstandards werden
eingehalten.

Die Mitarbeiteranzahl hat sich 2025 gegentiber dem Vorjahr um sechs Personen erh&ht, der durchschn
Beschaftigungsstand betrug 123 Mitarbeiter, davon 78 Arbeiter und 45 Angestelite.

6.4. Ausblick auf das Jahr 2026

Mit Abschiuss der Standortverlagerung und der schrittweisen vollstandigen Inbetriebnahme des
Standortes Hornstein im Jahr 2026 rechnet die Geschaftsfiihrung trotz zum Teil auch im Jahr 2026
noch gegebener auRergewshnlicher Belastungen mit einer Verbesserung der operativen
Kostenstruktur. Die getéatigten Investitionen in Maschinenpark, Standortstruktur und
Markenerlebniswelt bilden die Grundlage fir eine gestarkte Wettbewerbsposition der Marke Jolly.

Im operativen Bereich ist die Gesellschaft von der anhaltenden Verdnderung der Handelslandschaft
im Kernmarkt Osterreich betroffen: Bei einzelnen filialisierten Handelspartnern zeichnen sich
Konsolidierungen des Filiainetzes ab. Gleichzeitig nehmen die Bezugsmdglichkeiten von Schulwaren
tber das Internet weiter zu, was einerseits Risiken - insbesondere durch preisglinstige asiatische
Anbieter und Plattformen - mit sich bringt, andererseits aber auch Chancen eréffnet: eine geringere
Abhangigkeit vom stationéren Handel durch die direkte Ansprache eines breiteren Publikums in
Osterreich und international.

Die Geschaftsfiihrung geht daher weiterhin von einer positiven Entwicklung des Online-Geschifts
aus, das fr besser skalierbare Umsétze sorgen und die Vertriebswege der Gesellschaft als
Herstellerin zusatzlich diversifizieren wird.

Gewisse Unwégbarkeiten resultieren aus geopolitischen Verwerfungen wie dem Konflikt um den Iran
und dessen Folgen, insbesondere méglichen Auswirkungen auf Energiepreise und damit auf Teile
der Fertigungskosten und des Wareneinsatzes sowie auf das allgemeine Kaufverhalten der
Konsumentinnen und Konsumenten.

Im operativen Bereich erwartet die Geschéftsfihrung zudem, die Kostenstruktur durch fortschreitende
Automatisierung weiter verbessern zu kénnen, was sich positiv auf die Ertragslage auswirken sollte.

Wien, am 29. September 2026

o bh (.

Hans Wolfgang Hromatka

[
Bernhard %
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