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Lagebericht 2025

1. Bericht Giber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1.1 Tatigkeit der Gesellschaft und Geschaftsmodell

Die FUCHS AUSTRIA Schmierstoffe GmbH ist ein Teil der international tatigen FUCHS-
Gruppe. Unser Unternehmen ist eine Handelsgesellschaft und vertreibt hochwertige
Spezialschmierstoffe sowie Korrosionsschutzprodukte direkt an industrielle, gewerbliche und
kommunale Verbraucher. FUCHS bietet seinen Kunden ein Vollsortiment von mehr als 10.000
Schmierstoffen und verwandten Spezialitdten fir hunderte von Anwendungsgebieten in den
Kernkategorien Automotive, Industrie, Metallbearbeitung, Spezialanwendungen, Schmierfette
und Services. FUCHS-Schmierstoffe erfullen héchste Qualitadtsanforderungen und stehen fur
Leistung und Nachhaltigkeit, Sicherheit und Zuverlassigkeit, Effizienz und Kostenersparnis.

Dicht am Markt und an seinen Kunden kann das Unternehmen schnell und flexibel auf die
Anforderungen in den verschiedensten Anwendungsgebieten reagieren. Die Produktgruppen
lassen sich unterteilen in den Bereich Automotive — vor allem mit Olen und Fetten — sowie den
Bereich Industrieschmierstoffe — insbesondere Ole, Metallbearbeitungsfliissigkeiten und
Schmierstoffe fur Spezialanwendungen. Vervollstandigt wird das Produktprogramm durch ein
umfassendes Angebot technischer und prozessbezogener Serviceleistungen.

Die Unternehmensstrategie von FUCHS verfolgt das Ziel einer stetigen Steigerung des
Unternehmenswertes, wobei die Schaffung von Werten flr unsere Kunden, Mitarbeiter und
Gesellschafter im Fokus steht. Die Sicherung und Erweiterung der Marktposition in den reifen
Markten und der nachhaltige Ausbau der Marktstellung in den Wachstumsmarkten bilden
hierfir die Grundlage. Insbesondere die segmentorientierte Marktbearbeitung wird einen
entscheidenden Beitrag zum zukinftigen Wachstum von FUCHS leisten. Als Kernelement der
Strategie erwarten wir eine tiefere Kundendurchdringung und Erfolge im Neukundengeschaft.
Die Voraussetzungen dafir werden durch die Aktivitdten zur Sicherung der
Technologiefuihrerschaft von FUCHS geschaffen.

1.2 Wirtschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung'

Nach zwei Rezessionsjahren 2023 und 2024 und einer leichten wirtschaftlichen Erholung im
Jahr 2025 steht Osterreichs Wirtschaft immer noch vor einer Reihe von Herausforderungen.
Aufgrund der anhaltend hohen Energiepreise und der hohen Lohnstiickkosten hat die
Entwicklung seit 2024 vor allem in der Industrie, der Bauwirtschaft und dem Handel deutlich
an Dynamik verloren. Im Jahr 2025 wuchs die Wirtschaftsleistung um lediglich 0,5 %. Mit einer
Inflationsrate von 3,6 % lag die Inflation im Jahr 205 deutlich Gber dem EU-Schnitt von 2,5 %
und tber dem Vorjahreswert (3,0 % in 2024). Vor allem in der Industrie I6ste die Rezession
einen Beschaftigungsabbau aus, Infolge der langen Rezession gingen rund 15.000 Jobs in der
Industrie verloren. Gesamtwirtschaftlich wurde die Beschaftigung hingegen ausgeweitet. Im
offentlichen Bereich expandierte die Beschaftigung kraftig. Die Arbeitslosenrate lag 2025 bei
7,0 %.

TQuellen: Statistik Austria / WIFO / WKO: https://www.wko.at/oe/news/konjunkturprognose-wifo-ihs-4-2025.pdf,
https://www.wifo.ac.at/news/konjunkturprognosen-fuer-2025-bis-2029/,
https://www.statistik.at/fileadmin/announcement/2026/01/20260119VPI1Jahr2025.pdf
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Die Wirtschaftsentwicklung dirfte im Jahr 2026 weiter an Fahrt gewinnen, das WIFO erwartet
ein BIP-Wachstum von 1,2 %. Die Konjunktur hellt sich langsam wieder auf. Gunstigere
Kreditfinanzierungsbedingungen, ein Ruckgang der Sparquote und eine Belebung der
Industrie sollen zu einem BIP-Wachstum von rund einem Prozent im Jahr 2026 beitragen. Die
erwartete Exportbelebung sowie die Industrieentwicklung bleiben jedoch anfallig far
Ruckschlage. Die Inflation wird sich 2026 bei 2,6 % einpendeln, was weiterhin Gber dem EZB-
Ziel von 2,0 % liegt. Der Arbeitsmarkt wird sich trotz konjunktureller Erholung nicht signifikant
verbessern, laut WIFO wird die Arbeitslosenquote etwa auf dem Niveau von 2025 bleiben
(7,3% ). Mit 1,4 % wird im Jahr 2027 ein ahnliches BIP-Wachstum wie im kommenden Jahr
erwartet. Das aulenwirtschaftliche Umfeld ist durch geo- und handelspolitische Risiken
gepragt (Zoélle, Konflikte). Die im europaischen Vergleich hohe Inflation kénnte den Konsum
triben. Ob fiskal- und wirtschaftspolitische Herausforderungen gelést werden kénnen, um
Strukturdefizite zu minimieren, bleibt abzuwarten.

Die gesamte Schmierstoffbranche hatte 2025 mit Nachfragerickgangen und den
gesamtwirtschaftlichen sowie geopolitischen Rahmenbedingungen zu kdmpfen. In den fir den
Schmierstoffhandel sehr bedeutenden Branchen Bauwirtschaft, Stahlindustrie und
Maschinenbau waren die Auswirkungen des wirtschaftliche Abschwungs 2023/2024 bis in das
Jahr 2025 hinein deutlich zu splren. Das anfangs hohe Zinsniveau und die Inflation haben
Baukosten massiv verteuert, sodass Investitionen ausblieben. Vor allem der Industrie steht ein
weiteres schwer vorhersagbares Jahr bevor, in der Bauwirtschaft gibt es einen vorsichtigen
Optimismus: Fur das Jahr 2026 wird mit einer leichten Besserung der Auftragslage gerechnet.
Der Automotive-Sektor wird 2026 auf dhnlichem Niveau wie im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
2025 bleiben.

Gesamt gesehen wachst der Schmierstoffmarkt moderat, angetrieben durch steigende
Anforderungen an die Energieeffizienz und Nachhaltigkeit. Wichtige Trends werden uns in den
nachsten Jahren begleiten:

- Nachhaltige Produkte: Es gibt einen zunehmenden Fokus auf biobasierte und
umweltfreundliche Schmierstoffe, da Unternehmen versuchen, ihre CO2-Bilanz zu
reduzieren und gesetzliche Vorgaben einzuhalten.

- E-Mobility: Im Zuge der globalen Bemihungen um einen nachhaltigeren Lebensstil
gewinnt die emissionsfreie Mobilitdtimmer mehr an Bedeutung. Der Wandel und Trend
zum Elektromotor bringt zusatzliche Anforderungen an Schmierstoffe mit sich und
ldutet die Nachfrage nach neuartigen Produkten ein (z.B. Thermofluide und Electric
Driveline Fluids).

- Technologische Innovation: Fortschritte in der Chemie und bei Materialien fihren zu
leistungsstarkeren Schmierstoffen, die langere Lebensdauer und bessere Leistung
bieten.

- Digitalisierung und Industrie 4.0: Die Integration von loT-Technologien (Internet of
Things) ermoglicht eine genauere Uberwachung und Analyse des
Schmierstoffverbrauchs, was Effizienzsteigerungen in der Industrie zur Folge hat.

1.3 Geschiftsverlauf und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von FUCHS AUSTRIA kann als stabil bezeichnet
werden.

Im Jahr 2025 wurden 6.386 (Vorjahr 6.648) Tonnen Schmierstoffe abgesetzt und ein Umsatz
von TEUR 27.716 (Vorjahr TEUR 29.695) erwirtschaftet, was hinsichtlich der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen einen Erfolg darstellt. Das bedeutet einen Absatzrickgang von 3,9 %
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und einen relativen Umsatzrickgang von 6,5 %. Die durchschnittliche Ertragskraft lag etwas
Uber dem Vorjahrsniveau, was auf grundsatzlich stabile Preise und eine glnstigere
Beschaffungssituation zurlckzufuhren ist. Die Wareneinsatzkosten konnten relativ um 7,3 %
gesenkt werden. Der Umfang der Investitionen war gegenuber 2024 deutlich geringer, da im
Vorjahr in Blrordumlichkeiten und den Fuhrpark investiert wurde. Die Abschreibungen sind
auf Vorjahresniveau.

Der Rickgang des Personalaufwandes ist vor allem auf die Veranderung von
Personalrickstellungen zurtckzufihren. Sowohl die FTEs zum Stichtag (Mutterschutz/
Karenz/Lehrlinge haben hier einen Wert von 0), als auch die Mitarbeiteranzahl (Heads) liegen
Uber jenen von Vorjahr.

Die Verringerung der Bilanzsumme resultiert aus dem geringeren Bestand an Vorraten und
den niedrigeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, auf der Passivseite ist der
Rickgang in den Verbindlichkeiten wiederzufinden. Das Eigenkapital ist um TEUR 450
gesunken, daraus resultiert eine Eigenkapitalquote von 51,3%.

Kennzahl 2025 2024
Absatzmenge in Tonnen 6.386 6.266
Umsatzerlose 27.719.515,24 29.695.396,42
Personalaufwand 4.220.032,44 4.245.161,54
Abschreibung 187.407,76 187.388,47
EBIT 2.383.672,69 3.041.706,60
Cash Flow 2.024.264,00 2.579.217,00
Eigenkapitalquote 51,3% 50,9%
Investitionen 185.084,08 322.697,50

2. Personal und Sozialwesen

Zum 31.12.2025 waren 43 Beschéftigte bei FUCHS AUSTRIA angestellt, darunter 2 Lehrlinge
und 2 inaktive Mitarbeiter*innen.

Soziale Kennzahlen 2025 2024
Mitarbeiterzahl in FTEs per 31.12. 37,4 35,6
Zahl der Mitarbeiter in Teilzeitbeschaftigung 9 8
Anteil von Frauen in Top-Managementpositionen in % 50,0 50,0
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiter in Jahren 8,0 7,7
Durchschnittliche krankheitsbedingte Fehltage pro Mitarbeiter in Tagen 7,2 9,2
Zahl der Weiterbildungsstunden in Summe 1.210 655
Durchschnittliche Weiterbildung pro Mitarbeiter in Stunden 28,0 15,5
Durchschnittliche Zahl der Homeofficetage pro Mitarbeiter 23,1 19,2

Vor dem Hintergrund eines nachhaltigen Personalmanagements haben wir Initiativen zur
Weiterbildung, der Gesundheitsférderung sowie zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
gesetzt. Wir verfolgen konsequent das Ziel, die geschéftlichen Interessen von FUCHS mit den
privaten und familidren Bedurfnissen unserer Mitarbeiter*innen in Einklang zu bringen.
Entsprechend hat die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei FUCHS einen hohen
Stellenwert. Ein wichtiger Baustein sind dabei flexible Arbeitszeitmodelle. Neben klassischen
Gleitzeitmodellen werden Teilzeit-Varianten angeboten und es besteht die Moglichkeit der
Nutzung des Homeoffice. Im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung (BGF) wurde
bereits in Vorjahren das Projekt ,G sund heit — G’sund morgen“ initiiert, wodurch Belastungen
des beruflichen Alltags identifiziert und minimiert sowie Winsche der Mitarbeiter*innen
bertcksichtigt werden sollen. Es wurde eine Vielzahl an MaRnahmen zur Férderung der
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korperlichen, psychischen und sozialen Gesundheit umgesetzt. Den BGF-Gltesiegel erhielten
wird im Februar 2024 und wir arbeiten intensiv an der Wiederverleihung im Jahr 2026. Im Jahr
2024 wurde die Evaluierung der psychischen Belastungen durchgefiihrt. Auch dies flihrte
bereits zu ersten Anpassungen um die Arbeitsbedingungen- und Verhaltnisse zu verbessern.

Der  Fihrungsprozess  selbst verandert sich  durch neue  Arbeitsformen,
generationstibergreifende Teams und neue technologische Mdglichkeiten. Die Verbesserung
der Kommunikation Uber alle Hierarchien hinweg ist eine wichtige Voraussetzung, um die
Prozesse erfolgreich und effizient zu gestalten. Explizit formulierte Leadership Principles
wurden entwickelt, um die Werte unseres Leitbilds zu erganzen und die tagliche Umsetzung
zu unterstitzen. Nur mit einem einheitlichen Werte- und Fihrungsverstandnis funktioniert der
Know-How-Austausch und die effektive Kollaboration aller Abteilungen Uber samtliche
Hierarchiestufen hinweg.

Wir bei FUCHS arbeiten mit IT-basierten Tools flr Recruiting-Prozesse, Nachfolgeplanung,
Zielformulierungen und Mitarbeitergesprache, welche die Flihrungskrafte bei der Planung und
Entwicklung ihrer Teams unterstitzen sollen. Als umfangreicher Bestandteil der
Weiterbildungsinitiative stehen Uber die HR-Plattform E-Learnings zu unterschiedlichsten
Themenbereichen fur Mitarbeitende und Flhrungskrafte zur Verfligung. 2026 wird eine
Initiative zur Personalentwicklung im FUhrungskraftebereich starten.

Die Gewinnung von qualifizierten Arbeitskraften ist aufgrund des erhéhten Wettbewerbs und
des Bedarfs an Fachkraften als auch der Demografie (Pensionierungswelle der Babyboomer)
eine Herausforderung. Um FUCHS als Arbeitgebermarke zu etablieren, nutzen wir diverse
Employer-Branding-Channels, wie z.B. regionale Jobbodrsen sowie Medien und soziale
Medien.

3. Umweltbelange

Ein nachhaltiges Wirtschaften, welches auch den schonenden Umgang mit der Umwelt und
ihren natirlichen Ressourcen mit dem Ziel umfasst, die Lebensqualitat nachfolgender
Generationen zu gewahrleisten, hat fir FUCHS hohe Prioritat. Wir achten insbesondere auf
einen verantwortungsvollen Umgang mit Energie, Wasser und Rohstoffen. FUCHS Austria ist
daher stets bemiiht Einsparungen in den Bereichen Abfallaufkommen, Wasserverbrauch und
Energie zu bewirken.

Das FUCHS-Nachhaltigkeitsmanagement umfasst die drei Nachhaltigkeitsdimensionen
Okonomie, Okologie und Soziales. Okologische Nachhaltigkeit bedeutet fir uns, den
Okologischen ,FuRabdruck® des Unternehmens zu messen und wo immer moglich zu
verbessern. Okologische Nachhaltigkeit ist fir uns aber auch der dkologische ,FUCHS-
Abdruck®. In diesem Bereich wollen wir die positiven Effekte, die unsere Kunden wahrend der
Nutzungsphase unserer Schmierstoffprodukte durch Verminderung von Reibung, Verschleif’
und Korrosion erzielen kénnen, quantifizieren und wo immer mdglich erhdhen.

Die FUCHS-Produktionsstandorte liegen in ausgewiesenen Industrie- und Gewerbegebieten
und werden gemal den konzernweiten Sicherheits- und Umweltvorgaben geplant und gefuhrt,
damit moglichst wenige Stoffe, die die Biodiversitat beeintrachtigen konnen, in die Umwelt
gelangen.

FUCHS hat sich bis 2025 das Ziel gesetzt von Cradle-to-Gate CO2-neutral zu werden. Durch
ein Screening aller Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette (auch vor- und
nachgelagerte Stufen) konnen AusstoBwerte ermittelt werden. Darauf aufbauend heil3t das
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Ziel ,Net Zero“, also alle Emissionen zu neutralisieren. FUCHS Austria wurde 2021 erstmals
als CO2-neutral eingestuft und als klimaneutrales Unternehmen zertifiziert.

Kundenseitig wird die Nachfrage nach umweltvertraglichen und gesundheitlich
unbedenklichen Schmierstoffen stetig grofier. Aufgrund des breiten Sortiments von FUCHS,
kénnen wir diesen Anforderungen gerecht werden und nachhaltige Produkte anbieten.

4. Forschung und Entwicklung

Die Bereiche Forschung und Entwicklung sind outgesourct und werden in Headquarters der
Gesellschaft abgedeckt.

Technologisch fortschrittliche, prozessorientierte und ganzheitliche Schmierstofflésungen sind
zentrale Erfolgsfaktoren von FUCHS, deshalb sind etwa 10 % der Konzern-Mitarbeitenden im
Bereich Forschung und Entwicklung beschaftigt und arbeiten an optimalen Lésungen fir
unsere Kunden. Ziel ist es, unsere Technologieflihrerschaft in strategisch wichtigen
Geschéftsfeldern weiter auszubauen sowie frihzeitig bei stattfindenden Marktveranderungen
eine fihrende Rolle im Schmierstoffbereich einzunehmen — beispielsweise in den Bereichen
Digitalisierung oder Future Mobility. Dabei spielen Wirksamkeit, Zuverlassigkeit, Sicherheit
und Nachhaltigkeit der Schmierstoffe entlang der Prozess- und Wertschépfungskette eine
grolie Rolle.

5. Bericht uiber die voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken des
Unternehmens

5.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Das WIFO prognostiziert fir 2026 eine moderate Erholung des BIP-Wachstums (+1,2 %).
Durch die momentanen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist zu erwarten, dass sich die
Stimmung im Laufe der Zeit verbessert und die Konjunktur stabil bleibt. Die Situation auf den
Rohstoffmarkten hat sich bereits im Vorjahr deutlich entspannt und die geldpolitischen
Rahmenbedingungen sollten die Inflation 2026 noch weiter bremsen.

Far den Schmierstoffmarkt erwarten wir herausfordernde Rahmenbedingungen, aber dennoch
eine positive Umsatzentwicklung. Durch neue Technologien und breite Anwendungsbereiche
in der Industrie rechnen wir mit einem Anstieg der Absatzmengen. In der Bauwirtschaft
erwarten wir einen positiven Trend, der Automotive-Sektor wird sich fir FUCHS Austria
aufgrund eines auslaufenden internationalen Tenders erstmalig riicklaufig entwickeln. Gesamt
gesehen ist im Jahr 2026 ein leichtes Wachstum zu erwarten, welches Zuwachsraten bei
Absatzmenge und Umsatz bringen wird.

FUCHS ist regional breit aufgestellt, bedient viele Branchen sowie Spezialanwendungen und
ist damit umfassend diversifiziert. Das Portfolio enthalt eine groRe Anzahl von Produkten, die
hohe Anspruche an die Technologie stellen und mit hohem Serviceaufwand verbunden sind.
Aufgrund der Anforderung, Kosten zu reduzieren oder technische Probleme zu |6sen, werden
bestehende Produkte verbessert oder neue Produkte entwickelt. Durch die Belieferung von
Klein- bis Grolibetrieben in unterschiedlichsten Tatigkeitsfeldern kdnnen Nachfrage-
schwankungen zwischen den einzelnen Sparten ausgeglichen werden, mit erwahnenswerten
Umsatzeinbriichen ist mittelfristig nicht zu rechnen. Somit ist gewahrleistet auch zukinftig am
Markt bestehen zu kénnen.
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5.2 Chancen, Risiken und Ungewissheiten

FUCHS Austria ist im Chancen- und Risikomanagement der FUCHS-Gruppe integriert,
betrachtet und bewertet im Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems die mit
seiner Geschaftstatigkeit und seinen Geschaftsbeziehungen verbundenen wesentlichen
Chancen sowie Risiken.

Als gesamtwirtschaftliche Chancen kénnen wir aufgrund unseres Geschaftsmodells und der
breiten Produktpalette einer dynamischen Entwicklung in den Méarkten gerecht werden und
neue Kunden als auch neue Auftrage generieren. Die raumliche und organisatorische
Aufstellung unseres Netzwerks von Vertriebsmitarbeitenden, Anwendungstechniker*innen
und Handelspartnern ist auf die marktspezifischen Anforderungen unserer Kunden
abgestimmt. Zu den unternehmensstrategischen Chancen zdhlen u.a. die Fokussierung auf
Innovationsstarke, die Technologiefiihrerschaft in wichtigen Geschéftsfeldern, ein
ausgepragtes Qualitdtsbewusstsein und unsere qualifizierten Mitarbeitenden. Diese Starken
ergdnzt mit unserem bewahrten Geschéaftsmodell und der Identifikation zukinftiger
Anforderungen, férdern den weiteren Ausbau der Marktstellung.

Wie jedes Unternehmen ist auch FUCHS Risiken ausgesetzt, die sich aus einer unbekannten
zukiinftigen Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Lage ergeben und auch im Rahmen eines
umfassenden Risikoreportings nicht vollumfanglich abgedeckt werden kénnen.

Die Diversifikation in unterschiedlichen Branchen sorgt fir einen Ausgleich von Konjunktur-
und Branchenzyklen und tragt zur Risikominimierung bei. Die Abhéangigkeit unserer
Groflkunden von konjunkturellen Rahmenbedingungen in ihren internationalen
Absatzregionen kann die Umsatz- und Ertragslage von FUCHS beeintrachtigen. Geopolitische
und wirtschaftliche Krisen kdnnen somit indirekte Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf
haben. Weitere mogliche Risiken, wie der Ausfall von IT-Systemen, Warenverfugbarkeit,
Liquiditatsrisiken durch Zahlungsausfille und das Bonitatsrisiko werden im Rahmen des
konzernweiten Risikomanagements stets evaluiert und beobachtet.

Da wir weder in der Ukraine und Russland, noch im Nahen Osten Geschéftsbeziehungen
pflegen, sind wir vom geopolitischen Ungleichgewicht und damit verbundenen Risiken nur
indirekt betroffen. Weitere geopolitische Risiken, wie Zélle oder Einfuhrbeschréankungen sind
far uns kaum relevant, da wir ausschlieBlich in Europa Geschéftsbeziehungen pflegen. Unsere
Transaktionen werden fast ausschlieBlich in Euro getétigt, daher reduziert sich das
Wahrungsrisiko auf ein Minimum.

Eine konjunktur- und inflationsbedingte Insolvenzwelle ist zwar seit dem zweiten Halbjahr 2024
quer Uber alle Branchen bemerkbar, FUCHS Austria hat jedoch ein bewdhrtes
Forderungsmanagement mit engmaschigen Kontrollen und einem systemunterstitztem
Risiko-Monitoring und kann daher wesentlichen Forderungsausfallen gut entgegenwirken.

Thalgau, 16. Februar 2026

it T

Manfred Reitinger
Geschéftsflihrer
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