Beilage IV / Seite 1

Julius Blum GmbH zum 30.06.2025

Lagebericht

fur das Geschéftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025

|. Wirtschaftsbericht

Die Julius Blum GmbH ist ein marktorientiertes, international tatiges Unternehmen. Als Zulieferer der
Mébelhersteller und des Fachhandels orientieren wir uns mit unserer Leistung an den Bedurfnissen aller in der
Wertschépfungskette Involvierten - vom Verarbeiter bis zu den Endverbrauchern. Wir sind Hersteller von
Funktions- und Konstruktionsbeschldgen im oberen Qualitdtsbereich fir den Schrankmébelbau. Unsere
Produktschwerpunkte liegen im Bereich Scharnier-, Klappen-, Pocket- und Auszugssysteme sowie deren
Verarbeitung. Zusétzlich bieten wir nun mit vormontierten Schubkasten, Flat-Pack-Losungen und
Online-Konfiguration ein Komplettangebot an ergénzenden Dienstleistungen. Damit wollen wir Mébelhersteller
entlang des gesamten Herstellungsprozesses unterstiitzen, die vor vielfaltigen Herausforderungen, wie
Fachkraftemangel, Digitalisierung und Kostendruck stehen.

1. Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Markte

Nach drei Jahren mit Umsatzriickgang konnte das Wirtschaftsjahr 2024/25 mit einem Umsatzwachstum von
5,1 % abgeschlossen werden. Gleichzeitig konnten die Verkaufsmengen sémtlicher Produktgruppen im Verlauf
der letzten zwolf Monate gesteigert werden.

In der Marktregion Westeuropa sehen wir vereinzelt noch eine anhaltend schwache Konjunktur, kénnen
inzwischen aber in vielen Markten eine Trendwende beobachten. Die mengenstarken Industriekunden haben
ihre Bedarfsniveaus stabilisiert, das Handwerk zeigt einen sehr positiven Trend. Besonders erfreulich war die
Entwicklung im siidlichen Europa, ebenso in der Marktregion Osteuropa. Die Mérkte in Nord- und Siidamerika
haben sich ebenfalls gut entwickelt und unser gréRter Markt, die USA, konnte im vergangenen Wirtschaftsjahr
ein schénes Wachstum erzielen. Viele Markte im asiatisch-pazifischen Raum haben sich positiv entwickelt.
Sehr herausfordernd bleibt die Situation in China.

Zolle und andere protektionistische Malnahmen wirken sich langfristig nachteilig auf die Innovationskraft und
die Wetthewerbsfahigkeit aller Marktteilnehmer aus, hatten in diesem Wirtschaftsjahr aber noch keinen
wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit. Vor diesem Hintergrund wéren stabile Rahmenbedingungen
sowie eine zeitnahe Lésung des Handelskonflikts zwischen den USA, China und der EU sowohl fiir das
Unternehmen als auch fiir die Weltwirtschaft von grofer Bedeutung.

Mit der Einfihrung und Vermarktung neuer Produkte konnten gezielt Impulse gesetzt werden, die mittelfristig
weiteres YWachstum erwarten lassen. Zur Unterstutzung dieser Entwicklung investiert das Unternehmen
weiterhin in die Zukunft: Der planmafige Ausbau der Standorte sowie die Entwicklung neuer, innovativer
Produkte und Dienstleistungen werden mit der erforderlichen Besonnenheit vorangetrieben — getragen von der
Uberzeugung, dass sich die Markte langfristig positiv entwickeln.
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Produkte

Nahe zu unseren Kunden ist ein entscheidender Faktor, um langfristig erfolgreich zu sein. Auf vielen Messen
rund um den Globus, in unseren Schaurdumen, im taglichen Kontakt mit unseren Kunden und Partnern auf der
ganzen Welt hdren wir zu und versuchen mit innovativen |deen Lésungen fiir ihre Bedurfnisse zu finden.

Im Rahmen der internationalen Leitmesse interzum im Mai 2025 prasentierten wir eine Vielzahl innovativer
Produktneuheiten und Servicekonzepte. Zu den Highlights z&hlten das neue Boxsystem PLICOBOX fir Wohn-
und Schlafzimmer, das 105°-Scharnier mit integrierter BLUMOTION sowie eine erweiterte Version des
REVEGO-Systems, die zusatzliche kreative Gestaltungsmadglichkeiten eréffnet.

Auch unsere Services entwickeln sich kontinuierlich weiter. Mit der Initiative BEYOND COMPONENTS haben
wir einen bedeutenden Schritt in Richtung eines ganzheitlichen Lésungsanbieters gesetzt und zeigen damit,
wie wir unser Leistungsangebot — (iber Komponenten hinaus — erweitern kénnen.

Diese Entwicklungen verdeutlichen die zentrale Rolle von Forschung und Entwicklung fir die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens. Innovationen und Kundenn&he sind und bleiben die langfristigen
Eckpfeiler unseres Geschafts.

Dienstleistungen

Ein umfassendes Angebot an Services wird immer wichtiger, um unsere Kunden in einer sich schnell
entwickelnden digitalen Welt mit entsprechenden Dienstleistungen zu unterstitzen.

Investitionen und Produktionsstandorte

Bei unseren Investitionen achten wir auf eine gesunde Balance zwischen dem behutsamen Ausbau unseres
Standorts Vorarlberg und der Starkung unserer internationalen Standorte.

Im vergangenen Wirtschaftsjahr haben wir im Sinne unserer Innovationskraft und langfristigen Ausrichtung
weiter investiert. Ein Grofteil der Investitionen wurde in unserem Hauptstandort Vorarlberg getéatigt —

insbesondere in die Erweiterung der Werke 2 in Héchst und 4 in Bregenz. Dariiber hinaus haben wir in neue

Produktionsanlagen investiert, unter anderem zur Fertigung von Neuprodukten. Wir bekennen uns zum

Wirtschaftsstandort und setzen gezielt MaRnahmen, um unsere Standorte zukunftsfit zu halten. In Vorarlberg

entwickeln wir unverandert Produkte und Fertigungsverfahren. Erganzend wurden weltweit Schauraume
modernisiert oder neu eréffnet.

Personal- und Organisationsentwicklung

Seit dem 1. Juli 2023 besteht unsere Geschéftsleitung aus Wolfgang Heinzle, Alexander Roloff, Klaus Wendel
sowie Martin und Philipp Blum und Gerhard Humpeler. Mit diesem Flhrungsteam tragen wir der zunehmenden
Grofte und Komplexitat unseres Unternehmens Rechnung und wollen das bestehende Wachstumspotenzial
gezielt nutzen.

Gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden werden wir das Unternehmen weiterentwickeln, aktuelle und kiinftige
Herausforderungen aktiv angehen. Denn die vor uns liegenden Aufgaben lassen sich nur im Miteinander
erfolgreich bewaltigen.
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2. Geschiftsergebnis und finanzielle Lage Julius Blum GmbH

Die Julius Blum GmbH erwirtschaftete vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 einen Umsatz in H&he von
1.959,81 Millionen Euro. Das entspricht gegenliber dem Vorjahr einer Erhéhung um +5,1 %.

Zwei zentrale Faktoren haben sich im Wirtschaftsjahr positiv auf unseren Umsatz ausgewirkt: Zum einen
konnten wir in den vergangenen zw6lf Monaten die Verkaufsmengen tber alle Produktgruppen hinweg steigern
und damit eine Trendwende einleiten. Zum anderen wirkt unsere Tochtergesellschaft Van Hoecke erstmalig.
Der langjahrige belgische Vertreter und Produzent von Mébelbeschlagen ist seit 01. Juli 2024 Teil der Blum
Gruppe.

Angesichts einer immer noch unsicheren, volatilen und von Konflikten gepragten Welt sind wir mit dem
abgeschlossenen Geschéftsjahr 2024/2025 zufrieden. Trotz eines herausfordernden Marktumfelds zeigen die
Erfolge des abgeschlossenen Wirtschaftsjahrs, dass wir auf dem richtigen Weg sind. Die Nachfrage nach
unseren Beschlagen hat sich insgesamt positiv entwickelt und unsere internationale Prasenz tragt wesentlich
dazu bei, unterschiedliche regionale Entwicklungen auszugleichen.

Die positive Entwicklung soll jedoch nicht davon ablenken, dass wir es mit einigen Herausforderungen zu tun
haben — allen voran die stark steigenden Kosten etwa fiir Rohstoffe oder Personal.
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Unsere Finanzlage ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch einen unveréndert hohen betrieblichen Cashflow.
Im Nettoumlaufvermégen ergibt sich insbesondere aufgrund héherer Warenvorrate ein Mittelabfluss dagegen
steht ein Mittelzufluss aus héheren Verbindlichkeiten. Die Investitionen in das Sachanlagevermégen liegen
deutlich unter dem Vorjahr.

WJ 2024/25 WJ 2023/24
Umsatz in TEUR 1.959.815 1.864.861
EBT in TEUR 208.966 134.628
Jahresiberschuss in TEUR 178.481 119.564
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit in TEUR 252.658 201.571
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit in TEUR -44.889 -114.665
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit in TEUR -44 837 73.025
Umsatzrentabilitat 10,7% 7.2 %
(EBT / Umsatz) in %
Eigenkapitalrentabilitat 6,2% 44 %
(EBT ohne Ertrage a. Beteiligungen / EK*) in %
Gesamtkapitalrentabilitat / ROI 4.1% 1.4 %
(EBIT / Gesamtvermégen) in %
Eigenkapitalquote 73,5% 72,7 %
(EK/ GK) in %
EK* = wirtschaftliches EK

3. Forschung und Entwicklung

Innovationskraft bleibt ein zentraler Treiber fir unsere Wettbewerbsfahigkeit, sie ist unsere unternehmerische
Lebensversicherung. Dabei ist unser Innovationsbegriff breit gefasst und umfasst Produktentwicklungen,
laufende Produktverbesserungen und -optimierungen, Dienstleistungen, Prozesse und technologische
Weiterentwicklungen, bis hin zu neuen Geschaftsmodellen.

Mit langlebigen, funktionalen und qualitativ hochwertigen Beschlagen fir den Schrankmébelbau verfolgen wir
die ,Vision der perfekten Bewegung®“. Diese Vision ist die Quelle unserer Innovationsarbeit und wird zunehmend
durch Nachhaltigkeitsaspekte erganzt.

Jede Neuerung beriicksichtigt neben technischen Verbesserungen auch emotionale und gestalterische

Aspekte. Design ist daher ein integraler Bestandteil jeder Produktentwicklung — ebenso wie die fortlaufende
Optimierung unserer internen Ablaufe und Organisationsstrukturen.
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Unser Ziel ist es, unseren Kundinnen und Kunden durch innovative Produkte und Dienstleistungen echten
Mehrwert zu bieten. Dabei legen wir groRen Wert darauf, dass unsere Lésungen sowohl funktional als auch
asthetisch héchsten Anspriichen geniigen und unserem Anspruch als Entwicklungsfihrer gerecht werden.

Il. Aushlick auf das Jahr 2025/2026

Wir setzen als Familienunternehmen unverandert auf den Standort Osterreich. Hier liegen unsere Wurzeln und
wir fuhlen uns mit unserer Heimat verbunden. Dennoch miissen wir als exportierendes Unternehmen
international wettbewerbsfahig bleiben.

Fur die Sicherung regionaler Arbeitsplatze und eines stabilen Lebensstandards sind nicht nur
unternehmerische Erfolge entscheidend, sondern auch verlassliche politische und wirtschaftiiche
Rahmenbedingungen. Eine handlungsfahige Européische Union, die sich wieder starker an ihrer
Grundungsidee orientiert — als gemeinsamer Wirtschaftsraum mit klarer geopolitischer Positionierung — ist
dabei von zentraler Bedeutung. Wir appellieren an die politischen Entscheidungstrager in Osterreich und in der
Europaischen Union, Rahmenbedingungen zu schaffen, die Innovation férdern und die globale
Wettbewerbsfahigkeit verbessern.

Nachhaltigkeit ist fiir uns ein zentrales Anliegen, das wir aus Uberzeugung verfolgen. Im Sinne unserer
langfristigen Ausrichtung setzen wir zahlreiche MaRnahmen, von denen zukiinftige Generationen profitieren
sollen. Gleichzeitig beobachten wir, dass manche regulatorischen Vorgaben — trotz guter Absichten — in ihrer
konkreten Ausgestaltung zu erheblichen Nachteilen im internationalen Wettbewerb fiihren und damit den
europdischen Wirtschaftsstandort schwachen.

Das kommende Geschéaftsjahr beginnt in einem weiterhin herausfordernden globalen Umfeld, gepragt von

geopolitischen Spannungen, unsicheren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und - besonders in Europa -

einer Uberbordenden Birokratie. Zélle, protektionistische Manahmen und komplexe Regulierungen
beeintrachtigen die Innovationskraft und die Wettbewerbsfahigkeit aller Beteiligten. Steigende Kosten treiben

die Inflation und driicken auf das Konsumentenvertrauen. Eine verhaltene Nachfrage in vielen Méarkten, aber

auch Themen wie Material- und Energiepreise, Rohstoffverfiigbarkeit und internationale Handelskonflikte —

insbesondere zwischen den USA, China und der EU — beschaftigen uns intensiv.

Gleichzeitig richten wir unseren Fokus auf jene Bereiche, die wir aktiv gestalten konnen: die Entwicklung
innovativer Produkte und Services, die Optimierung unserer Lieferketten und Produktionsstandorte sowie die
Starkung unserer organisatorischen Flexibilitat. Mit einem klaren Bekenntnis zu unseren Werten und Wurzeln,
einem langfristigen Blick nach vorne und dem Vertrauen in unser starkes Team wollen wir auch kinftig ein
verlasslicher Partner fiir unsere Kundinnen und Kunden sein.

lll. Risikoberichterstattung

1. Allgemeiner Risikobericht

Wir verstehen den bewussten Umgang mit Unsicherheiten als zentrale Aufgabe unternehmerischen Handelns.
Chancen und Risiken werden gleichwertig betrachtet und bilden eine wichtige Grundlage fur die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens. Unser Risikoversténdnis orientiert sich daran, mégliche Abweichungen von
den definierten Zielen frithzeitig zu erkennen, zu bewerten und steuernd einzugreifen.

Das Risikomanagementsystemist in die Unternehmenssteuerung integriet und unterstitzt bei
Entscheidungsfindungen. Risiken werden fortlaufend identifiziert und in strukturierter Form analysiert. Als
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wesentliches Element sehen wir die permanente Scharfung des Risikobewusstseins in der gesamten
Belegschaft. Dieses Verstandnis wirkt als Friihwarnsensorium und ermdglicht es, potenzielle Risiken schneller
wahrzunehmen. Ebenso tragt die laufende Verbesserung der Qualitat aller Prozesse dazu bei, Risiken
praventiv zu reduzieren und Chancen konsequent zu nutzen.

Als Instrumente der Risikosteuerung dient das gesamte Spektrum mdglicher Strategien wie Risikovermeidung,

Risikominderung, Risikoakzeptanz, Risikobeseitigung, Risikotrennung oder Risikolbertragung. Auf dieser
Grundlage wurde eine Versicherungspolitik etabliert, die darauf abzielt, Klein- und Bagatellrisiken bewusst
selbst zu tragen und nur wesentliche Risiken an kompetente Versicherungspartner mit einwandfreier Bonitat zu

Gbertragen.

Neben praventiven Malknahmen setzen wir auch auf reaktive Vorkehrungen. Ein strukturiertes Notfall- und
Krisenmanagement sowie Mafnahmen zur Sicherung der Geschaftskontinuitdt wurden implementiert und
werden laufend evaluiert, um im Ernstfall schnell und koordiniert reagieren zu kénnen. Gleichzeitig kénnen wir
negative Auswirkungen auf unser Unternehmen dadurch begrenzen.

Dariiber hinaus haben wir ein Compliancemanagement-System implementiert. Es stellt sicher, dass die
vielfaltigen Anforderungen von Gesetzgebern und Regulierungsbehdrden eingehalten werden.

2. Risikobericht Finanzinstrumente

Finanzinstrumente umfassen insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Kassenbestadnde, Guthaben bei Kreditinstituten, Finanzforderungen und Finanzschulden. Sie
unterliegen verschiedenen Risiken, die systematisch iberwacht und gesteuert werden.

Zur Absicherung des Ausfallsrisikos bei Kunden setzen wir auf eine Warenkreditversicherung. Damit wird das
Risiko von Zahlungsausfallen reduziert und die Stabilitét der Finanzlage gestérkt.

Das Zins&nderungsrisiko spielt im operativen Bereich eine untergeordnete Rolle, kann jedoch bei
Finanzanlagen und Finanzschulden von Bedeutung sein. Dieses Risiko begrenzen wir durch eine konservative
Finanzierungsstrategie und aktive Steuerung.

Das Wihrungsrisiko ergibt sich aus unserer internationalen Geschéaftstatigkeit. Es  wird durch die
iiberwiegende Fakturierung in Euro eingeschrankt. Daruiber hinaus werden interne Saldierungspotenziale
genutzt und bei Bedarf erga@nzende Absicherungsmalnahmen eingesetzt. Ziel ist es, die durch
Wechselkursanderungen entstehende Ergebnisvolatilitit zu begrenzen und die Planannahmen des
Unternehmens zu sichern.

Zur Steuerung einzelner Finanzrisiken k&nnen derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden. Diese dienen
ausschlielllich der Absicherung und werden regelmaliig bewertet.

IV. Information iiber Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

1. Nachhaltigkeitsberichterstattung
Der Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen zukunftiger Generationen ist und bleibt uns ein groles Anliegen

und Ansporn zugleich. Wir sind allerdings berzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften nur dann méglich ist,
wenn sich 8konomische, ékologische und soziale Aspekte in einem ausgewogenen Verhéltnis befinden. Dieser
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ganzheitliche Ansatz kennzeichnet unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen, die in unserem strategischen
Rahmen verankert sind. Der strategische Rahmen konkretisiert unsere Werte und unsere Ausrichtung und
verbindet sie mit dem Unternehmenszweck und unseren Geschaftsfeldstrategien. Daher leisten wir unseren
Beitrag zur positiven gesellschaftlichen Entwicklung in unserem Umfeld. Nachhaltigkeit bedeutet,
Verantwortung wahrzunehmen.

Wir entwickeln Strategien und setzen MalRnahmen, mit denen wir als Unternehmen langfristigen Wert
schaffen. Wir stellen hochwertige Produkte her, die nicht nur funktional iberzeugen, sondern auch &ulerst
langlebig sind. Wir schlielen unsere Rohstoff- und Abfallkreislaufe und schauen gleichzeitig sehr genau darauf
unter welchen Bedingungen unsere Rohstoffe und Vormaterialien hergestellt werden. Wir arbeiten intensiv an
umweltfreundlichen Transport- und Logistiklésungen und versuchen die von uns verursachten
Umweltbelastungen so gering wie méglich zu halten. Wir investieren in neue Standorte, bauen unsere
Infrastruktur laufend aus und berlcksichtigen dabei so viele Nachhaltigkeitsaspekte wie mdéglich — von
verdichteter Bauweise (iber ein intelligentes Energiemanagement bis zur Dachbegriinung und Ma3nahmen zum
Erhalt der Artenvielfalt. Als einer der grofiten Arbeitgeber in einer dynamischen Wirtschaftsregion rdumen wir
der Aushildung junger Menschen héchste Prioritat ein. Wir legen Wert auf ein kollegiales, wertschatzendes
Arbeitsumfeld — unabhangig von Geschlecht, sexueller Orientierung, Ethnie oder Religion.

In  Vorbereitung auf die verpflichtende Richtlinie der Europdischen Union Uber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) legen
wir in diesem Jahr auf freiwilliger Basis unser Engagementin Sachen Nachhaltigkeit offen. Der
“Nachhaltigkeitsbericht 2024" fir die Julius Blum GmbH umfasst dabei zuséatzlich die produzierende Standorte
USA, China, Polen und Brasilien und wird nach den Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) erstelit.
Zuséatzlich wurde im  Wirtschaftsjahr als Grundlage fir das systematische und gezielte
Nachhaltigkeitsmanagement von Blum, ein Update unserer ,doppelten Wesentlichkeitsanalyse® nach den
Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) bzw. den aktuellen Vorgaben der
European Sustainability Reparting Standards (ESRS) durchgefuhrt. Der strukturierte Prozess erméglicht uns
jene Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impact, Risks, Opportunities, IROs) zu identifizieren, die far Blum
und unsere Stakeholder am wesentlichsten sind.
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist unserer Unternehmensphilosophie entsprechend langfristig ausgelegt,
wobei wir uns — und das schlief3t die tagliche Arbeit ein — an den 17 Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs) orientieren. Als globales Unternenmen bedeutet
das flr uns:

e UNSER QUALITATSANSPRUCH

Unser Kerngeschaft ist darauf ausgerichtet, hochwertige und langlebige Produkte herzustellen, die ein
Maximum an Funktionalitat und Anwenderfreundlichkeit bieten. Dabei agieren wir ressourcenschonend
und vermeiden negative Einflisse auf das Okosystem Erde.

e INNOVATIV UND NACHHALTIG

Nachhaltiges Denken eréffnet Maglichkeiten fiir innovative Produkte, Services und Geschaftsmodelle.
Halten diese Méglichkeiten einer Uberprifung hinsichtlich Machbarkeit und Rentabilitat stand,
bericksichtigen wir das bei unseren Investitionsentscheidungen.

e VERTRAUENSWURDIGER PARTNER

Wir pflegen einen respektvollen Umgang mit den Menschen und Organisationen in unserem Umfeld.
Die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitmenschen sind flr uns das htchste Gut.

¢ AUS UBERZEUGUNG NACHHALTIG

Wir streben nach verantwortungsvollem Wachstum. Okologische und soziale Nachhaltigkeitsaspekte
sind fur uns genauso wichtig wie die finanzielle Gesundheit unseres Unternehmens. Das
bertcksichtigen wir bei unseren Investitionsentscheidungen.

Unsere Umwelt- und Energiepolitik sehen wir als Auftrag und Verpflichtung zur kontinuierlichen Bewertung und
Verringerung der betriebsbedingten Einflisse auf die Umwelt und der Verbrauche von natlrlichen Ressourcen
wie Boden, Luft, Energie und Rohstoffen. Das gilt bereits seit Jahrzehnten.

Die Leidenschaft, Bestehendes immer weiter zu optimieren und offen gegentiber Neuem zu bleiben, trifft auch
auf unsere Produktionsprozesse, den Schutz der Umwelt und Energieeinsparungen zu. Wir optimieren
deswegen auch standig unsere Prozesse und denken Nachhaltigkeit bereits bei der Entwicklung unserer
Produkte mit. Wir setzen in allen Bereichen des Unternehmens und dariiber hinaus in unserer
Wertschépfungskette auf aktive Umweltschutzmalnahmen und Dialog auf Augenhéhe, um Nachhaltigkeit
ganzheitlich im Unternehmen und gemeinsam mit unseren Partnern voranzutreiben. Unser erklartes Ziel ist es,
einen aktiven Beitrag zum 1,5-Grad-Klimaziel des Ubereinkommens von Paris zu leisten.
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Vor diesem Hintergrund setzen wir als Unternehmen konkrete Ma3nahmen, die alle Unternehmensbereiche
einschlielen. Die Erhéhung der Energieeffizienz, die Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energien,
Reduktionen von Treibhausgasemissionen auf Standort und Produktebene sowie weiteren MalRnahmen im

Bereich der sozialen Verantwortung gegeniiber unseren Mitarbeitenden. Bei der Umsetzung von Nachhaltigkeit

ist jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter entscheidend und wir dirfen nicht aufhéren, Ideen zu entwickeln, wie

man die Dinge anders und besser machen kann.

2. Umwelt- und Energiemanagement

Umwelt- und Energiepolitik sind wichtige Teile unserer Nachhaltigkeitsstrategie, die darauf abzielt,
betriebsbedingte Umweltauswirkungen und den Verbrauch von natiirlichen Ressourcen entlang der gesamten
Wertschopfungskette so gering wie méglich zu halten. In diesem Zusammenhang setzen wir zahlreiche
MafRnahmen zum Umweltschutz und zur Energieeinsparung und investieren dazu in effizientere Prozesse und
die erforderliche technische Infrastruktur.

Die vier Saulen unserer Umwelt- und Energiepolitik sind:

Partner

Was fiir uns gilt sollte auch fiir unsere Partner gelten. Deswegen tauschen wir uns mit ihnen auch im Hinblick
auf Nachhaltigkeitsziele aus. Gemeinsam identifizieren wir Handlungsfelder und setzen Maftnahmen zum
Schutz der Umwelt und zu einem schonenden Umgang mit Ressourcen. Das deckt sich mit unserer
Unternehmensausrichtung, unseren Produkten und Dienstleistungen, mit denen wir langfristige Werte und
Nutzen fir alle schaffen wollen — unsere Partner, unsere Geschéfts- und unsere Endkunden.

Innovation

Innovationen entstehen bei uns dadurch, dass wir uns aktiv und persénlich mit den Bedurfnissen unserer
Kunden auseinandersetzen und unsere Produkte, Dienstleistungen und Prozesse taglich auf den Prifstand
stellen. Das schlieBt Nachhaltigkeitsaspekte ein: Wir betrachten den gesamten Lebenszyklus unserer
Produkte, von der Beschaffung der Rohstoffe (iber die Produktentwicklung und den -einsatz bis zu einer
maglichen Wiederverwertung. Dabei geht es um einen méglichst geringen Ressourcenverbrauch in Bezug auf
Herstellung und Verpackung und um eine méglichst umweltfreundliche Transportlogistik, vor allem aber um die
Qualitat und Langlebigkeit unserer Produkte.

Kontinuierliche Verbesserung

Bestehendes zu hinterfragen und immer weiter zu verbessern, ist ein zentrales Element unserer
Unternehmensausrichtung und bezieht sich auch auf Nachhaltigkeitsthemen. Deswegen optimieren wir alle
Prozesse in Hinblick auf einen effizienten Umgang mit nattrlichen Ressourcen, um die Auswirkung auf die
Umwelt so weit wie méglich zu verringern. Das ist uns Anliegen und Verpflichtung zugleich.

Mitarbeitende

Ohne die Identifikation und Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren wir nicht
erfolgreich. Ohne sie kénnten wir auch unsere Umwelt- und Energieziele nicht erreichen. Dazu mussen alle
Mitarbeitenden ihren individuellen Beitrag leisten, im Betrieb und selbst auf dem Weg zur Arbeit. Gemeinsam,
auf der Grundlage gegenseitigen Vertrauens und einer lebendigen, offenen Gesprachskultur, setzen wir alle zur
Schonung der Ressourcen und zum Schutz der Umwelt getroffenen Mainahmen um.
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3. Arbeitnehmerbelange

Der Erfolg unserer Unternehmensgruppe wird wesentlich durch die Identifikation, Leistungsbereitschaft und
Lernfahigkeit unserer Mitarbeiter bestimmt. Unsere Mitarbeiter zeichnen sich durch ihre berufliche Qualifikation
aus und fiihlen sich durch die vom Unternehmen verkérperten Werte angesprochen. Wir stehen zu einer Vielfalt
von Persénlichkeiten und Kulturen und férdern sowohl die berufliche als auch die persénliche Entwicklung.
Gegensatze sind wichtig fir den Erfolg. In einem ausgewogenen System von Leistung und Gegenleistung soll
neben der reinen dkonomischen Uberlegung auch die soziale Komponente gepflegt werden.

Der Dank der Geschaftsfiihrung gilt allen im Unternehmen und in den Verkaufsarganisationen weltweit tatigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die sehr gute Mitarbeit im vergangenen Wirtschaftsjahr. Durch deren hohe
Leistungsbereitschaft konnten die Chancen auf den Markten, auch zu erschwerten Bedingungen, optimal
genutzt werden.

Arbeiten bei Blum umfasst die Bereiche Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Lehrlingsausbildung sowie die
berufliche Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

3.1. Arbeitssicherheit

Das Managementsystem 1SO 45001 bietet uns hier tber das geltende Recht hinaus Orientierung. Da gerade
die Arbeitssicherheit unsere Mitarbeitenden unmittelbar betrifft, legen wir einen besonderen Fokus darauf. So
werden nicht nur Betriebsunfille, sondern auch gefahrliche Situationen, die fast zu einem Unfall gefuhrt héatten,
in unserer Datenbank vermerkt, um Sicherheitsliicken und Gefahren frihzeitig zu erkennen und diesen
entgegenzuwirken. Aulerdem werden auch auferhalb von Unféllen bei Arbeitsplatzevaluierungen fortlaufend
mogliche Gefahren genau analysiert und Mafinahmen getroffen. Aufgenommen werden physische und
psychische Risiken, wie beispielsweise Gefahren beim Transport oder fiir Schnittverletzungen. Fur jedes
Aufgabengebiet gibt es eigene Sicherheitsunterweisungen zum Einstieg, wiederkehrend und anlassbezogen.
Neben dem Schutz der Arbeitnehmendengeht es aber genauso um Brandschutz- und
Werkschutzmaflnahmen. Durch Kontrollen und Priifungen werden verbesserte Zustande nachhaltig gesichert.
Hierbei helfen die 92 Sicherheitsvertrauenspersonen, die aktuell an den ésterreichischen Standorten im Einsatz
sind.

3.2. Gesundheitsschutz

Die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein wichtiges Thema fur uns als Arbeitgeber,
welches wir vollumfanglich angehen. Neben den gesetzlich vorgeschriebenen arbeitsmedizinischen Diensten

haben wir einen Pool an Maflnahmen fiir die Erhaltung der Gesundheit und Leistungsfahigkeit entwickelt.
Dieser besteht aus verschiedenen S&ulen: Einen wichtigen Beitrag fir das Wohlbefinden unserer
Mitarbeitenden leistet der Mitarbeiterservice. Hierbei handelt es sich um eine interne Anlaufstelle bei Fragen

rund um Beruf, Gesundheit und Familie. Der Mitarbeiterservice leistet beispielsweise aktiv Hilfestellung in

akuten Notsituationen, berat hinsichtlich praventiver Malinahmen im Bereich physische und psychische
Gesundheit und begleitet Mitarbeitende auch beim Wiedereinstieg sowie dem Ubergang in die Pension.
AuRerdem investieren wir mit héhenverstellbaren Schreibtischen und Hebehilfen in die ergonomische
Arbeitsplatzgestaltung.
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3.3. Lehrlingsausbildung

Viele unserer Mitarbeiter haben vor Jahren als Lehrlinge begonnen. Sie haben einen beeindruckenden Weg
gemacht, so wie das Unternehmen Blum auch. Denn jeder einzelne hat mit seinem Engagement, seinem
Wissen und seinen Fahigkeiten dazu beigetragen, dass aus einer Schmiede ein international tatiges
Unternehmen wurde. Die jungen Menschen, die wir heute als Lehrlinge einstellen, sichern unsere Zukunft und
tragen mit ihrem Know-how und Engagement dazu bei, dass Blum am Standort Vorarlberg Beschlage fur seine
weltweiten Kunden produzieren kann.

Unsere Unternehmensgruppe hat die seit vielen Jahren bestehende hochwertige Lehrlingsausbildung erfolgreich
weitergefiihrt, um optimal ausgebildete Fachkrafte mit hoher Fach- und Managementkompetenz heranzubilden.
Allen Lehrlingen wird nach positivem Lehrabschluss ein Angebot auf Weiterbeschaftigung gemacht. Aufgrund
der Erfolge bei nationalen und internationalen Lehrlings- und Leistungswettbewerben findet das
Blum-Ausbildungsmodell auch auRerhalb des Unternehmens immer mehr Anerkennung und Interesse.

3.4. Aus- und Weiterbildung

Das Lemen in der taglichen Arbeit wird oft unterschéatzt, obwohl es eine wesentlich grokere Rolle spielt als das

Lernen in Kursen. Unser Motto lautet deswegen: ,Ich lerne beim Arbeiten und arbeite beim Lernen.” Beides,

Arbeiten und Lernen sind sinnvoll und machen SpaR, wenn man Verantwortung tibernimmt und in Dialog mit

anderen tritt. Daraus wiederum werden die eigenen Starken und Schwachen automatisch ausgelotet und der

Drang nach persénlicher Entwicklung angekurbelt. Neben den Gesprachen vor Ort am Arbeitsplatz
unterstiitzen auch digitale Kanale die interne Kommunikation.

Um den Erfolg unserer Unternehmensgruppe nachhaltig zu gestalten, brauchen wir sowohl starke
Fuhrungskrafte als auch Fachexperten. Beide Richtungen werden bei uns als gleichwertige Maglichkeit zur
beruflichen und persénlichen Entwicklung geférdert sowie durch unser internes Bildungsangebot unterstitzt.
Unsere Mitarbeitenden sollen sich auf ihre Stérken konzentrieren und entsprechende Aufgaben erhalten.

Héchst, am 21. Oktober 2025

DI Martin Blum

/ y(ad.' P-I'-H-H'ﬁp Blum
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