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LAGEBERICHT
Geschaftsjahr 2025

BERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF UND DIE WIRTSCHAFTLICHE
LAGE

GESCHAFTSVERLAUF
ALLGEMEINE ANGABEN

Die STRABAG AG ist unter der Firmenbuchnummer 61689w im Firmenbuch beim Landesgericht Klagenfurt
eingetragen.

Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in Spittal an der Drau.

Die Gesellschaft wurde mit Bescheid vom 7. Februar 2006 in eine Unternehmensgruppe im Sinne des
§ 9 Abs 8 KStG 1988 eingebunden. Das steuerliche Ergebnis der Gesellschaft wird dem Gruppentrager
STRABAG SE, Villach, zugerechnet. Ein steuerlicher Ergebnisausgleich zwischen dem Gruppentrager und
jedem einzelnen Gruppenmitglied ist in Form eines Steuerumlagevertrages geregelt.

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst im Wesentlichen die Planung und Ausfuhrung von Bauten aller
Art, alleine oder in Arbeitsgemeinschaften mit anderen Bauunternehmen. Die Gesellschaft ist weiters zu allen
Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks notwendig oder nitzlich
erscheinen, insbesondere zum Erwerb von Liegenschaften, zur Errichtung von Zweigniederlassungen und
Tochtergesellschaften im In- und Ausland sowie zur Beteiligung an anderen Unternehmen.

Die STRABAG AG, Spittal an der Drau, ist Organtrager auf dem Gebiet der Umsatzsteuer.

STRABAG ist ausgehend vom Kernmarkt Osterreich Uber ihre Tochtergesellschaften bzw. Betriebsstéatten in
ost- und sldosteuropéischen Landern, in ausgewahlten Markten Nord- und Westeuropas, in Australien und
insbesondere im Projektgeschaft in Afrika, Asien und Amerika prasent.

Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird sowohl von der Konjunktur im Allgemeinen als auch von der
Baukonjunktur im Besonderen bestimmt.

LANDERBERICHT'
OSTERREICH

Nach zwei Rezessionsjahren verzeichnete Osterreich 2025 mit einem BIP-Wachstum von 0,3 % wieder eine
leichte wirtschaftliche Erholung. Dampfend wirkten eine restriktivere staatliche Fiskalpolitik infolge des
gesamtstaatlichen Budgetdefizits, eine schwachere Nachfrage nach Exportgltern sowie eine kurzfristige
Inflationseskalation auf 3,5 %. Letztere resultierte aus dem Wegfall von Energiepreisobergrenzen und
erhdhten &ffentlichen Geblhren. Haupttreiber der Erholung war ein spirbarer Anstieg des privaten Konsums
infolge gestiegener Realldhne und sinkender Zinsen. Fur 2026 prognostiziert Euroconstruct ein Wachstum von
1,1 %, das sich in den Jahren 2027 und 2028 stabil bei 1,2 % einpendeln soll.

' Alle Wachstumsprognosen sowie Bauvolumina auf Ebene der einzelnen Volkswirtschaften wurden den Berichten von Euroconstruct und
EECFA (Eastern European Construction Forecasting Association) von Winter 2025 entnommen. Die angegebenen Marktanteilsdaten basieren auf den
Daten aus dem Jahr 2025 sowie auf Schatzungen fir das Jahr 2025 von Euroconstruct und EECFA.



Anlage 4

Die 6sterreichische Bauwirtschaft verzeichnete im Jahr 2025 mit einem Ruckgang von 0,8 % eine deutliche
Abschwachung des negativen Trends gegenlber 2024 (-5,2 %). Verbesserte Finanzierungsbedingungen,
insbesondere niedrigere Zinsen, dirften zu einer schrittweisen Erholung im Wohnbau beitragen, allerdings auf
weiterhin niedrigem Niveau. Gleichzeitig ist infolge staatlicher SparmaRnahmen mit rticklaufigen Investitionen
in die Infrastruktur zu rechnen. Dieser Effekt wird vor allem auf kommunaler Ebene sichtbar sein, wahrend die
staatliche Autobahngesellschaft ASFINAG sich aus Mauteinnahmen finanziert und an ihrem Investitionsplan
fur die kommenden Jahre festhalt. Euroconstruct prognostiziert flir 2026 ein leichtes Wachstum von 0,2 %
sowie flr 2027 und 2028 Zuwachse von 1,0 % bzw. 1,1 %.

Der Wohnbau verzeichnete 2025 einen Rickgang von 1,6 %, der deutlich geringer ausfiel als im Vorjahr
(2024: -6,7 %). Malgeblich fur diese Entwicklung waren Zinssenkungen bzw. sich stabilisierende
Finanzierungskosten fir Haushalte und Entwickler:innen. Der im Jahresvergleich geringere Rilckgang ist
jedoch auch darauf zurlickzufiihren, dass die Bautatigkeit nach den starken Einbriichen der Vorjahre bereits
auf einem deutlich niedrigeren Niveau liegt. Unterstlitzend wirkte der Renovierungsmarkt, der aufgrund der
anhaltend hohen Nachfrage nach energetischen und thermischen Sanierungen um 2,1 % zulegte. Mogliche
Einschréankungen von Forderungen infolge des staatlichen Sparkurses kdnnten die Renovierungstatigkeit im
Wohnbau dampfen. Die anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnraum und die sanfte Wiederbelebung des
Wohnbaus sollen diesen Effekt jedoch weitgehend kompensieren. Fir 2026 und 2027 wird ein Wachstum von
0,5 % bzw. 0,9 % erwartet.

Das Bauvolumen im sonstigen Hochbau verringerte sich 2025 lediglich um 0,2 % und damit deutlich weniger
stark als im Vorjahr (-5,3 %). Die schwache Konjunktur, weiterhin erhéhte Finanzierungskosten sowie
Sparmallinahmen der Regierung flhrten zu Verzégerungen bei privaten und o6ffentlichen Investitionen.
Euroconstruct erwartet jedoch mittelfristig eine Erholung im Einklang mit dem makrodkonomischen Wachstum
und prognostiziert fir 2026 eine stabile Entwicklung (+0,1 %) sowie fir 2027 einen Anstieg von 2,3 %.

Der Tiefbau entwickelte sich im Jahr 2025, getragen von der staatlichen Investitionstatigkeit in
Infrastrukturprogramme, robust und wuchs um 0,9 %. Angesichts restriktiverer Fiskalpolitik wird die 6ffentliche
Hand — insbesondere auf kommunaler Ebene — ihre Neuinvestitionen in Strallen- und Wasserinfrastruktur
voraussichtlich ~ zurickfahren  oder  aufschieben.  Wesentliche Infrastrukturvorhaben,  darunter
Autobahnausbauprojekte der ASFINAG, durften fortgefuhrt werden. Sanierungen und Investitionen in
Energieinfrastruktur, unterstitzt durch EU-Férderprogramme und das nationale Ziel stabiler Energiepreise,
bleiben vergleichsweise hoch. Fur 2026 und 2027 werden Rickgange von 0,7 % bzw. 1,3 % erwartet.

DEUTSCHLAND

Die deutsche Volkswirtschaft stagnierte im Jahr 2025, belastet von externen Krisen wie dem Ukraine-Konflikt
oder der US-Zollpolitik. Eine hohe Steuerlast und strikte Regularien Uben in Verbindung mit hohen
Energiepreisen weiterhin Druck auf die Wettbewerbsfahigkeit aus. Ab 2026 durften offentliche Investitionen in
Infrastruktur und Verteidigung sowie ein belebterer Privatkonsum jedoch fiir einen konjunkturellen Auftrieb
sorgen. Die Lockerung der Schuldenbremse eréffnet zusatzlichen finanzpolitischen Spielraum. Euroconstruct
erwartet fur 2026 und 2027 jeweils ein Wachstum von 1,0 %, wahrend fir 2028 ein Zuwachs von 0,5 %
prognostiziert wird.

Die deutsche Bauwirtschaft verzeichnete 2025 einen Rickgang der Bauleistung um 1,4 %. Wahrend sich der
Infrastruktursektor robust zeigte, blieb der Wohnungsbau infolge von Nachwehen der hohen Zinsen und
Kosteninflation weiterhin unter Druck. Provisorische Haushaltsbudgets fiihrten vor allem auf kommunaler
Ebene zu Projektverzégerungen, da der endgultige Haushaltsbeschluss erst im September gefasst wurde. Im
Marz 2025 kiindigte die Bundesregierung im Zuge der Lockerung der Schuldenbremse ein Sondervermdégen in
Hohe von € 500 Mrd. fur Infrastruktur und Klimaneutralitat Gber zwolf Jahre an. Darin enthalten sind € 100
Mrd. fur Lander und Kommunen sowie weitere € 100 Mrd., die in den Klima- und Transformationsfonds flieRen
sollen. Da erste Projekte aus dem Sondervermdégen aufgrund langwieriger Planungs- und
Genehmigungsverfahren voraussichtlich erst Ende 2026 vergeben werden, rechnet Euroconstruct kurzfristig
mit einem moderaten Anstieg der Bauleistung um 0,5 % im Jahr 2026, der sich 2027 auf 1,8 % ausweiten
durfte.
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Im Wohnbau verlangsamte sich der Rickgang des Bauvolumens und kam im Jahr 2025 bei -2,4 % zu liegen.
Trotz des hohen Bedarfs an Wohnraum wurden in den vergangenen vier Jahren aufgrund hoher Zinsen,
reduzierter Fordermittel, gestiegener Bau-, Energie- und Grundstlckskosten sowie bulrokratischer Hirden
deutlich weniger Neubauprojekte realisiert. Abgemildert wurde der Rickgang durch einen stabileren
Renovierungsmarkt, insbesondere im Bereich der thermischen und energetischen Sanierung. Dank positiver
Impulse wie niedrigerer Zinsen, Reallohnwachstum und Entburokratisierungsinitiativen erwartet Euroconstruct
fur 2026 eine Stagnation, bevor sich der Trend 2027 mit 2,1 % wieder ins Positive dreht.

Der sonstige Hochbau, der 2025 um 1,0 % schrumpfte, blieb von wirtschaftlicher Unsicherheit und der
Investitionszuriickhaltung von Unternehmen sowie der 6ffentlichen Hand, insbesondere Gemeinden, belastet.
Steigende Investitionen in medizinische Einrichtungen und kommunale Verwaltungsgebaude sowie die
Erholung im industriellen und kommerziellen Hochbau werden voraussichtlich 2026 und 2027 fur ein
Wachstum von 0,7 % bzw. 1,4 % sorgen.

Der Tiefbausektor verzeichnete 2025 ein moderates Wachstum von 1,0 %. Verzogerte Budgetfreigaben
bremsten im Jahresvergleich die Dynamik, wahrend Investitionen in Bahn-, Telekommunikations- und
Energieinfrastruktur positive Impulse setzten. Besonders im Bereich der Energie- und Wasserinfrastruktur und
aufgrund des verabschiedeten Sondervermdgens erdffnen sich mittel- bis langfristig zusatzliche
Wachstumschancen. Fir 2026 und 2027 werden Zuwachse von 1,8 % bzw. 1,2 % erwartet.

POLEN

Polens Wirtschaft legte auch 2025 mit einem BIP-Wachstum von 3,2 % kraftig zu. Wesentliche Impulse kamen
vom hoheren Privatkonsum durch gestiegene Realldhne sowie von der verstarkten Investitionstatigkeit dank
freigegebener EU-Fordermittel im Rahmen von NextGenerationEU und dem National Recovery and Resilience
Plan (NRRP). Trotz einer Inflation von 3,5 % und eines erhdhten Haushaltsdefizits zeigt der Markt weiterhin
eine dynamische Entwicklung. Euroconstruct prognostiziert fir 2026 ein BIP-Wachstum von 3,1 % sowie 3,0 %
bzw. 2,8 % fur 2027 und 2028.

Nach dem Ubergang zwischen den EU-Férderperioden in den Jahren 2023 und 2024 zog die polnische
Bauwirtschaft 2025 um 3,4 % spurbar an. Trotz Herausforderungen wie steigenden Kosten fir Baumaterialien,
Grundstucke, Personal und Energie, wenn auch mit moderateren Zuwachsraten als in den Vorjahren, sowie
einer teilweisen Abwanderung ukrainischer Arbeitskrafte Uberwiegen positive Impulse. Hohere Realléhne
beleben den Wohnbau, und freigegebene EU-Fordermittel aus dem NRRP und NextGenerationEU befligeln
die Investitionstatigkeit. 2026 soll die Wachstumsrate bei 5,3 % liegen, in den Jahren 2027 und 2028 bei
jeweils 4,3 %.

Entgegen dem europaischen Trend verzeichnete der polnische Wohnbausektor 2025 ein markantes
Wachstum von 7,2 %. Getragen wurde dies von solider Nachfrage, attraktiven Renditen bei
Wohnungsbauprojekten, gelockerten Kreditvergaberichtlinien, niedrigeren Zinsen sowie staatlichen
Forderprogrammen fur Wohnbaufinanzierungen. Der Renovierungssektor ist von einem hohen
Modernisierungsbedarf im Gebaudebestand gekennzeichnet. Mit Inkrafttreten der entsprechenden
Baurichtlinie ist ab 2027 mit zusatzlicher Dynamik im Bereich energetischer und thermischer Sanierungen zu
rechnen. Euroconstruct prognostiziert fir 2026 ein Wachstum von 3,7 % und fir 2027 von 5,1 %.

Der sonstige Hochbau entwickelte sich mit einem Plus von 0,1 % verhalten. Ab 2026 durften staatliche
Investitionen im Rahmen des NRRP neuen Schwung bringen. Im Fokus stehen militarische und medizinische
Einrichtungen, Mobilitatsinfrastruktureinrichtungen wie Bahnhéfe und der CPK-Flughafen sowie energetische
Sanierungen bestehender Gebaude. Zusatzlich werden High-Tech-Industriebauten, insbesondere in der
Halbleiter- und Automobilindustrie, sowie Produktionsstatten fir Komponenten der Energiewende — wie
Warmepumpen, Photovoltaik-Module und Windkraftanlagen — das Wachstum weiter stltzen. Fur 2026 wird ein
Zuwachs von 4,0 %, fur 2027 von 3,8 % erwartet.



Anlage 4

Der Tiefbau in Polen wuchs 2025 um 4,0 %, begunstigt durch die Freigabe zuvor blockierter EU-Mittel aus
dem NRRP. Neben Bahnprojekten wurden nach den Uberflutungen 2024 im Sidwesten Polens zahlreiche
Stralen, Brucken und Wasserinfrastrukturanlagen instandgesetzt. Eine umfangreiche Pipeline von
GroRprojekten in Bahn-, Energie- und Wasserinfrastruktur sowie in Luftfahrt und Telekommunikation soll 2026
fur ein Plus von 8,1 % sorgen. 2027 wird ein Anstieg von 4,2 % prognostiziert.

UNGARN

Die ungarische Wirtschaft verzeichnete 2025 ein BIP-Wachstum von 0,6 %. Steigende Realldhne, stabile
Beschaftigungszahlen und eine Normalisierung der Inflation — wenngleich auf héherem Niveau als im EU-
Durchschnitt — wirkten positiv auf die wirtschaftliche Entwicklung. Dampfend wirkten hingegen der anhaltend
hohe Leitzins von 6,5 % sowie rlucklaufige Investitionen infolge der verscharften Budgetdisziplin und der 2026
anstehenden Parlamentswahlen. Fir 2026 wird ein BIP-Wachstum von 2,8 % erwartet, gefolgt von 3,2 % im
Jahr 2027 und 2,5 % im Jahr 2028.

Nach den deutlichen Rickgangen der beiden Vorjahre erholte sich die ungarische Bauindustrie im Jahr 2025
mit einem Wachstum von 0,8 %. Wahrend der Wohnbau spirbar zulegen konnte, entwickelte sich der
sonstige Hochbau sowie der Tiefbau aufgrund weiterhin zuriickhaltender staatlicher Investitionen verhalten.
Euroconstruct erwartet trotz anhaltend eingefrorener EU-Mittel — mdgliche Anderungen im Zuge der
Parlamentswahlen 2026 bleiben abzuwarten — eine nachhaltige Belebung der Baukonjunktur. Fir 2026 wird
ein Wachstum von 1,3 % prognostiziert, das sich 2027 auf 4,0 % und 2028 auf 4,8 % erhéhen dirfte.

Der Wohnbau konnte im Jahr 2025 kraftig um 11,8 % zulegen. Diese positive Entwicklung ist neben den
gestiegenen Realldhnen insbesondere auf verschiedene staatliche Férdermallinahmen zuriickzuflihren. Dazu
zahlen ein reduzierter Festzinssatz von 3 % auf Hypothekarkredite, beschleunigte Genehmigungsverfahren,
Renovierungszuschisse, erleichterte Eigenmittelanforderungen sowie eine Mehrwertsteuersenkung in
bestimmten Regionen und beim Erwerb neuer Eigenheime. Fir 2026 und 2027 prognostiziert Euroconstruct
weiterhin hohe Wachstumsraten von 7,0 % bzw. 4,0 %.

Der sonstige Hochbau ging in Ungarn im Berichtsjahr um 5,1 % zurick. Belastend wirkten fehlende staatliche
Investitionen und der Abschluss zahlreicher Gro3projekte, insbesondere in den Bereichen E-Mobilitdt sowie
offentliche Verwaltungs- und Birogebaude. Nach dem Investmentstopp der Regierung im Jahr 2022 wird ein
Aufholeffekt im Gesundheits- und Bildungswesen erwartet. Zusatzliche Impulse kénnten aus dem
Verteidigungssektor sowie aus einer moglichen teilweisen Freigabe von EU-Mitteln zur Steigerung der
Energieeffizienz von Nichtwohngebauden kommen. Euroconstruct prognostiziert einen Rickgang von 4,8 %
fur 2026, ab 2027 durfte der Sektor jedoch wieder um 1,1 % wachsen.

Im Jahr 2025 stagnierte der ungarische Tiefbau aufgrund ausgebliebener staatlicher Investitionen und
fehlender EU-Fordermittel. Fur die kommenden Jahre werden jedoch positive Impulse erwartet, insbesondere
in den Bereichen Stral’en-, Energie- und Wasserinfrastruktur. Der staatliche StralRen-Konzessionsbetreiber
MKIF hat mehrere GroRprojekte im Rahmen seiner zehnjahrigen Ausbauinitiative gestartet, wahrend ein
Energieprogramm im Umfang von € 1Mrd. den Ausbau von Energie- und Fernwadrmenetzen sowie
Gaskraftwerken vorantreiben soll. Laut Euroconstruct wird dies zu einem spurbaren Wachstum des Tiefbaus
von 4,5 % im Jahr 2026 und 7,8 % im Jahr 2027 fihren.
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TSCHECHIEN

Die tschechische Wirtschaft erzielte 2025 ein BIP-Wachstum von 2,4 %. Neben einer stabilisierten
Inflationsrate, der schrittweisen Senkung der Zinsen und einer im EU-Vergleich niedrigen Arbeitslosenquote
trugen auch staatliche Investitionen bzw. EU-Mittel zur positiven Entwicklung bei. Zudem stimulieren kraftige
Reallohnzuwachse den Privatkonsum. Trotz angeklndigter Sparmal3inahmen zur schrittweisen Reduktion des
nationalen Budgetdefizits und Unsicherheiten Uber die Regierungsbildung nach den Parlamentswahlen im
Oktober 2025 wird fir 2026 ein stabiles BIP-Wachstum von 2,3 % erwartet. Fir 2027 und 2028 wird ein
Anstieg von 2,7 % bzw. 2,8 % prognostiziert.

Die tschechische Bauindustrie verzeichnete 2025 einen moderaten Zuwachs von 1,3 %. Belastend wirkten
insbesondere der Fachkraftemangel sowie anhaltend hohe Preise fir Baumaterialien und Energie. Von der EU
subventionierte staatliche Investitionen in die Entwicklung landlicher Regionen, die Energietransformation und
den Ausbau der Mobilitatsinfrastruktur konnten im Berichtsjahr den schwachen Wohnbau weitgehend
kompensieren. Fur 2026 prognostiziert Euroconstruct infolge der neuen Regierungsbildung eine Stagnation bei
+0,1 %. In den Folgejahren werden wieder steigende Zuwachsraten von 1,3 % im Jahr 2027 und 2,9 % im
Jahr 2028 erwartet.

Der Wohnbau schrumpfte 2025 um 1,5 %, insbesondere im Neubausektor, wo langwierige
Baugenehmigungsverfahren die erwarteten positiven Effekte niedrigerer Zinsen und stabiler Inflation
ausbremsten. Ab 2028 soll ein neues digitales Baugenehmigungsverfahren Abhilfe schaffen. Der
Renovierungsmarkt, der nahezu ein Drittel des Wohnbaumarktes ausmacht, wuchs dagegen deutlich um 2,5
%. Der anhaltend hohe Renovierungsbedarf sowie staatliche Férderprogramme fiir energetische Sanierungen
und klimafreundlichen Neubau durften positive Marktimpulse liefern. Fur 2026 wird ein Rickgang von 0,6 %
erwartet, bevor 2027 mit 2,0 % wieder Wachstum prognostiziert wird.

Der sonstige Hochbau in Tschechien wuchs 2025 um 1,7 %. Investitionen konzentrierten sich vor allem auf
Gesundheits- und Bildungseinrichtungen sowie GrofRprojekte tschechischer Schllusselindustrien, wahrend der
Bau von kommerziellen Gebauden und Biros an Bedeutung verlor. Eine vermehrte Renovierungstatigkeit im
Gesundheitswesen und der Bau von High-Tech-Anlagen in den Bereichen Chipherstellung,
Automobilkomponenten, Elektronik und Energieerzeugung sollten fur eine anhaltend hohe Dynamik im Markt
sorgen. Fir 2026 und 2027 prognostiziert Euroconstruct Zuwachse von 2,2 % und 2,4 %.

Der tschechische Tiefbau verzeichnete 2025 einen kraftigen Anstieg von 5,2 %. Staatliche Investitionen
flossen teils in EU-geférderte Projekte der Mobilitatsinfrastruktur, insbesondere in den Schienenverkehr, sowie
in Energie-, Wasser- und Telekommunikationsnetze. Mit einer voraussichtlich restriktiveren Fiskalpolitik durfte
die staatliche Investitionstatigkeit zurlickgehen. Gleichzeitig sollen Kooperationen mit privaten Unternehmen im
Rahmen von PPP-Projekten verstarkt werden. Fir 2026 und 2027 prognostiziert Euroconstruct leichte
Rickgange von 0,2 % bzw. 0,4 %.

RUMANIEN

Die rumanische Volkswirtschaft verzeichnete 2025 ein Wachstum von 0,6 %, das hinter den Erwartungen
zurtickblieb. Zur Einddmmung des hohen Haushaltsdefizits sowie zur Erhaltung des bestehenden Kreditratings
implementierte die Regierung fiskalpolitische MalRnahmen, einschlieBlich Steuererh6hungen. In der Folge
stiegen die Inflationsraten und belasteten in Verbindung mit anhaltend hohen Zinsen den privaten Konsum.
Zudem schranken die Sparmalinahmen der Regierung den Investitionsspielraum ein. Fir 2026 und 2027
prognostiziert EECFA ein BIP-Wachstum von 1,2 % bzw. 2,5 %.

Die Leistung der ruméanischen Bauindustrie profitierte im Jahr 2025 von Nachholeffekten im Hochbau und
verzeichnete ein Wachstum von 0,9 %. Dagegen belasteten die Einschrankung staatlicher Investitionen, die
hohe Inflation, gestiegene Personalkosten infolge der Mindestlohnerh6hungen sowie anhaltend hohe Zinsen
den Tiefbau erheblich. Vor diesem Hintergrund erwartet EECFA fiir 2026 einen Rickgang der rumanischen
Bauwirtschaft um 5,5 %. Fur 2027 wird ein Ruckgang von 2,2 % prognostiziert. Langfristig bleibt Rumanien ein
Markt mit erheblichem Wachstumspotenzial, der nach der Lockerung fiskalischer Beschrankungen deutlich an
Dynamik gewinnen durfte.
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Nach einem deutlichen Rickgang von 10,9 % im Jahr 2024 konnte der Wohnbau 2025 mit einem Plus von 5,0
% eine Erholung verzeichnen. Die positive Entwicklung wurde durch eine steigende Kreditvergabe und mehr
Baugenehmigungen unterstutzt, blieb jedoch aufgrund realer Kaufkraftverluste, hoher Inflation und hoher
Zinsen begrenzt. Ausbleibende Gehaltsanpassungen im offentlichen Dienst sowie die Anhebung der
Mehrwertsteuer und der Grundsteuer stellen zusatzliche Belastungen fur den Sektor dar. EECFA
prognostiziert fur 2026 und 2027 Ruckgange von 5,6 % bzw. 3,0 %.

Der sonstige Hochbau verzeichnete im Jahr 2025 ein Wachstum von 0,6 %. Positiv entwickelten sich die
Bereiche Hotel, Buro und Einzelhandel. In den kommenden Jahren kdnnten jedoch kommerzielle Immobilien
unter der schwachen Kaufkraft leiden, wahrend Bildungs- und Gesundheitsbauten von staatlichen
Sparmaflinahmen betroffen sein durften. Fir 2026 prognostiziert EECFA einen Riuckgang um 1,5 %, bevor der
Sektor 2027 mit einem Wachstum von 1,4 % wieder ins Positive dreht.

Im Berichtsjahr ging der Tiefbau in Rumanien um 2,9 % zurlck. Besonders stabil zeigte sich dabei der Bereich
Energieinfrastruktur. Trotz einer umfangreichen Projektpipeline stellen rucklaufige staatliche Investitionen und
administrative Hirden weiterhin erhebliche Herausforderungen dar. Zusatzlich bremst der teilweise Verlust von
EU-Foérdermitteln aus dem NRRP die Dynamik, vor allem wenn sich Projekte so verzégern, dass sie nicht mehr
im Forderzeitraum liegen. Flr die kommenden Jahre wird ein Rickgang von 7,9 % im Jahr 2026 und 3,8 % im
Jahr 2027 erwartet.

SLOWAKEI

Die slowakische Wirtschaft verzeichnete 2025 ein Wachstum von 0,9 %. Belastend wirkten vor allem die
Auswirkungen der US-Zollpolitik auf die Automobilindustrie, die im EU-Vergleich hohere Inflation sowie
MaRnahmen zur Konsolidierung des Haushalts, darunter neue Steuern auf Finanztransaktionen und die
Erhéhung der Mehrwertsteuer. Demgegeniber sorgten die schneller als erwartete Inanspruchnahme von EU-
Fordermitteln aus dem Recovery and Resilience Plan (RRP) sowie ein belebterer Privatkonsum flr positive
Impulse. Euroconstruct prognostiziert ein Wachstum von 1,3 % fur 2026 und 1,5 % fur 2027 und 2028.

Nach einem splrbaren Rickgang im Jahr 2024 infolge des Regierungswechsels wuchs die slowakische
Bauindustrie 2025 um 2,0 %. Positiv wirkte die rasche Inanspruchnahme der RRP-Mittel. Dabei wurden
Finanzmittel aus Dekarbonisierungsprojekten zugunsten der sozialen Infrastruktur umgeschichtet, wovon
insbesondere der sonstige Hochbau profitierte. Belastend wirkten hingegen die Inflation sowie fiskalpolitische
MalRnahmen der Regierung, insbesondere die Einfuhrung einer neuen Gebulhr auf Primarrohstoffe.
Euroconstruct erwartet flir 2026 ein Wachstum von 1,1 % und fir 2027 infolge der Parlamentswahlen ein
Ruckgang um 0,4 %.

Der slowakische Wohnbau verzeichnete im Jahr 2025 einen Rlckgang von 1,6 %. Belastend wirkten
insbesondere zusatzliche Gebuhren, die Erhdhung der Mehrwertsteuer, steigende Material-, Personal- und
Baukosten, langwierige Genehmigungsverfahren sowie hohe Immobilienpreise. FérdermalRnahmen aus dem
RRP zur Verbesserung der Energieeffizienz von Wohngebauden, sinkende Zinsen und der angekindigte
Bilrokratieabbau sollen das Segment wieder beleben. Fur 2026 und 2027 wird ein Wachstum von 1,2 %
respektive 2,0 % erwartet.

Der sonstige Hochbau erzielte 2025 einen kraftigen Zuwachs von 4,5 %. Treiber waren vor allem
Umverteilungen im RRP zugunsten von Gesundheits- und Bildungsinfrastruktur sowie Sozialdiensten. Auch
Investitionen im kommerziellen Bereich, insbesondere im Tourismus, wirkten positiv. Die
(Elektro-)Automobilindustrie gilt nach wie vor als ein zentraler Treiber privater Investitionen. Wahrend sinkende
Zinsen und der Abbau burokratischer Hirden Wachstumschancen erdffnen, stellen steigende Preise, der
anhaltende Fachkraftemangel sowie héhere staatliche Geblhren und Steuern Herausforderungen dar. Fur
2026 und 2027 prognostiziert Euroconstruct ein Wachstum von 1,0 % bzw. 2,3 %.
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Der Tiefbau erholte sich 2025 mit einem Plus von 4,9 %. Ausschlaggebend waren mehrere zentrale, von der
EU kofinanzierte Straflen- und Bahnbauprojekte, die nach Verzégerungen im Berichtsjahr anliefen. Fir die
kommenden Jahre wird aufgrund der strikten Fiskalpolitik ein gedampftes Wachstum erwartet, insbesondere
im StralRenbau. Gleichzeitig wird der erhebliche Sanierungsbedarf anerkannt, und rund 600 Briicken werden
nun als potenzielle PPP-Projekte in Betracht gezogen. Energie- und Wasserinfrastruktur dirften weiterhin
leichtes Wachstum verzeichnen. Fur 2026 wird ein Plus von 0,8 % prognostiziert, bevor der Sektor infolge der
Wahlen im Jahr 2027 voraussichtlich um 8,6 % schrumpft.

KROATIEN

Die kroatische Wirtschaft wuchs 2025 um 3,2 %. Der Rickgang der Arbeitslosenquote und steigende
Realldhne starkten den privaten Konsum, wahrend die sich erholende industrielle Produktion zusatzliche
Impulse lieferte. Wesentliche Treiber waren zudem umfangreiche EU-Férdermittel sowie die nachhaltigen
Vorteile des Schengen- und Eurozonen-Beitritts im Jahr 2023, die Kroatien als attraktiven Investitionsstandort
weiter festigen. Angesichts dieser positiven Entwicklungen prognostiziert EECFA flr 2026 und 2027 stabile
BIP-Zuwachse von 2,9 % bzw. 2,5 %.

Die kroatische Bauindustrie stagnierte im Jahr 2025 bei -0,1 %. Temporare Verzogerungen bei Projektstarts
von Groliprojekten im Tiefbau wurden durch Zuwachse im Hochbau weitgehend kompensiert. Im Wohnbau
schwacht sich das Wachstum ausgehend von einem sehr hohen Ausgangsniveau ab, wahrend die
Projektpipeline im sonstigen Hochbau schrittweise abgearbeitet wird. Fur das Jahr 2026 wird ein Anstieg der
Bauleistung um 1,3 % erwartet, bevor die Baukonjunktur im Jahr 2027 bei +0,1 % erneut stagniert.

Der kroatische Wohnbau legte 2025 um 0,6 % zu. Nach acht Jahren starken Wachstums, in denen sich der
Markt mehr als verdoppelte, deuten erste Anzeichen auf eine Verlangsamung hin. Die Nachfrage
auslandischer Kaufer:innen bleibt unverandert hoch, wahrend der Erwerb von Wohneigentum fir viele
Kroat:innen zunehmend unerschwinglich wird. Die Regierung reagiert mit Mal3nahmen zur Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum, darunter Subventionen, Neubauprogramme und Einschrankungen bei
Kurzzeitvermietungen. Flr 2026 und 2027 erwartet EECFA Wachstumsraten von 2,5 % bzw. 0,4 %.

Der sonstige Hochbau verzeichnete im Jahr 2025 ein Wachstum von 1,2 %. Impulse gingen insbesondere von
Blro- und Industriegebauden sowie von Bildungs- und Gesundheitsbauten aus, die durch EU-Férderungen
unterstutzt wurden. Demgegeniber entwickelte sich die Nachfrage im Einzel- und GrolRhandel sowie bei
Hotels verhalten. Die Projektpipeline wird schrittweise abgearbeitet. Inwieweit sich die Anbindung an das
europaische Verkehrsnetz langfristig in einer starkeren Positionierung als attraktiver Industriestandort fir
auslandische Unternehmen niederschlagt, bleibt abzuwarten. Fir 2026 und 2027 erwartet EECFA Rickgange
von 1,3 % bzw. 0,8 %.

Der kroatische Tiefbau verzeichnete im Berichtsjahr infolge verzdgerter Projektstarts einen Rickgang von 2,1
%. Impulse werden kunftig von EU-kofinanzierten Projekten in der Pipeline- und Mobilitatsinfrastruktur,
insbesondere im Stral’en- und Schienenbau, sowie in der Energie- und Wasserinfrastruktur erwartet. Letztere
durfte zusatzlich von staatlichen Investitionen in Hohe von rund € 1 Mrd. in Wasserinfrastruktur und
Hochwasserschutz profitieren. Flr 2026 wird ein Wachstum von 2,0 %, fir 2027 ein leichter Anstieg von 0,3 %
prognostiziert.

Weitere Lander und Regionen

Dartber hinaus ist die Gesellschaft auch in Benelux, GroRbritannien, Naher Osten, Australien und weiteren
sonstigen europaischen Landern aktiv.
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BERICHT UBER DIE ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Gesellschaft unterhalt neben den eingetragenen Zweigniederlassungen im Inland (Graz, Zirl, Linz,
Markt St. Martin, St. Pdlten, Thalgau, Wien und Klagenfurt) auch auslandische Zweigniederlassungen
(GroRbritannien, Polen, Ungarn, Kroatien, Rumanien, uvm.).

FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

LEISTUNG
Die Leistung2 der STRABAG AG verteilte sich im Geschaftsjahr 2025 wie folgt:

2025 2024

TEUR TEUR

Osterreich 1.954.167 1.971.729
Grofbritannien 405.417 584.932
Polen 32.570 30.789
Deutschland 30.940 20.825
Tschechische Republik 29.487 28.658
Ghana 20.000 21.037
Kroatien 18.339 27114
Nordmazedonien 14.261 55.905
Sonstige Lander je unter TEUR 15.000 33.696 53.089

2.538.877 2.794.078

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Das Eigenkapital betragt TEUR 904.596 (Vorjahr: TEUR 872.180). Bei einem Gesamtkapital von
TEUR 3.114.973 (Vorjahr: TEUR 3.083.902) ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 29,0 % (Vorjahr: 28,3 %).

Der Betriebserfolg der Gesellschaft betragt im Geschaftsjahr 2025 TEUR -124.936 (Vorjahr: TEUR -98.720).
Das Finanzergebnis betragt TEUR 159.742 (Vorjahr: TEUR 119.381).
Als Ergebnis vor Steuern wird ein Betrag von TEUR 34.806 (Vorjahr: TEUR 20.661) ausgewiesen.

Der Bilanzgewinn belauft sich, nach Berlcksichtigung der Steuern und des Gewinnvortrages aus dem Vorjahr,
auf TEUR 467.819 (Vorjahr: TEUR 435.403).

2Leistung laut betrieblicher Erfolgsrechnung (Summe der Schluss- und Teilrechnungen sowie anteilige Arge-Leistung)
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ERTRAGSLAGE 2025 2024
Umsatzerlése in TEUR 2.428.845 2.716.629
Ergebnis vor Zinsen und Steuern in TEUR (EBIT) 4.125 -15.143
Umsatzrentabilitat in % (ROS)3 0,2 n.a.
Eigenkapitalrentabilitat in % (ROE)4 3,9 2,4
Gesamtkapitalrentabilitat in % (ROI)5 0,1 n.a.

Im Geschéftsjahr entwickelten sich die Umsatzerldse leicht ricklaufig, befinden sich aber weiterhin auf einem
hohen Niveau.

Folgende GroRprojekte wurden 2025 fertiggestellt und haben maf3geblich zu den Umsatzerlésen beigetragen:

Fertigstellung des Wohnbauprojektes "Grunblick" im 2. Wiener Gemeindebezirk. Errichtet wurde eine
Wohnhausanlage mit 345 Wohneinheiten, eine Tiefgarage, ein Kindergarten, ein Supermarkt sowie
Gewerbeflachen auf insgesamt 50.964 m? Bruttogeschossflache, Wien;

Ubergabe des Projektes "House of Health Professions" des FH Campus Wien im 11. Wiener
Gemeindebezirk. Das Projekt umfasste dabei die Planung und Neuerrichtung des Institutsgebaudes samt 2-
gescholiger Tiefgarage mit ca. 175 Stellplatzen. Das mehrgeschossige Hochschulgebaude (einschlief3lich
Vortragsrdumen, Hoérsalen, Blros, Festsaal sowie Mensa mit rund 300 Sitzplatzen) wurde auf 37.600 m?
Bruttogeschossflache mit 33.800 m? Nutzflache realisiert, Wien;

Fertigstellung des Wohnbauprojektes "Am Langen Felde 37-39, 43" im 22. Wiener Gemeindebezirk. Errichtet
wurde eine Wohnhausanlage mit 314 Wohneinheiten, eine Schule, drei Geschaftslokale, ein Wohnheim, ein
Pflegeheim sowie eine Seniorenwohngemeinschaft auf 31.179 m? Nutzflache, Wien;

Abschluss der Arbeiten am Wohnungsprojekt "Gerasdorfer Stralle 105" im 21. Wiener Gemeindebezirk.
Errichtet wurde eine Wohnhausanlage mit 328 schlisselfertigen Wohneinheiten und eine Tiefgarage, Wien;

Fertigstellung des Projektes "DC Waterline" im 22. Wiener Gemeindebezirk. Das Quartier an der schénen
blauen Donau besteht aus einem Bildungscampus, einem Innovationscampus und sogenannten Musicflats.
Der Innovationscampus erstreckt sich auf 1.500 m? Bilroflache und auf ein Hotel mit 198 Zimmern. Die
Musicflats sind in dieser Form einmalig und verbinden schallisolierte Proberaume mit hdchstem
Wohnkomfort, Wien;

Verkehrsfreigabe des StralRenbauprojektes "Sanierung Bundesstrale M-2 / Lepenace - Berane" in
Montenegro. Saniert und ausgebaut wurde die Staatsstralle M2 zwischen Lepenac und Berane, wobei das
Projekt in drei Teilabschnitten die Sanierung auf einer Gesamtlange von rund 39,8 km umfasste. Es wurden
Stralienbauarbeiten durchgefiihrt, Fahrbahnmarkierungen angebracht und Verkehrszeichen aufgestellt. Im
Bauverlauf wurden sieben Brlicken, ein Tunnel und mehrere Stitzmauern errichtet und fir den Verkehr
freigeben, Lepenac-Berane/Montenegro;

Fertigstellung des Projektes "Trainingszentrum OFB Campus" im 22. Wiener Gemeindebezirk. Geplant und
errichtet wurde ein Trainingszentrum bestehend aus funf Fuliballspielfeldern, ein Funktionsgebdaude mit
Lagerraum, ein Kleinstadion inkl. Nebengebdude sowie eine Geschéaftsstelle auf 23.126 m?2
Bruttogeschossflache und 20.299 m? Nutzflache, Wien;

Verkehrsfreigabe des Stralienbauprojektes "S37 St. Veit/Glan (Nord-Sud BA1)" im Bezirk St. Veit an der
Glan/Karnten. Auf ca. 6 km Lange wurden Sicherheitsausbauten errichtet und Instandsetzungsarbeiten an
Unterflihrungsobjekten  durchgefiinrt.  Weiters  wurden  Neubauten von  Uberfiihrungsobjekten,
Larmschutzwanden und Entwasserungsanlagen fertiggestellt. Zusatzlich wurden bestehende Parkplatze mit
modernen WC-Anlagen ausgestattet, St. Veit an der Glan/Karnten;

Ubergabe des schliisselfertigen Projektes "AltanstraRe 8, AQ 2.1" im 9. Wiener Gemeindebezirk. Errichtet
wurde der Neubau eines Hotels auf einer bereits bestehenden Hochgarage bei gleichzeitiger
Garagensanierung. Das Hotel verfigt Uber 157 Hotelzimmer und die Garage Uber 658
Fahrzeugabstellplatze, Wien;

Fertigstellung des Projektes "Planquadrat Helix" in der Stadt Salzburg. Errichtet wurde ein
Multifunktionsgebaude mit Hotel-, Gewerbe- und Blroflachen, Salzburg;

’ROS = EBIT / Umsatzerlse
‘ROE = Ergebnis vor Steuern / g Eigenmittel
°ROI = EBIT / ¢ Gesamtkapital
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Die Anzahl der Projekte, die im Rahmen der Bewertung unfertiger Baustellen miteinbezogen wurden, ist mit
792, im Vergleich zum Vorjahr mit 856, leicht riicklaufig. Der Bestand an noch nicht fertig gestellten sowie noch
nicht abgerechneten Projekten erhéhte sich dagegen um TEUR 190.607 (Vorjahr: Bestandsveranderung in
Hoéhe von TEUR -7.946). Die bilanzielle Leistung, bestehend aus Umsatzerlésen und Bestandsveranderung
der unfertigen Leistungen, liegt mit rund 3,3 % etwas unter der des Vorjahres.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Geschéaftsjahr 2025 unter anderem Kursdifferenzen sowie
Versicherungsentschadigungen enthalten. Zusatzlich wurden wesentliche Ersatzanspriiche in der Folge von
Vergleichsverhandlungen bei einem Streitfall geltend gemacht.

Der Materialaufwand in Hohe von TEUR 475.467 ist nahezu auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr mit
TEUR 475.076.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind von TEUR 1.366.533 in 2024 auf TEUR 1.260.441 in 2025
um rund 8 % zurtickgegangen. Wesentliche Position sind dabei unverandert zum Vorjahr die FremdI6hne bei
GroRprojekten in GroRbritannien. Hier wurde zur Verbesserung der Klarheit und Aussagekraft des
Jahresabschlusses die Gliederung der Mietaufwendungen vom Geschaftsjahr 2025 gedndert. Daher sind die
Vorjahreswerte in dieser Position nicht vergleichbar.

In den Posten Personalaufwand und Abschreibungen finden sich im Jahresvergleich keine nennenswerten
Veranderungen oder neue Geschéaftsvorfalle.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist bedingt durch erhdhte Vorsorgen fir zukinftige
Verbindlichkeiten aus Schadens- und Streitfallen.

In Summe verschlechterte sich der ohnehin negative Betriebserfolg des Vorjahres von TEUR -98.720 auf
TEUR -124.936 im Berichtsjahr. Die Entwicklung des Betriebserfolgs wurde dabei durch die etwas geringere
bilanzielle Leistung, weitgehend konstante Materialaufwendungen, ricklaufige Aufwendungen fir bezogene
Leistungen sowie durch héhere Personalaufwendungen gepragt. Insbesondere wirkten sich aber die deutlich
gestiegenen sonstige betrieblichen Aufwendungen ergebnisbelastend aus.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hoéhe von TEUR 250.789 (Vorjahr: TEUR 233.689) sind im Vergleich zum
Vorjahr leicht angestiegen. Auch im Geschéaftsjahr 2025 waren auf3erordentlich hohe Ergebnisiibernahmen
und Ausschittungen von Tochtergesellschaften aus dem Ausland zu verzeichnen. Die Ertrdge aus
Beteiligungen aus dem Inland betragen im Berichtsjahr TEUR 73.448 (Vorjahr: TEUR 75.932) und aus dem
Ausland TEUR 177.340 (Vorjahr: TEUR 157.757). Wesentliche Ergebnisbeitrage zu den Ertragen aus
Beteiligungen aus dem Ausland kommen dabei von Tochtergesellschaften in Ungarn, Polen und Kroatien.

Die Ertrage aus dem Abgang bzw. der Zuschreibung von Finanzanlagen haben sich mit TEUR 40.108 im
Vergleich zum Vorjahr mit TEUR 92.853 mehr als halbiert. Die fortschreitende Werterholung bei
Finanzbeteiligungen fallt im Berichtsjahr deutlich geringer aus als im Vergleichzeitraum des Vorjahres.

Die Aufwendungen aus Finanzanlagen sind von TEUR 242.997 in 2024 auf TEUR 161.902 in 2025 deutlich
ricklaufig, hier wirkten sich aber Ergebnisbelastungen von Beteiligungen aufierhalb Europas, ahnlich dem
Vorjahr, weiterhin negativ aus.

Das positive Zinsergebnis reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 35.804 um knapp 14 % auf
TEUR 30.680 in 2025. Der Rickgang ist dabei insbesondere auf das hdéhere Zinsniveau des Vorjahres
zurlckzufuhren, dadurch waren die Zinsertrage von Forderungen aus Cash-Clearing im Vorjahr deutlich hdher.

In Summe fihrten die genannten Entwicklungen im Berichtsjahr zu einem auferst positiven Finanzergebnis
von TEUR 159.742 im Vergleich zu TEUR 119.381 des Vorjahres.

Dem positiveren Finanzergebnis steht das im Vergleich zum Vorjahr noch negativere Betriebsergebnis
gegenuber. Per Saldo konnte aber eine nennenswerte Verbesserung des Ergebnisses vor Steuern von
TEUR 34.806 im Berichtsjahr gegentber TEUR 20.661 im Vorjahr erreicht werden.
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Nach Berlcksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von TEUR 2.390
(Vorjahr: TEUR -9.632) resultiert im Geschéaftsjahr 2025 ein Jahresiberschuss von TEUR 32.416 (Vorjahr:
TEUR 11.029).

VERMOGENS- UND FINANZLAGE 2025 2024
Nettoverschuldung in TEUR (Net Cash)® -383.821 -388.880
Nettoumlaufvermoégen in TEUR (Working Capital)7 -979.406 -887.212
Eigenkapitalquote in % (Equity Ratio) 29,0 28,3
Nettoverschuldungsgrad in % (Gearing)8 n.a. n.a.

Bedingt durch einen leichten Riickgang der liquiden Mittel reduzierte sich die Net Cash-Position unwesentlich
auf einen Saldo von TEUR -383.821 (Vorjahr: TEUR -388.880).

Das Nettoumlaufvermdgen (Working Capital) veranderte sich im Vergleich zu 2024 von TEUR -887.212 auf
TEUR -979.406 im Berichtsjahr. Diese Entwicklung ist auf die Struktur des kurzfristigen Umlaufvermdgens
zurickzufuhren. GroéRere Auswirkung hatte dabei auch der Anstieg des kurzfristigen nicht verzinslichen
Fremdkapitals.

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 872.180 auf TEUR 904.596 erhoht.
Dementsprechend resultiert daraus ein marginaler Anstieg der Eigenkapitalquote von 28,3 % im Vorjahr auf
29,0 % im Berichtsjahr.

CASHFLOW’® 2025 2024
Cashflow aus der Betriebstatigkeit in TEUR'" 244 .428 318.967
Cashflow aus der Investitionstatigkeit in TEUR -287.608 -214.461
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in TEUR -6.431 -14.909

Der Cashflow aus der Betriebstatigkeit wurde ausgehend vom, im Vergleich zum Vorjahr, deutlich héheren
positiven Cashflow aus dem Ergebnis mit TEUR 72.325 (VJ TEUR 1.638), durch folgende wesentliche
Positionen gepragt: Rickgang des Bestandes an unfertigen Bauleistungen, Rickgang der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Rickgang der Konzernforderungen und Anstieg der kurzfristigen
Ruckstellungen, insbesondere fir zuklnftige Verbindlichkeiten aus Schadens- und Streitfallen. Im Vergleich
zum Vorjahr wirkten sich die Anzahlungen von Kunden nicht wesentlich positiv auf den Cash Flow aus, daher
resultiert im Berichtsjahr ein deutlich geringerer Cash Flow aus der Betriebstatigkeit.

Der Mittelabfluss im Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt im Geschaftsjahr 2025 TEUR -287.608 und
ist auf Investitionen in das Anlagevermdégen in Hbhe von TEUR -273.122, sowie die Tilgung der
Finanzierungsforderungen von Tochtergesellschaften in Héhe von TEUR -80.220 zurickzufiihren.
Mittelzuflisse aus Anlagenabgangen in Hohe von TEUR 65.733 wirkten sich hingegen positiv auf den
Cashflow aus der Investitionstatigkeit aus.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR -6.431 ergab sich im Wesentlichen aus
bezahlten Zinsen fir Konzernfinanzverbindlichkeiten.

6Nettoverschuldung = Verzinsliches Fremdkapital + langfristige Riickstellungen — liquide Mittel

7Ne'[toumlaufverm('jgen = kurzfristiges Umlaufvermdgen — liquide Mittel — kurzfristiges nicht verzinsliches Fremdkapital
8Gearing = Nettoverschuldung / Eigenmittel

°Die Forderungen aus Cashpooling werden gemaf AFRAC 36 den Fonds der fliissigen Mittel zugerechnet.

10 Haupttatigkeit der Gesellschaft sind Bauaktivitaten, die Gesellschaft tibt aber gleichzeitig eine wesentliche Holdingfunktion aus, daher werden in
Anlehnung an AFRAC 36 Rz 16 Einzahlungen aus dem Finanzergebnis dem Cashflow aus der Betriebstatigkeit zugeordnet.
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INVESTITIONEN

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden Investitionen in Sachanlagen in Hoéhe von TEUR 59.475 (Vorjahr
TEUR 75.683) getatigt.

Die Zugange bei den Finanzanlagen betrugen im Berichtsjahr TEUR 213.647 (Vorjahr: TEUR 156.720) und
standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Zugangen bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen,
Ausleihungen und Zuschissen in bestehende Beteiligungen. Unter anderem wurden Beteiligungen in
Australien und Polen erworben.

MITARBEITER

Im Geschaftsjahr 2025 zahlte die Gesellschaft durchschnittlich 8.565 Mitarbeiter (Vorjahr: 9.156), hiervon
4.741 Arbeiter (Vorjahr: 5.238) und 3.824 Angestellte (Vorjahr: 3.918).

Das Ziel der Gesellschaft ist sowohl die Arbeitsbedingungen zu verbessern als auch die personlichen
Ressourcen am Arbeitsplatz aller Beschaftigten und Fuhrungskrafte zu starken. Die Gesellschaft hat es sich
zur Aufgabe gemacht, die Gesundheit der Beschaftigten systematisch und gezielt nachhaltig zu férdern und
das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) zu verankern.

Die Gesundheit und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter:innen zu erhalten ist uns ein zentrales Anliegen und
fur einen langfristigen Unternehmenserfolg unverzichtbar. Gesundheit drickt sich als individuelles
Wohlbefinden und subjektiv empfundene Leistungsfahigkeit aus. Das Arbeiten im Baugewerbe wird in der
Offentlichkeit v. a. mit schwerer kérperlicher Leistung verbunden. Doch auch die psychische Belastung kann
zu einem Thema werden. Im Bausektor sind es v. a. Zeit- und Kostendruck, unerwiinschte Unterbrechungen
wahrend der Arbeit und Uberlanges Arbeiten, die als stressfordernde Faktoren bekannt sind. Die Starkung der
psychosozialen Gesundheit durch Stresspravention und -bewaltigung ist ein wichtiges Handlungsfeld im
Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM).

Der Vorstand mdchte allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung flr ihre wertvollen
Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr aussprechen.

UMWELTPOLITIK

Die Gesellschaft ist bestrebt, neben den 6konomischen Wachstumszielen sowohl 6kologische als auch soziale
Aspekte zu bertcksichtigen. Das Unternehmen fokussiert auf die Weiterentwicklung und Verbesserung der
Umweltleistungen, die sich in diversen Bereichen widerspieglen. Neben Investitionen in die Erforschung neuer
Technologien, Initiativen rund um nachhaltiges Bauen und Transportieren legt die Gesellschaft groRen Wert
auf die Reduktion von Emissionen.

Die Klimakrise ist eine der drangensten Herausforderungen unserer Zeit. Die Baubranche tragt nicht nur einen
erheblichen Teil zu den globalen Treibhausgasemissionen bei, sondern ist neben dem hohen Energie- und
Materialbedarf auch fir ein hohes Abfallaufkommen verantwortlich. Als fihrender Bautechnologiekonzern
Ubernehemen wir die Verantwortung und schaffen Bewusstsein, indem wir einen wirksamen Beitrag zum
Klimaschutz und zur Bekdmpfung des Klimawandels leisten. 2021 verabschiedete STRABAG daher erstmals
eine Nachhaltigkeitsstrategie, die das Ziel der Klimaneutralitat fir den gesamten Konzern bis 2040
festschreibt. Die eigenen Prozesse werden so gestaltet, dass sie in ihrer Gesamtheit keine negativen
Auswirkungen auf das Klima mehr haben sollen. 2040 wollen wir - wie auch unser Heimatmarkt Osterreich -
klimaneutral sein.
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BERICHT UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG UND DIE
RISIKEN DES UNTERNEHMENS

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Nachdem die Bauwirtschaft in den EC-19-Landern 2024 mit einem Minus von 1,7 % ihren Tiefpunkt erreicht
hatte, setzte 2025 mit einem moderaten Anstieg von 0,3 % eine erste Erholungsphase ein. Wesentliche
Treiber dieser Entwicklung waren die Ruckkehr zu moderaten gesamtwirtschaftlichen Wachstumsraten, die
schrittweise Senkung der Leitzinsen sowie die Stabilisierung von Lohn-, Energie- und Materialkosten.
Unterstutzt wird diese Entwicklung zudem durch FérdermalRnahmen auf EU- und nationaler Ebene.

Sektoral betrachtet zeigte sich der Tiefbau 2025 stark und entwickelte sich mit einem Plus von 3,7 % am
besten. Der sonstige Hochbau blieb mit einem Plus von 0,2 % stabil, und der Wohnbau musste angesichts des
Umfelds mit -1,2 % Einbufden hinnehmen, die jedoch deutlich geringer als im Vorjahr ausfielen (2024: -4,0 %).
Die starksten Zuwachse verzeichnete die irische Bauwirtschaft mit einem Plus von 8,5 %, gefolgt von Spanien
mit +4,0% und Schweden mit +3,5%. ltalien bildete mit -2,7 % das Schlusslicht vor Frankreich und
Deutschland (jeweils -1,4 %). Im Jahr 2026 soll sich das Bauwachstum der 19 Euroconstruct-Lander mit
+2,4 % weiter erholen. Fur 2027 und 2028 werden Anstiege um 2,2 % respektive 1,9 % erwartet. In den zentral-
und osteuropaischen Kernmarkten der STRABAG SE, Villach, stagnierte die Bauwirtschaft 2025, fur 2026 und
2027 werden Anstiege von 1,0 % bzw. 2,0 % prognostiziert.

Der Wohnbau, in dem nach wie vor nahezu die Halfte der gesamten europaischen Bauleistung erbracht wird,
war 2025 mit einem Volumen von € 1.084,1 Mrd. um 1,2 % ricklaufig. Die Entwicklung in den einzelnen
Staaten und Segmenten verlief dabei sehr unterschiedlich. Wahrend der Neubau in den vergangenen zwei
Jahren deutlich zuriickging, sorgte das Renovierungssegment — nicht zuletzt aufgrund zahlreicher Initiativen
zur energetischen Sanierung und Gebaudedekarbonisierung — insgesamt flr eine gewisse Ausgleichswirkung.
In absoluten Zahlen erreichte Deutschland vor Frankreich das héchste Bauvolumen im Wohnbau, gefolgt von
Italien und GroRbritannien. Positives Wachstum verzeichneten unter anderem Irland, Ungarn, Polen,
Schweden und Spanien. Am starksten ricklaufig entwickelte sich der Wohnbau in Italien und Deutschland,
gefolgt von Frankreich, Osterreich und der Slowakei. Euroconstruct sagt fiir 2026 eine Erholung der
Bauleistung um 2,3 % voraus. 2027 soll sich dieser Erholungskurs mit einem Plus von 2,7 % fortsetzen und
2028 mit einer Steigerung von 2,5 % auf rund € 1.167 Mrd. leicht unter dem bisherigen Héchststand aus dem
Jahr 2022 zu liegen kommen.

Der sonstige Hochbau — sein Anteil am europaischen Bauvolumen liegt bei rund 30 % —verzeichnete 2025
eine stabile Entwicklung von +0,2 %. Deutschland ist der groRte Markt in diesem Segment, gefolgt von
Frankreich, Grof3britannien und Italien. Die hdchsten Zuwachse gab es in Finnland und der Slowakei, gefolgt
von Irland und Italien. Am schwachsten entwickelte sich der sonstige Hochbau in Ungarn, den Niederlanden,
Schweden und Belgien. Euroconstruct prognostiziert flir das Segment im Jahr 2026 eine starkere Erholung
von 1,9 %. Fur 2027 und 2028 werden Zuwachse von 1,7 % bzw. 1,1 % erwartet.

Der Tiefbau, der rund 22 % zur europaischen Bauleistung beitragt, erwies sich 2025 mit einem Plus von 3,7 %
als resilientestes Segment. Deutschland ist der grote Tiefbaumarkt, gefolgt von Italien, GroRbritannien und
Frankreich. Die starksten Zuwachse gab es in Italien, Schweden, Tschechien und Portugal. Leicht rucklaufig
bzw. stagnierend entwickelte sich der Tiefbau lediglich in Norwegen und Ungarn. 2026 und 2027 soll die
Wachstumsrate im europaischen Tiefbau jeweils bei +3,3 % bzw. +2,1 % liegen, flir 2028 wird ein Plus von 1,9
% erwartet.
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RISIKOMANAGEMENT

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der STRABAG SE eingebunden. Die Gesellschaft steht
im Rahmen ihrer unternehmerischen Tatigkeit einer Vielzahl von Risiken und Chancen gegenuber. Diese
werden durch ein proaktives Risikomanagement systematisch erhoben, bewertet und im Rahmen einer
adaquaten Risikomanagementpolitik konsequent und zielorientiert gesteuert. Diese Risikomanagementpolitik
ist ein integrierender Bestandteil des Managementsystems und beschreibt festgelegte Prinzipien und
Zustandigkeiten fur das Risikomanagement sowie den Umgang mit den wesentlichen Risikokategorien.

Risikomanagement ist eine Kernaufgabe des Managements. Die Risikoidentifizierung und Risikobewertung
wird von der jeweils zustindigen Managementebene verantwortet. In den Risikosteuerungsprozess
eingebunden sind unser Integriertes Managementsystem, unterstutzende Zentralbereiche und
Konzernstabsbereiche mit technischen, rechtlichen und administrativen Dienst- bzw. Beratungsleistungen und
die Interne Revision als neutrale und unabhangige Prifinstanz. Die Verantwortung fir die Umsetzung des
projektbezogenen Risikomanagementsystems in den Unternehmensbereichen wurde den kaufmannischen
Unternehmensbereichsleitungen tGbertragen. Der Zentralbereich Projektbezogenes Risikomanagementsystem/
Systementwicklung/Internationale BRVZ-Koordination steuert die kontinuierliche Verbesserung und
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems fiir die Beschaffung und Ausfiihrung von Bauprojekten.

Im Rahmen der konzerninternen Risikoberichterstattung wurden folgende wesentliche Risikokategorien
definiert.

EXTERNE RISIKEN

Die gesamte Bauindustrie ist zyklischen Schwankungen unterworfen und reagiert regional und nach Sektoren
unterschiedlich stark. Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, die Entwicklung der Baumarkte, die
Wettbewerbssituation, aber auch die Verhaltnisse auf den Kapitalmarkten und die technologischen
Veranderungen am Bau kénnen zum Entstehen von Risiken flhren. Diese Risiken werden von den zentralen
Fachbereichen und den operativen Einheiten kontinuierlich beobachtet und Uberwacht. Veranderungen bei
den externen Risiken fuhren zu Anpassungen in der Organisation, in der Marktprasenz und in der
Angebotspalette sowie zur Adaptierung der strategischen bzw. operativen Planung.

BETRIEBLICHE UND TECHNISCHE RISIKEN

Hierzu zahlen in erster Linie die komplexen Risiken rund um Auftragsauswahl und Auftragsabwicklung mit den
je Bauvorhaben zu beurteilenden technischen Risiken, wie z. B. Baugrund, Geologie, Bauverfahren,
Technologie, Baumaterialien, Gerate, Planung, Arbeitsvorbereitung etc. Integrierender Bestandteil des
projektbezogenen Risikomanagementsystems sind konzernweit giltige Mindeststandards flir die Beschaffung
und Ausfihrung von Bauprojekten (Common Project Standards). Darin enthalten sind klar definierte Kriterien
fur die Beurteilung neuer Projekte, ein standardisierter Prozess fur die Erstellung und Abgabe von Angeboten
sowie integrierte interne Kontrollsysteme, die als Filter dienen, um Verlustprojekte zu vermeiden.
Zustimmungspflichtige Geschaftsfalle werden entsprechend den internen Geschaftsordnungen analysiert und
genehmigt.

Abhangig vom Risikoprofil missen Angebote durch interne Kommissionen analysiert und auf technische wie
wirtschaftliche Plausibilitat gepriuft werden. Als Ansprechpersonen fir die Beurteilung technischer Risiken
sowie zur Erarbeitung von innovativen Losungsansatzen zu technischen Problemstellungen stehen dem Bau-
bzw. Projektteam Expertiinnen der Zentralbereiche BMTI, TPA, ZT und SID beratend zur Verfligung. Die
Auftragsabwicklung wird vom Bau- bzw. Projektteam vor Ort gemal dokumentierten Verfahren gesteuert und
dartber hinaus durch monatliche Soll-Ist-Vergleiche kontrolliert. Parallel dazu erfolgt eine permanente
kaufmannische Begleitung des Projekts durch das zentrale Controlling. Damit wird gewahrleistet, dass die
Risiken einzelner Projekte keinen bestandsgefahrdenden Einfluss gewinnen.
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Hierunter versteht die Gesellschaft Risiken im Finanz- und Rechnungswesen einschlielllich von
Manipulationsvorgangen. Besonderes Augenmerk gilt dabei dem Liquiditats- und Forderungsmanagement,
das durch laufende Finanzplanung und tagliche Statusberichte gesichert wird. Die Einhaltung der internen
kaufmannischen Richtlinien wird durch die zentralen Fachbereiche Rechnungswesen und Controlling
sichergestellt, die ferner das interne Berichtswesen und den periodischen Planungsprozess verantworten.
Risiken aus eventuellen Manipulationsvorgangen (Vorteilnahme, Betrug, Tauschung und sonstige
Gesetzesverstolle) werden von den zentralen Bereichen im Allgemeinen und der Internen Revision im
Besonderen verfolgt.

ETHNISCHE RISIKEN

Da Korruption und wettbewerbsbeschrankende Verhaltensweisen Risiken in der Bauwirtschaft darstellen,
wurden bei STRABAG bewahrte Instrumente zu ihrer Bekampfung implementiert. Die Regeln in Bezug auf
korrektes Verhalten im Geschéaftsalltag werden Uber das STRABAG Ethik Business Compliance-System
transportiert. Diese haben konzernweite Giltigkeit. Das Business Compliance-Modell von STRABAG stlitzt
sich auf das Business Compliance Management-System (BCMS) mit erganzenden Geschéaftsanweisungen
und den Code of Conduct. Die Umsetzung erfolgt durch den Chief Compliance Officer, die Business
Compliance Officers sowie die internen Ombudsleute und die STRABAG Online-Hinweisgeberplattform.

PERSONALRISIKEN

Wesentlichen Personalrisiken wie Engpassen bei der Personalbeschaffung, Fachkraftemangel, Fluktuation
sowie arbeitsrechtlichen Risiken wird mit einer strategischen Personalverwaltung, einer nachhaltigen,
bedarfsorientierten Personalentwicklung und einer zentralen Personalverwaltung gegengesteuert. Durch
gezieltes Recruiting qualifizierter Fach- und FlUhrungskrafte, umfassende WeiterbildungsmalRnahmen, eine
leistungsgerechte Vergitung mit verbindlicher Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorgaben und eine frihzeitige
Nachfolgeplanung sollen Personalrisiken weitgehend reduziert werden. Daruber hinaus wird die Entwicklungs-
und Karriereplanung der Mitarbeiter:innen Uber ein systematisches Potenzialmanagement geférdert.
Erganzende Initiativen zur betrieblichen Foérderung der Gesundheit der Mitarbeiteriinnen sowie
Verbesserungen der Arbeitsbedingungen und der Mitarbeiterzufriedenheit sollen zu Attraktivitat und Ansehen
des Unternehmens beitragen.

IT-RISIKEN

Aufgrund zunehmender Bedrohungen durch IT-Risiken werden verschiedene Mallnahmen in Form von
mehrstufigen Sicherheits- und Antivirenkonzepten, der Vergabe von Zugriffsrechten, Zugangskontrollsystemen
mit Passwort-Policy, zweckmaRigen Datensicherungen und einer unabhangigen Energieversorgung
umgesetzt. Dariber hinaus arbeitet der Konzern zur effizienten Abwehr von Cyberkriminalitat mit
professionellen Spezialdienstleistungsunternehmen zusammen und Uberprift die Sicherheitskonzepte
kontinuierlich. Die Vorgabe von Richtlinien zur Nutzung der Informationstechnologie sowie die wiederholte
Aufklarung  betreffend den  erforderlichen  risikobewussten Umgang mit Informations- und
Kommunikationsmedien sollen die Sicherheit, Verfligbarkeit, Performance und Compliance von IT-Systemen
gewahrleisten. Projektideen zur Verbesserung und Weiterentwicklung IT-bezogener Prozesse und
Kontrollsysteme werden durch Zusammenarbeit der Zentralbereiche SID und BRVZ-Informationstechnologie
evaluiert und aufbereitet.
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RECHTLICHE RISIKEN

Der Zentralbereich CML Construction Services unterstlitzt das Risikomanagement der operativen Einheiten
durch bauwirtschaftliche bzw. baubetriebliche Betreuung in allen Projektphasen (Contract Management) sowie
juristische Beratung bzw. deren Organisation und Koordination (Legal Services). Zu den wesentlichen
Aufgaben zahlen dabei die umfassende Prifung und Beratung bei der Projektakquisition - u. a. Analyse und
Klarung von Ausschreibungsbedingungen, Leistungsbeschreibungen, vorvertraglichen Vereinbarungen,
Vergabeunterlagen, Vertragsentwirfen und Rahmenbedingungen — sowie die Unterstitzung bei der
Projektabwicklung.

Die Uberpriifung der gegenwirtigen Risikosituation ergab, dass keine den Fortbestand des
Unternehmens gefahrdenden Risiken bestehen bzw. solche auch nicht erkennbar sind.

BERICHT UBER FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Neben Forschungsprojekten von zentralen, konzerninternen Einheiten erfolgt die Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit im Rahmen des Geschéaftsbetriebes. Dort ergeben sich oft wahrend der Tatigkeit neue
Herausforderungen bzw. konkrete Fragestellungen, die vor Ort ein technologisch neues Verfahren oder eine
innovative Losung erfordern und in der Folge zu Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung fuhren.
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