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Unternehmen

Die Collini GmbH, Hohenems ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Collini Holding AG. Die Unter-
nehmen der Collini Gruppe sind im Gebiet der Oberflachenveredelung tatig oder sie unterstitzen die
operativen Gesellschaften durch Leistungen, die sie fir die Collini Gruppe erbringen. Die Collini
GmbH, Hohenems galvanisiert und anodisiert am Standort Hohenems.

COLLINI HOLDING AG, HOHENEMS, AT

~ Collini GmbH, Asperg, DE
~ Collini Srl, Civate, IT
— Collini Surface Treatment (Zhenjiang) Co., Ltd., Zhenjiang, CN

Collini GmbH, Ravensburg, DE

~ Collini Immobiliare Srl, Civate, IT
~ Collini Services GmbH, Ravensburg, DE
~ Collini Wien Real GmbH, Hohenems, AT
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2. Geschaftsverlauf

21. Geschift und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft galvanisiert und anodisiert beigestellte Kundenteile im Lohn. Die wichtigsten regiona-
len Markte sind Osterreich, Deutschland, die Schweiz, Tschechien, Italien sowie Slowenien.

Die Borsenpreise der im Herstellungsprozess wesentlichen Buntmetalle entwickelten sich im Jahres-

verlauf uneinheitlich. Wahrend Kupfer im Jahresdurchschnitt um 4,1 % Uber dem Vorjahresniveau lag,
verzeichnete Zink einen Rickgang von 1,3 % und Nickel einen deutlichen Preisriickgang von 13,4 %.

2.2 Geschiftsergebnis, Ertragslage

in TEUR 2025 2024 Veranderung Abw.
Umsatzerlése 83 886 77 767 6 119 8%
Betriebsergebnis 5814 5647 167 3%
Finanzergebnis -3 617 -2 004 -1613 -80%
Ergebnis vor Steuern 2197 3643”7 -1 447 -40%
Steuern -832 -641 -191 -30%
Jahresuberschuss 1 365 3 002 -1 637 -55%

Im Wirtschaftsjahr 2025 verzeichnete die Gesellschaft eine Umsatzsteigerung in Hoéhe von EUR +6,1
Mio. und erzielte einen Gesamtumsatz von EUR 83,9 Mio.

Im Berichtsjahr 2025 lag das Betriebsergebnis mit EUR 5,8 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres. Dem
gestiegenen Umsatz standen jedoch héhere Aufwendungen gegenuber: Die Materialaufwendungen er-
hdhten sich um EUR 2,3 Mio., die Personalkosten um EUR 1,1 Mio. sowie die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um EUR 2,2 Mio. Letztere resultieren insbesondere aus héheren Instandhaltungsauf-
wendungen in Hohe von EUR 1,5 Mio. sowie aus gestiegenen Miet- und Leasingaufwendungen in Hohe
von EUR 0,5 Mio.

Das negative Finanzergebnis in Héhe von EUR -3,6 Mio. ist hauptsachlich auf die Abwertung der Be-
teiligung an der Collini GmbH, Asperg zurtckzufuhren. Im Vorjahr belief sich die entsprechende Abwer-
tung auf EUR -2,0 Mio.

Der Zinssaldo des Berichtsjahres war ausgeglichen.
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Die fur die Gesellschaft wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren zur Ertragslage stellen sich wie
folgt dar:

2025 2024
Ergebnis vor Zinsen und Steuern TEUR TEUR
(Earnings before Interest and Tax - EBIT)
Ergebnis vor Steuern 2197 3644
+ Zinsen und ahnliche Aufwendungen
gem. § 231 Abs 2 Z 15 bzw. Abs 3 Z 14 UGB 2 55
= Ergebnis vor Zinsen und Steuern 2199 3 699
Umsatzrentabilitdt (Return on Sales - ROS)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 2,6% 4,8%
Umsatzerlése
Eigenkapitalrentabilitit (Return on Equity - ROE)
Ergebnis vor Steuern 7,0% 18,0%
Eigenkapital *)
*) Eigenkapital am Beginn des GJ
Gesamtkapitalrentabilitat (Return on Investment - ROI)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 4,3% 8,2%

Gesamtkapital *)

*) Gesamtkapital am Beginn des GJ

2.3. Finanzlage

Veranderung
Finanzmittel am Beginn 3 2 1 50%
Cash flow aus der betrieblichen Tatigkeit 5.400 10.005 -4.605 -46%
Cash flow aus der Investitionstatigkeit -2.703 -17.949 15.246 85%
Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit -2.698 7.945 -10.643 -134%
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2 3 -1 -33%

Die Zahlen stammen aus einer Geldflussrechnung, die entsprechend der AFRAC-Stellungnahme 36 (Juni 2020) erstellt wurde. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von EUR 5,4 Mio. resultiert aus dem operativen
Ergebnis in Hohe von EUR 6,9 Mio., abzlglich des Liquiditdtsabflusses aus dem Aufbau des Working
Capitals in Héhe von EUR 1,5 Mio.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von EUR -2,7 Mio. ergibt sich im Wesentlichen aus
Kapitalzuschissen an die Collini Surface Treatment Co. Ltd. in Héhe von EUR -1,3 Mio., Auszahlungen
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fur Investitionen in bestehende Anlagen sowie Investitionen in Anlagen im Bau in H6he von EUR -6,5
Mio. Demgegenuber fihrten Mittelzuflisse aus dem Cash Pool der Collini Gruppe in Héhe von EUR 5,1
Mio. zu einem teilweisen Ausgleich.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von EUR -2,7 Mio. setzt sich zusammen aus der

Ausschittung einer Dividende in Héhe von EUR -4,0 Mio. sowie einem zusatzlichen Mittelzufluss aus
dem Cash Pool der Collini Gruppe in Héhe von EUR 1,3 Mio.

24, Vermoégenslage

in TEUR 2025 2024 Verdnderung Abw.
Langfristiges Vermdgen 42 444 40 149 2295 6%
Kurzfristiges Vermdgen 8 117 10 794 -2 677 -25%
Summe Aktiva 50 561 50 943 -382 1%
Langfristiges Fremdkapital 7 860 8 091 -231 -3%
Kurzfristiges Fremdkapital 13 929 11 563 2 366 20%
Eigene Mittel 28772 31289 -2 517 -8%
Summe Passiva 50 561 50 943 -382 1%

Die Veranderung des langfristigen Vermdgens ergibt sich zum einen aus Investitionen in technische
Anlagen und Maschinen sowie in Anlagen im Bau in H6he von insgesamt EUR 4,5 Mio. Hierzu gehért
unter anderem der Erwerb einer Produktionsanlage vom Tochterunternehmen der Collini GmbH, Asperg
im Wert von EUR 1,9 Mio. sowie sonstige Komponenten in Héhe von EUR 0,4 Mio.

Daruber hinaus wurden im Berichtsjahr Kapitalzuschiisse an die Tochtergesellschaft Collini Surface
Treatment Co. Ltd. in H6he von EUR 1,3 Mio. geleistet. Die Beteiligung an der Collini GmbH, Asperg
wurde im Berichtsjahr um EUR 3,7 Mio. wertberichtigt.

Das kurzfristige Vermdgen setzt sich im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von EUR 4,9 Mio. sowie aus Vorraten in Hohe von EUR 2,2 Mio. zusammen. Die Veran-
derung des kurzfristigen Vermdgens ist auf den Rickgang des Cash-Pool-Saldos zuriickzufiihren.

Das langfristige Fremdkapital beinhaltet Gberwiegend langfristige Rickstellungen. Dies sind vor allem
Ruckstellungen fur Abfertigungen und Jubildumsgelder, sowie fur Garantien, 6ffentlich-rechtliche Ver-
pflichtungen und drohende Verluste aus Energiekontrakten.

Die Veranderung des kurzfristigen Fremdkapitals ergibt sich hauptsachlich aus der Zunahme der Ver-
bindlichkeiten aus dem Cash Pool und Konzernumlage in H6he von 1,7 Mio. EUR.

Die Veranderung der eigenen Mittel ergibt sich aus dem Jahresuberschuss von EUR 1,4 Mio., vermin-
dert um die Dividendenausschuttung in Héhe von EUR 4 Mio.
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Die finanziellen Leistungsindikatoren zur Vermogenslage stellen sich wie folgt dar:
2025 2024
Nettoverschuldung (Net Debt) TEUR TEUR
verzinsliches Fremdkapital 1) 6 550 5529
- flussige Mittel -2 -4
= Nettoverschuldung 6 547 5525
Nettoumlaufvermoégen (Working Capital)
Umlaufvermdgen 8 458 11 216
- langfristiges Umlaufvermdgen -342 -423
= kurzfristiges Umlaufvermégen 8 116 10 793
- kurzfristiges Fremdkapital -13 929 -11 563
= Nettoumlaufvermdgen -5 813 =770

Equity Ratio (Eigenkapitalquote)

Eigenkapital 2) 56,9 % 61,4 %
Gesamtkapital

Nettoverschuldungsgrad (Gearing)

Nettoverschuldung 22,8 % 17,7 %
Eigenkapital ?)

1) Abfertigungs- und Jubildumsgeldriickstellungen und Rickstellungen aus 6ffentlich-rechtlichen
Verpflichtungen und aus Drohverlusten sowie Verbindlichkeiten gegenliber dem Cash Pool der Collini Grup}

2 Eigenkapital am Ende des GJ

2.5. Mitarbeitende

Engagierte und gut ausgebildete Mitarbeitende bilden die Basis fur den Unternehmenserfolg. Um den
langfristigen Erfolg zu sichern, férdern wir deshalb die Aus- und Weiterbildung unserer Fach- und Fih-
rungskrafte. Durch die vom Unternehmen verkérperten Werte schaffen wir ein Umfeld, welches die
langfristige Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen unterstutzt.

Die betriebliche Lehrausbildung hat bei Collini angesichts des scharfer werdenden Wettbewerbs um die
besten Fachkrafte hohe Prioritat. Mit groRem Engagement werden im eigenen Betrieb Lehrlinge zu
hochqualifizierten zuklnftigen Fach- und Fihrungskraften ausgebildet.



| |
Unternehmen Oberflache Applied Surface Intelligence co I I I n I

7/9

Arbeitssicherheit bildet einen Schwerpunkt in der Collini Gruppe. Praventive technische und organisa-
torische MaRnahmen und die kontinuierliche Bearbeitung von Beinaheunféllen reduzieren Sicherheits-
risiken und erhéhen das Ausmald der Arbeitssicherheit. Die Organisation stellt die Einhaltung von Ar-
beitnehmerschutzbestimmungen sicher.

2.6. Organisation

Globalisierte Markte, technologische Entwicklungen, gesetzliche Regulierungen und der gesellschaftli-
che Wandel gehdéren zu den Herausforderungen fiir die betriebliche Organisation.

Das Collini-Managementsystem gewahrleistet, dass alle wesentlichen Prozesse in einem Gesamtsys-
tem eingebunden sind. Dadurch werden die Anforderungen der relevanten Interessensgruppen bertick-
sichtigt. Externe Audits bestatigen diesen Status und bedingen die kontinuierliche Verbesserung der
Prozesse.

27. Forschung und Entwicklung

Mit innovativen und qualitativ hochwertigen Beschichtungen bieten wir unseren Kunden einen echten
Mehrwert. Durch Neuentwicklungen wollen wir unserem Anspruch als Technologiefihrer gerecht wer-
den.

Beim Thema der betrieblichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten steht bei Collini die kontinuier-
liche und innovative Verbesserung der Schichtsysteme und Dienstleistungen im Mittelpunkt. In interdis-
ziplinaren und standortiibergreifenden Teams werden gemeinsam mit Partnern aus der Lieferkette so-
wie Forschungseinrichtungen aktuelle Technologietrends, Marktbedurfnisse und rechtliche Anforderun-
gen laufend analysiert und bewertet.

Fir Collini steht bei der Produktentwicklung die Nachhaltigkeit im Fokus. Im Sinne einer ganzheitlichen
Betrachtung werden unsere Produkte anhand ihres gesamten Lebenszyklus betrachtet. Zudem liegt ein
besonderes Augenmerk auf der Vermeidung von gesundheitsschadigenden Stoffen sowie dem sparsa-
men Einsatz von Ressourcen. Die Auswirkungen und Risiken fur die Umwelt werden bei neu entwickel-
ten Produkten und Technologien bereits in der Entwicklungsphase untersucht und bewertet.

2.8. Umwelt

In der Oberflachentechnik sind Okonomie und Okologie eng miteinander verstrickt. Die Oberflachen-
technik ist eine der Schlisseltechnologien hinsichtlich der Schonung von Ressourcen und somit die
Technologie der Nachhaltigkeit. Durch die Veredelung verschiedenster Grundwerkstoffe erméglicht es
Collini, dass die jeweiligen Substrate nicht nur fir den spezifischen Einsatz geeignet sind, sondern sich
zudem deren Lebensdauer verlangert.

Seit mehr als 50 Jahren beschaftigt sich die Collini Gruppe intensiv mit dem Thema Umweltschutz. Mit
vollem Einsatz stellt sich die Organisation den Herausforderungen des nachhaltigen Wirtschaftens, dies
auch immer unter der Betrachtung der 6ffentlichen Anforderungen, dem Stand der Technik und der
internationalen Wettbewerbsfahigkeit.

Als international tatiges Oberflachen-Unternehmen, haben wir den Anspruch, dass unsere Produkte
unbedenklich fir den Menschen und die Umwelt sind. Daher ist bei der Zusammenarbeit mit unseren
Kunden und Lieferanten eine verantwortungsvolle Beschaffung von Materialien und Betriebsstoffen
selbstverstandlich.
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3. Risiko

3.1. Allgemeines Risikomanagement

Die Gesellschaft ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Das implementierte Risikomanagement so-
wie das interne Kontrollsystem (IKS) berlcksichtigen die notwendigen Planungs- und Entscheidungs-
prozesse zur Analyse und Beherrschung der Risiken. Unsere Versicherungspolitik zielt darauf ab, we-
sentliche Risiken Uber Versicherungsunternehmen abzudecken.

3.2. Absatz

Collini strebt langfristige Partnerschaften sowie einen offenen Erfahrungsaustausch mit seinen Schlus-
selkunden an. Dies kann zu einem hohen Umsatzanteil einzelner Kunden fihren. Um Abhangigkeiten
zu reduzieren, wird auf ein breites Kunden- und Produktportfolio gesetzt.

Durch kundenseitige Neuentwicklungen von Produkten und Verfahren besteht kontinuierlich ein Substi-
tutionsrisiko. Um auf solche Veranderungen rechtzeitig reagieren zu kénnen, steht der enge Austausch
mit unseren Kunden im Fokus. Mit den auf der Gruppenebene implementierten Prozessen werden zu-
satzlich Marktrends analysiert und entsprechende Malinahmen abgeleitet.

3.3. Beschaffung

Der Herstellungsprozess wird vor allem durch Chemikalien, Metalle, Energie und Instandhaltungen do-
miniert. Die Einkaufspreise der zu beschaffenden Materialien sind teilweise an die jeweiligen Borsen-
preise gebunden und unterliegen daher einer hohen Volatilitat.

Das Risiko aus Preisschwankungen bdérsennotierter Materialien wird durch vertragliche Preisgleitklau-
seln und/oder Jahrespreisvereinbarungen weitgehend minimiert. Bei Schlisselkunden bestehen back-
to-back Absicherungen fir Metalle.

Fir bestehende Energiekontrakte wurde zum Bilanzstichtag eine Riickstellung fir drohende Verluste in
Hohe von TEUR 295 (Vorjahr: TEUR 678) gebildet.

Das Risiko aus der Bewertung der Metalllager und Einkaufskontrakte tragt die Einkaufsgesellschaft der
Collini Gruppe.

3.4. Betriebliche Risiken

Durch den Einsatz von modernen Anlagen, vorbeugenden Instandhaltungen und umfassenden Audits
sowie BrandschutzmafRnahmen wird das Ausfallsrisiko minimiert und ein kontinuierlicher Betrieb nach
dem Stand der Technik gesichert.

3.5. Finanzielle Risiken

Die Gesellschaft ist in das konzernweite Cash- und Liquiditatsmanagement eingebunden. Investitionen
werden auf Risikoaspekte hin analysiert und mussen klaren Rentabilitatszielen entsprechen.

Zur Minimierung des Ausfallsrisikos von Kundenforderungen ist ein Debitorenmanagement installiert,
welches das Ausfallsrisiko bei der Insolvenz eines Kunden auf ein vertretbares Mal} reduziert.








