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Lagebericht

I. Angaben iiber den Geschéftsveriauf, finanzielle Leistungsindikatoren

Das Geschéfisjahr 2024 war geprigt von einem anspruchsvollen makrotkonomischen Umfeld.
Inflationsdruck, steigende Zinsen, volatile Energiepreise sowie eine zunehmende Unsicherheit bei
staatlichen Férderprogrammen erschwerten die Rahmenbedingungen in der HLK-Branche. Dennoch
konnte das Untemehmen sich punktuell erfolgreich behaupten und ihre Marktposition in mehreren
Regionen stabilisieren bzw. ausbauen.

Die Warmepumpenbranche befand sich in einer Phase der Konsolidierung. Die Nachfrage im
Neubausegment ging zuriick — bedingt durch veranderte Finanzierungsbedingungen und die
Unsicherheit bzgl. Férderprogrammen. Gleichzeitig stieg der Bedarf an Modernisierungen im
Gebiudebestand — angetrieben durch regulatorische Malnahmen auf EU-Ebene zur Reduktion fossiler
Heizsysteme. Technologische Innovationen wie die Integration in Smart-Home-Systeme sowie hihere
Anforderungen an Energieeffizienz erdffnen mittel- bis langfristig neue Markipotenziale.

Im Klimaanlagenbereich zeigte sich insbesondere im privaten Wohnsegment eine erfreuliche
Umsatzentwicklung. Im gewerblichen Bereich hingegen war ein leichter Riickgang zu verzeichnen.

Die Umsétze im Segment Luft-Wasser-Warmepumpen mit (iber € 8,7 Mio. (VJ: € 11,8) haben nicht das
Niveau der beiden Vorjahre erreicht.

Das Klimageschéaft im Heimbereich war erfolgreich und konnte einen Umsatz von € 24,5 Mio. (VJ: €
20,9 Mio. ) verzeichnen. Im Commercial-Bereich hingegen ist der Umsatz leicht ricklaufig und auf € 23,3
Mio. (VJ: € 26,4 Mio.) gesunken. Beim Produktsegment USX-Chiller wurde ein Umsatzriickgang auf €
2,3 Mio. (VJ: € 4,4 Mio.) verbucht. Die sonstigen Erlise sind leicht riickléufig € 4,8 Mio. (VJ: € 5,1 Mio.).

Im Juli 2024 wurde das Untemnehmen Teil von Carrier Global Corporation (NYSE: CARR), einem

weltweit fihrenden Anbieter intelligenter Klima- und Energieldsungen. Die Integration soll mittelfristig
Synergiepotenziale und neue Mérkte erschliefien.

Darstellung des Ergebnisses
Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 2024 € 62.847.951,93 (VJ: € 67.837T).

Das EBIT betrug im Geschéftsjahr 2024 € 10,184,089,51 (VJ: € 11.750T).

Der Jahresiberschuss (= Ergebnis nach Steuern) belief sich 2024 auf € 7.807.801,15 (VJ: 8.969T).
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Investitionstitigkeit

Die Anschaffungen des Wirtschaftsjahres 2024 betrugen € 20.148,96 (VJ: € 42T). Der Schwerpunkt
des Wirtschaftsjahres 2024 lag im Bereich der Betfriebs- und Geschaftsausstattung.

Personalaufwand

Der Personalaufwand betragt € 2.978.301,20 (VJ: € 3.062T), dies entspricht 4,74% (VJ: 4,51 %) des
Umsatzes.

ll. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Umwelt

Der fortschreitende Klimawandel und die zunehmende Verscharfung umweltpolitischer Vorgaben
stellen die Kélte- und Klimabranche vor weitreichende Herausforderungen. Ein zentrales Anliegen ist
dabei der konsequente Umstieg auf Kéltemittel mit deutlich reduziertem Treibhauspotenzial.

Im Rahmen der EU-F-Gase-Verordnung verfolgt das Untemehmen das klare Ziel, den Einsatz
klimaschadlicher Kaltemittel schrittweise zu minimieren. Der Ubergang zum Kéltemittel R32 ist in
nahezu allen Produkisegmenten erfolgreich abgeschlossen. Mit einem deutlich geringeren Global
Warming Potential (GWP) als das bisher verwendete R410A, stellt R32 einen wesentlichen Baustein
der untemehmenseigenen Nachhaltigkeitsstrategie dar.

Der nachste Schritt in der Weiterentwicklung umweltfreundlicher Kiltesysteme ist die Einfdhrung des
natirlichen Kaltemittels R290 (Propan). R290 zeichnet sich durch ein extrem niedriges GWFP und null
Ozonschadigungspotenzial aus und gilt als besonders klimafreundliche Altermnative. Trotz seiner leichten
Entziindlichkeit, die erhihte Sicherheitsstandards erfordert, wird das Unternehmen zunehmend auf
R290 setzen — insbesondere bei Luft-Wasser Wérmepumpen. Mit dem verstirkten Einsatz dieses
natirlichen Kaltemittels leistet das Unternehmen einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz und zur
Dekarbonisierung der Kaltetechnik.

Personal

Das Untemehmen beschéftigt ausschiiefilich Angestelite, teils in Teilzeitmodellen. Zur Firderung der
Mitarbeiterbindung werden leistungsabhéngige Prémien sowohl fir Flhrungskrafte als auch fir die
Belegschaft bei Erreichen unternehmensweiter Ziele gewahrt.

Regelméfige technische Weiterbildungen sichern die fachliche Qualifikation im sich rasch wandelnden
Technologiemarkt. Die Fluktuationsrate liegt im brancheniblichen Durchschnitt und wird als stabil
bewertet.

Ili. Die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fiir das Geschéftsjahr 2025 rechnet das Unternehmen mit einem Umsatzwachstum von 10-13 %, bei
stabiler EBITDA-Marge. Voraussetzung ist ein sich stabilisierendes Marktumfeld sowie die planméafige
Umsetzung strategischer Initiativen und Synergieeffekte durch die Integration in die Carrier-Struktur.

In Zukunft wird sich das Untemehmen weiter auf das USX-System und auf den Bereich der Luft-Wasser-
Warmepumpen mit dem CO2 neutralem Kaltemittel R290, produziert in der EU, als weitere
nachhaltipere Produkibereiche konzentrieren.

Speziell in Hinblick auf die Luft-Wasser Warmepumpe sieht das Unternehmen grofles
Wachstumspotential, da die MNachfrage am Markt nach umweltfreundlichen und effizienten
Heizsystemen steigt, auch aufgrund der steigenden Rohstoffpreise am Weltmarkt und unterschiedlichen
Férderprogrammen in den einzelnen Landem.
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IV. Forschung und Entwicklung, bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen ist weder im Bereich Forschung und Entwicklung tatig noch verfiigt es Ober
Zweigniederlassungen.

V. Risikobericht

Durch die Ubernahme des Unternehmens durch die Carrier Global Corporation im Juli 2024 wurde ein
potenzielles Lieferantenrisiko vollsténdig eliminiert. Da der bisherige Hauptlieferant Toshiba/Carrier nun
Teil der Eigentimerstrukiur ist, besteht keine Abhangigkeit mehr von einem externen Zulieferer.
Produktions- und Lieferketten werden innerhalb des Konzernverbunds gesteuert, was eine hohere
Planungssicherheit, bessere Reaktionsfahigkeit bei Versorgungsengpassen und Zugang 2zu
Innovationen erméglicht.

Personalrisiken werden weiterhin durch marktgerechte Vergiitung, atiraktive Arbeitsbedingungen und
gezielte WeiterbildungsmaBnahmen minimiert. Die Fluktuation liegt auf brancheniiblichem Niveau.

Informationssicherheits- und Logistikrisiken werden in enger Zusammenarbeit mit spezialisierten
externen Dienstleistern gemanagt. Darliber hinaus verfiigt das Unternehmen iber umfassende

Versicherungen zur Absicherung gegen Ausfall-, Transport-, Lager- und Produkthaftungsrisiken.

Selersberg, 7. August 2025

Pdw%hi-.w Dr. (luristian, Sclwale {Qy -

Peter Huber Christian Schwabe Thomas Steger
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