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Lagebericht Hansa Privatklinikum Graz GmbH zum 31.12.2024

1. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Situation

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2024 stand ganz im Zeichen des bereits im Juli 2023 begonnenen
Um- und Ausbaus des Standorts Hansa Privatklinikum und den damit verbundenen
Vorbereitungen zur Standortfusionierung mit dem Zieltermin Dezember 2025.

In diesem Jahr wurden entscheidende Weichen in der Personaleinsatzplanung
gestellt und einzelne Abteilungen wie der OP, die Andsthesie und die
Andsthesiepflege ganzlich neu strukturiert, um perspektivisch die optimalen
personellen Ressourcen vorzufinden sowie die Betriebsorganisation in Hinblick auf
die Baufertigstellung und Standortfusionierung zeitgerecht vorzubereiten.

Grundsatzlich konnte im Geschaftsjahr 2024 der Vollbetrieb trotz teilweiser und
temporérer baulicher Einschrankungen ganzjahrig sichergestellt werden. Die
stationdre und ambulante Patientenfrequenz wurde dabei stets unter Beibehaltung
strenger Sicherheits- und HygienemaRnahmen gesteuert.

Erfreulicherweise gelang es trotz der vielféltigen Um- und AusbaumaRnahmen, durch
ein sich den standig wechselnden Bedingungen anpassendes Organisations- und
Belegungskonzept, die Patientenfrequenz am 5Standort Hansa Privatklinikum im
Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant zu halten und am Standort 5t. Leonhard
sogar weiter zu steigern. Dadurch konnte die wirtschaftliche Situation trotz der
vorgezogenen perscenellen MalBnahmen sowie der notwendig gewordenen
Anpassungen in den Gehalts- und Lohnniveaus und des Einsatzes von Leihpersonal
stabilisiert werden.

Auch die verlangerte Direktverrechnungsvereinbarung mit den privaten
Krankenversicherungen ab 01.02.2025 bis 31.01.2027 sorgt fur verbesserte
Planungssicherheit und stabile wirtschaftliche Verhaltnisse. Daridber hinaus konnten
trotz des vorherrschenden Fachkraftemangels durch die konsequente Umsetzung der
LHansa-Akademie” sowohl perspektivisch Schlisselkrifte als auch neue Belegérzte
gewonnen, Schwerpunkte weiter ausgebaut sowie die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage stabilisiert werden. Dies stets unter Verfolgung der ,Strategie Hansa
2025/2026" und der Umsetzung der einhergehenden Masterplanung.
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Niederlassungen

Die Hansa Privatklinikum Graz GmbH betreibt folgende Niederlassungen:

Hansa Privatklinikum Graz GmbH
Kérblergasse 42
8010 Graz

Hansa Privatklinikum Graz GmbH
Standort 5t. Leonhard
Schanzelgasse 42

8010 Graz

Das Leistungsspektrum am Standort Hansa Privatklinikum umfasst die Fiacher
Augenheilkunde, Unfallchirurgie, Orthopadie, Chirurgie, Urologie, Gastroenterologie
und Hals-, Nasen-, Ohrenerkrankungen. Der Standort Sanatorium St. Leonhard ist auf
die Facher Geburtshilfe und Gyndkologie sowie Gefalichirurgie spezialisiert. Die
beiden Niederlassungen haben gemeinsam einen Marktanteil von rund 20% in der
Steiermark und rund 5,5% in Osterreich.

Kennzahlen

Im Geschéftsjahr 2024 wurden im Hansa Privatklinikum 5359 (2023: 5521 Patienten)
und im Sanatorium 5t. Leonhard 2072 Patienten (2023: 1997 Patienten) behandelt.
Basierend auf 11254 Pflegetagen (2023: 11484 Pflegetage) am Standort Kérblergasse
und 7107 Pflegetagen (2023: 7534 Pflegetage) am Standort Schanzelgasse betrugen
die durchschnittlichen Verweildauern 2,10 (2023; 2,08 Tage) und 3,43 Tage (2023:
3,77 Tage).

Die Auslastung lag im Geschaftsjahr 2024 im Hansa Privatklinikum bei rund 61%
(2023: rund 62%) und im Sanatorium 5t. Leonhard bei rund 69% (2023: rund 74%).

Der Personalstand zum 31.12.2024 belief sich auf rund 120 Vollzeitaguivalente am
Standort des Hansa Privatklinikums und rund 78 Vollzeitdquivalente am Standort des
Sanatorium St. Leonhard.

Unter Berlcksichtigung der im Geschdftsverlauf dargestellten Griinde wurde in der
Hansa Privatklinikum Graz GmbH im Geschdftsjahr 2024 ein Jahresiiberschuss in der
Hohe von TEUR 248,9 erwirtschaftet. Im Geschaftsjahr 2023 betrug der
lahrestiberschuss TEUR §76,5.
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Der Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschéaftstitigkeit betrug -433 T€. Dazu im

Einzelnen:

—  Der Metto-Geldfluss aus dem betrieblichen Ergebnis: +880 T€

~  Verdnderung Vorrate (Casa-Mix-Anderung), Forderungen, Pacht-Akonto-VZ,
Lieferantenverbindlichkeiten vor dem Stichtag und Ertragssteuern: -1.313 T€

Der Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit belief sich auf -996 T£. Der Netto-

Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtjahr +405 T€.

2. Entwicklung und Risiken

Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2025 sollen die Patientenzahlen in den Niederlassungen der Hansa
Privatklinikum Graz GmbH gezielt in den Fachbereichen der Augenheilkunde,
Unfallchirurgie und Orthopadie aber auch in der Geburtshilfe und Gynadkologie weiter
gesteigert werden. Dies bewusst zu Lasten von weniger deckungsbeitragsreichen
Fachbereichen. Bei den Geburten, die im Geschéftsjahr 2024 (667 Geburten)
entsprechend der sinkenden dsterreichweiten Geburtenzahlenentwicklung leicht
riicklaufig waren, wird davon ausgegangen, dass sich der Marktanteil 2025 der
beiden steirischen Privatkliniken bei rund 25% des steirischen Potenzials einpendelt.

Der grundsatzliche Trend zur Verklrzung der Verweildauern wird sich voraussichtlich
auch im Geschaftsjahr 2025 fortsetzen. Diesem Umstand wird auch im Zuge der
Masterplanung 2025/2026 Rechnung getragen und es werden die notwendigen
Kapazitaten dementsprechend vorgesehen.

Am Standort Korblergasse werden im Geschaftsjahr 2025 aufgrund der Gewinnung
neuer Belegarzte und damit verbundener, neuer Ordinationen, entsprechende
Zuwichse in den genannten Fachbereichen erwartet. Dies bestatigte sich in der
Unfallchirurgie und Orthopéadie (2490 Patienten 2024 zu 2330 Patienten 2023) trotz
der vielfdltigen Um- und Ausbaumalnahmen auch im Geschaftsjahr 2024,

Am Standort Schanzelgasse wird eine positive Fallzahlenentwicklung speziell bei
deckungsbeitragsstarken Fachbereichen angestrebt und ist zunehmend mit dem
Erreichen der Auslastungsgrenzen zu rechnen. Grundsatzlich ist der mittelfristig
profitable Betrieb einer geburtshilflichen Krankenanstalt in der Grofe des
Sanatoriums 5t. Leonhard unter Einhaltung der vorherrschenden Gesetzes- und
Verordnungslage sowie unter Berlicksichtigung von Patientensicherheit und Qualitat
nur schwer méglich und erscheint erst nach der bereits in Planung befindlichen
Migration beider Standorte realisierbar. Bis zu diesem Zeitpunkt ist es Ziel, den
Betriebsabgang im Sanatorium St. Leonhard auch durch striktes Kostenmanagement,
so weit wie moglich zu reduzieren. Dieser kann aber durch die hohere Profitabilitat
im Hansa Privatklinikum mehr als abgedeckt werden.
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Erfreulicherweise zeigen die gesetzten MaBnahmen in der Niederlassung
Schanzelgasse 42 Wirkung und scheint der Standort 5t. Leonhard, bestatigt durch die
gesteigerten Patientenzahlen im Geschéftsjahr 2024, keinen Betriebsabgang zu
verursachen. Somit ist fiir das Geschaftsjahr 2025 fir die Hansa Privatklinikum Graz
GmbH zum aktuellen Zeitpunkt zumindest mit einem ausgeglichenen Ergebnis laut
Budget zu rechnen.

Risiken

Grundsatzlich manifestierten sich in den vergangenen Jahren Verdanderungen in der
Arbeitsmoral der Bevalkerung sowie einzelner Berufsgruppen. So wird auch in der
Hansa Privatklinikum Graz GmbH, nicht zuletzt befeuert durch die KAGES-
Gehaltsreform, ein Trend zur Teilzeitbeschaftigung sowie speziell im Bereich des OP-
Personals eine fortlaufende Beschaftigung bei Unternehmen aus dem
Arbeitskrafteiiberlassungssegment wahrgenommen. Diese Tendenzen sowie der
generelle Fachkriaftemangel stellen gerade Privatkliniken vor immense
Herausforderungen, die mit entsprechenden wirtschaftlichen Risken verbunden sind.

Weiters konnen die Auswirkungen des globalen Kriegsgeschehens nicht serios
beurteilt werden. Vor diesem Hintergrund ist die wirtschaftliche Entwicklung im
Geschaftsjahr 2025 fir das Management schwer einschatzbar und sind auch die
erstellten Budgets und Hochrechnungen mit Unsicherheit behaftet und vom
Eintreten der angefiihrten Umstiande abhangig.

MNeben dem rigiden Cash-Management und den konsequenten

Kosteneinsparungen wurden nicht unbedingt notwendige Investitionen, vor dem
Hintergrund der Standortfusionierung vor allem in der Niederlassung Schanzelgasse,
flir das Betriebsjahr 2025 zuriickgestellt. Im Rahmen der Masterplanung 2025/2026
vargesehene InvestitionsmaRnahmen aus dem Medizintechnikbudget werden
hingegen am Standort Kérblergasse sehr gezielt und zeitlich gestaffelt umgesetzt.

Ungeachtet dessen stehen der Hansa Privatklinikum Graz GmbH Betriebsmittel in
ausreichendem Umfang zur Verflgung und die Niederlassungen kénnen deren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht nachkommen.

Die Hansa Privatklinikum Graz GmbH verfligt iiber ein internes Kontrollsystem, das
fortlaufend Oberprift wird und die betriebliche Leistungsfahigkeit erhalt und steigert.

Die Finanzierung ist seitens der Sozialversicherung (iber den Privatkrankenanstalten-
Finanzierungsfonds (PRIKRAF) gesichert und zum jetzigen Zeitpunkt sind auch keine
relevanten Anderungen in der Abrechnung von stationdren und tagesklinischen
Aufenthalten (keine Verschiebung von Leistungen in den ambulanten Bereich)
absehbar.
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Fiir die Niederlassungen der Hansa Privatklinikum Graz GmbH bestehen
Direktverrechnungsvertrige mit den privaten Krankenversicherungsunternehmen
von 01.02.2025 bis 31.01.2027.

Von relevanten Risiken aus etwaigen Anderungen im LKF-Abrechnungssystem
(Leistungsorientierte-Krankenanstalten-Finanzierung) ist in Anbetracht der langen
Vorbereitung innerhalb der nichsten Geschéftsjahre nicht auszugehen.

Die Risiken aus medizinischen und pflegerischen Behandlungen sind durch den

Deckungsumfang der bestehenden Haftpflichtversicherungen fiir die
Niederlassungen der Hansa Privatklinikum Graz GmbH minimiert.

3. Forschung und Entwicklung

Die Hansa Privatklinikum Graz GmbH beschiftigt sich nicht mit Forschung und
Entwicklung.

Graz, am 25.Juni 2025 u
Mag. Ruth Fischer

Graz, am 25. Juni 2025
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