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Lagebericht

A. Geschaftsverlauf

Allgemeines

Die Kristl, Seibt & Co Gesellschaft m.b.H. (KS ENGINEERS) verfligt Giber geblindeltes Wissen aus den
Bereichen Maschinenbau, Elektrotechnik, Regelungstechnik, Elektronik und Informatik. Langjahrige
Erfahrung und ein gutes Verstandnis fir Markt- und Kundenbediirfnisse sowie innovative Produkte
und Dienstleistungen und das Streben nach stetiger Verbesserung zeichnen KS ENGINEERS aus.
Dadurch kénnen optimale Losungen auf hochstem Qualitatsniveau angeboten werden.

Wir bieten prazise zugeschnittene Produkte und Dienstleistungen fir Kunden, die effiziente
Losungen, sowie einen verlasslichen Partner in den Bereichen Automotive Testing, Industrial
Automation und Gebdudetechnik suchen. Auf Basis unserer Erfahrung und des Wissens unserer
Mitarbeiter suchen wir unter Berlicksichtigung aller Rahmenbedingungen die optimale Losung fiir
unsere Kunden.

Dabei sind wir entschlossen in der Zielerreichung, arbeiten vorausschauend und effizient wahrend
der gesamten Projektphase und begegnen unseren Kunden und Partnern auf Augenhohe.

Exporte, welche flir maRgebliche Umsatzanteile verantwortlich sind, stammen aus Marktsegmenten
in denen KS ENGINEERS auch weiterhin die Technologiefihrerschaft behauptet, wie z.B. bei E-
Mobilitat, Systempriifstanden, Antriebsstrangpriifung, Umrichtertechnik.

Fir das Geschéftsjahr 2025/2026 zeichnen sich, trotz des anhaltenden Ukrainekonfliktes und der
noch erhodhten Inflation, auch weiterhin wieder Investitionen unserer internationalen Kunden in den
von uns bedienten Segmenten (Bereich F&E) ab.

Der Mitarbeiterstand zum Bilanzstichtag ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf war im Geschaftsjahr 2024/2025 zufriedenstellend. Die Betriebsleistung ist im
Geschéftsjahr 2024/2025 im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken, allerdings sind die
Umsatzerl6se, sowie EBITDA, EBIT und EBT gestiegen.
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Investitionen in Sachgiter

Die Investitionen betrugen im Geschéftsjahr 2024/2025 rd. TEURO 7.396 und betreffen zum GroRteil
Betriebs- und Geschaftsausstattung (Priifstande im eigenem Priffeld, sowie EDV-Ausstattung,
Maschinen und Fahrzeuge).

B. Lage der Gesellschaft, Vermogens-, Ertrags-, Finanzlage

Die finanzielle Lage des Unternehmens ist anhaltend gut.
Die Vermogenslage ist durch eine gute Eigenkapitalausstattung gekennzeichnet.

Die Eigenmittelquote ist gegenliber dem Vorjahr gestiegen, zum Bilanzstichtag wird eine
Eigenmittelquote (inkl. Riicklagen) von rund 49,7 % ausgewiesen.

Der ausgewiesene Jahresgewinn nach Steuern betragt EURO 4.929.932,43.

Die Summe aus buchmaRigem Eigenkapital und Riicklagen ist mit TEURO 48.447 auch dieses Jahr
wieder gestiegen.

Die liquiden Mittel haben sich gegentiber dem Vorjahr um TEURO 5.657 auf TEURO 14.976 erhoht.

Per 31. Marz 2025 bestanden Verbindlichkeiten gegentiber Banken in der Hohe von TEUR 6.546. Der
Netto-Geldfluss aus dem Ergebnis betragt TEURO 9.539. Der Netto-Geldfluss aus der
Investitionstatigkeit belduft sich auf TEURO -7.282, der Netto-Geldfluss aus der
Finanzierungstatigkeit betragt TEURO -6.838.

C. Die voraussichtliche Entwicklung der Kapitalgesellschaft

Die Auftragsbilcher zeigen eine gute Auftragslage und Auslastung fir die nachsten Monate,
ausreichende Mallnahmen zur Erhaltung der Liquiditat wurden getroffen.

Wir erwarten, dass sich das Unternehmen aufgrund seiner Flexibilitdt und den Anstrengungen im
Bereich Forschung und Entwicklung als Technologiefiihrer weiterhin positivim Markt behauptet.
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D. Der Bereich Forschung und Entwicklung

Durch anhaltende, entschlossene Anstrengung im Bereich Forschung und Entwicklung in
Verbindung mit der Ausrichtung am Markt und der Nahe zu unseren Kunden gelingt es auch derzeit,
die Position des Unternehmens am Weltmarkt (aktuell vorwiegend Europa, USA und Asien) in der
Sparte Automotive Testing konsequent weiter auszubauen.

Das technische Niveau der Forschung und Entwicklung konnte durch intensiven Einsatz von
Simulationswerkzeugen, standiger Weiterqualifizierung und anhaltender Steigerung des F&E
Personals weiter erh6ht werden.

Das 2017 gemeinsam mit der Technischen Universitat Graz eingerichtete ,Christian Doppler Labor
flir modellbasierte Regelung komplexer Prifstandssysteme” liefert fundierte Ergebnisse aus der
Grundlagenforschung, die dann im Unternehmen in serienreife Lésungen tbergeleitet werden.

e Druckregelung eines Dampfkessels zur Befeuchtung von Gasen
e Temperatur- und Feuchteregelung einer Gaskonditionierung

o \erbesserte Nichtlinearitatskorrektur von Frequenzumrichtern

Des Weiteren werden weiterhin groBe Anstrengungen in Neuentwicklungen von
Prufstandskomponenten wie das KS-Power Modul, Brennstoffzellen-Prifstanden, sowie der
Weiterentwicklung eines E-Maschinen-Emulators gelegt.

Die Forschungs- und Entwicklungsanstrengungen werden aus dem laufenden Cash-Flow finanziert.
Die daraus resultierenden Ergebnisse sind teilweise durch Patente abgesichert.

Der entsprechende Aufwand fir diese Investitionen in die Zukunft wurde gemaR RLG nicht aktiviert.

E. Bestehende Zweigniederlassungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.
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F. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Beschaffungs- und Lieferantenrisiken

Beschaffungsrisiken in Bezug auf Liefertreue und Kosten bei Rohstoffen, Waren und Leistungen
begegnet die Gesellschaft durch kontinuierliche Beobachtung und sorgfaltige Auswahl der
Lieferanten und Lieferantenaudits sowie langfristige Partnerschaften. Insbesondere im aktuellen
Umfeld der allgemeinen Teuerungen und aufgrund des Ukraine-Konflikts und der damit
zusammenhdngenden Energiekrise, werden die Lieferketten besonders intensiv beobachtet und
ausgewahltes Roh- und Hilfsmaterial im erhéhten Mal bevorratet.

Personalrisiken

Der zentrale Erfolgsfaktor des Unternehmens sind motivierte, kreative und zufriedene Mitarbeiter
mit entsprechenden fachlichen und sozialen Qualifikationen und Fahigkeiten. Die Aufrechterhaltung
der Qualifikation wird durch kontinuierliche Schulung und Motivation der Mitarbeiter erreicht.
Damit wir in unser Team stetig neue Mitarbeiter aufnehmen kénnen, pflegen wir enge Kontakte mit
fir uns relevanten Ausbildungsstatten.

Kredit- und Ausfallrisiken

Die Gesellschaft schlieft mit ihren Kunden unterschiedliche Finanzierungsformen fir die Projekte
ab. Zahlungsverzégerungen der Kunden werden durch Monitoring und durch entsprechendes
Debitorenmanagement weitgehend abgefedert. Ausfallsrisiken werden durch Anzahlungen bzw.
Dokumentenakkreditive soweit wie moglich reduziert.

Liquiditatsrisiken

Die Gesellschaft ist sehr bedacht, ausreichende Barmittel zu halten. Um Liquiditdtsengpdssen
vorzubeugen, wurden ausreichende Kreditlinien vereinbart.

Versicherungsrisiken

Die Gesellschaft ist mit brancheniblichen Versicherungsleistungen ausgestattet, insbesondere wird
darauf geachtet, dass die Betriebshaftpflichtversicherung dem Umsatzvolumen entspricht.
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Risiken der IT-Systeme

Potentielle Risiken, die Verfligbarkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz der IT-Systeme bzw. den Schutz
und die Vertraulichkeit der Daten betreffend, werden durch laufendes Monitoring und standige
AnpassungsmalRnahmen im Rahmen eines aktiven Informationssicherheits-Managementsystems
auf ein akzeptables Restrisiko begrenzt.

Ukraine-Krieg/Inflation

Auswirkungen aufgrund des anhaltenden Ukraine-Konfliktes in den Lieferketten, Absatzmarkten und
im lokalen Umfeld werden intensiv beobachtet, periodisch bewertet und bei Bedarf angemessene
Maflinahmen eingeleitet.

Das Unternehmen ist technisch und organisatorisch in der Lage die Bereiche F&E, Engineering und
Administration auch von Homeoffice-Arbeitsplatzen aus ohne nennenswerte
Produktivitatseinschrankungen aufrechtzuerhalten, und vor allem die Kommunikation mit allen
interessierten Parteien sicherzustellen.

Nach Beginn des Einmarsches russischer Truppen in der Ukraine im Februar 2022 wurden durch die
Europaische Union zahlreiche SanktionsmalRnahmen im Bereich von Handel und Wirtschaft gesetzt.
Diese verscharften — insbesondere in Europa — die bereits vorher angespannte Situation in
zahlreichen Lieferketten. Auch die angespannte Lage auf dem Energiesektor wurde massiv
verscharft. Massive Teuerungen, insbesondere im Bereich elektronischer Bauteile und Energie, sind
bereits im letzten Wirtschaftsjahr eingetreten, Energieengpasse werden im gesamten europaischen
Raum prognostiziert. Die vielfaltigen wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Wirtschaft Europas und
speziell auf die finanzielle Situation der Kristl, Seibt und Co Gesellschaft m.b.H kénnen zum aktuellen
Zeitpunkt nicht gesichert prognostiziert werden.

Us-zolle

Die Auswirkungen der aktuell herrschenden US-Z6lle auf die Absatzmarkte und Lieferketten werden
aufmerksam beobachtet, evaluiert und im Bedarfsfall entsprechende MaRnahmen ergriffen. Die
genauen Auswirkungen auf das Kerngeschaft der Kristl, Seibt & Co GmbH kdnnen derzeit noch nicht
prazise prognostiziert werden.

G. Finanzinstrumente

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

Die Abwicklung aller Geschafte erfolgte beinahe ausschliefllich in EURO. Wahrungsrisiken lagen
daher kaum vor, demgemall war es auch nicht erforderlich, spezielle Sicherungsinstrumente
einzusetzen.
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H.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unsere Leistungsfahigkeit stellen wir nicht nur in wirtschaftlichen Kennziffern, sondern auch in
der Nachhaltigkeit unseres Handelns unter Beweis.

Nachhaltigkeit ist die Grundlage unseres taglichen Handelns. Nur durch eine nachhaltige
Arbeitsweise kénnen wir den Erfolg der Kristl, Seibt & Co Gesellschaft m.b.H. sichern. Daher
investieren in die Aus- und Weiterbildung sowie in die Optimierung der Unternehmensprozesse
und stellen zusatzlich die nachhaltige Ausgewogenheit zwischen Berufs- und Privatleben flr
unsere engagierten Mitarbeiter sicher.

Wir entwickeln effiziente Produkte und Losungen, die Ressourcen, Umwelt und Klima schonen.
Um den Einsatz der Ressourcen auch in der eigenen Produktion zu minimieren, betreiben wir
aktiv ein Umweltmanagementsystem nach 1SO-14001:2015, ein Qualitatsmanagementsystem
nach 1SO-9001:2015 ein Arbeits- Gesundheits- und Sicherheitsmanagement nach ISO-
45001:2018 und ein Informationssicherheitsmanagementsystem nach TISAX AL3 inkl

Prototypenschutz.

Seit Marz 2023 ist die Kristl, Seibt & Co Gesellschaft m.b.H. eine akkreditierte Prifstelle gemaf3
ISO/IEC-17025.

Graz, am 22. September 2025

!
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Die Geschaéftsfiihrer

( —_

Karl Baumgartner Dr. Wolfram Rossegger
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