Lagebericht der REPLOID Group AG

Die REPLOID Group AG ist ein internationales und innovatives Unternehmen, das sich zum Ziel gesetzt hat,
organische, minderwertige Biomasse durch den Einsatz von Insekten in industriellem MaBstab mit
beispielloser Effizienz fur die Tierfutterindustrie umzuwandeln und so dazu beizutragen, unseren Planeten
durch die Reduzierung von Abfallen und Gasemissionen griiner zu machen. Durch die Schaffung eines noch
nie dagewesenen Mehrwerts sowohl fur die Lieferanten von Reststoffen als auch fur die Abnehmer schafft
diese industrielle, dezentralisierte und schnell skalierende LOsung ein absolut einzigartiges
Geschaftsmodell mit herausragenden Vorteilen fur alle Parteien in dieser Lieferkette. Am Anfang der
Wertschopfungskette werden sowohl der 6kologische FuBabdruck als auch die Entsorgungskosten der
liefernden Unternehmen deutlich reduziert. Die in unseren Mastanlagen produzierten Rohstoffe wiederum
substituieren etablierte Rohstoffe und reduzieren damit auch die negativen Folgen ihrer jeweiligen
Produktionsprozesse.

Zum Verschmelzungsstichtag 31. August 2024 wurden die REPLOID Distribution GmbH und die REPLOID
Value Solution GmbH in die REPLOID Group AG verschmolzen und damit entsprechende Synergien
realisiert.

Organisatorische Struktur und Tatigkeitsfelder

Im Jahr 2024 wurde die Zusammenarbeit mit der deutschen Gesellschaft madebymade GmbH vertieft. Im
Jahr 2024 wurde die eigene Organisation in allen Bereichen stark ausgebaut, um fir das geplante
internationale Wachstum geristet zu sein. Der internationale Ausbau der geschéaftlichen Aktivitdten wurde
mit der Grundung der REPLOID Schweiz AG und der REPLOID Italia Srl vorangetrieben. Die Grindung
weiterer Landesgesellschaften in Frankreich und Tschechien wurden vorbereitet. Im zweiten Halbjahr 2024
wurden unter Beteiligung der REPLOID Group AG folgende Betreibergesellschaften fir REPLOID
Insektenmastanlagen gegrindet:

- Steinberger ReFarmUnit GmbH, Deutschland (Anteil REPLOID Group AG, 31.12.2024: 26,0 %)

- KALTNER ReFarmUnit GmbH, Deutschland (31.12.2024: 25,1 %)

- VULKANLAND ReFarmUnit GmbH (vormals St. Johann ReFarmUnit GmbH), Osterreich
(31.12.2024: 100 %)

Am 22. April 2025 wurde von der Stadt Burghausen der positive Baubescheid fur die Steinberger
ReFarmUnit GmbH ausgestellt. Die Bauarbeiten wurden noch im Mai 2025 gestartet und die
Inbetriebnahme der Anlage erfolgte im ersten Quartal 2026. Im April 2025 erfolgte die Abtretung eines 49-
%igen Anteils an der St. Johann ReFarmUnit GmbH an einen Partner in St. Johann und die Gesellschaft
wurde in VULKANLAND ReFarmUnit GmbH umfirmiert. Der Sitz wurde nach St. Johann im Saggautal verlegt.

Absatzmarkte, Produkt- und Leistungsentwicklung

Die REPLOID Group AG hat auch im Jahr 2024 weitere, umfangreiche, verbindliche und unverbindliche
Absichtserklarungen (LOIs) mit deutschen, Osterreichischen und italienischen Landwirten und
Gewerbebetrieben uber den Kauf-. bzw. Verkauf von Insektenmastanlagen unterzeichnet. Darlber hinaus
konnten fuinf Verkaufsvertrage fur Insektenmastanlagen unterzeichnet werden. Damit hat die REPLOID
Group AG funf groBe Schritte auf dem steilen Wachstumspfad gesetzt. Ferner steigt das Interesse aus
Produkten der Schwarzen Soldatenfliegenlarven — hierzu kann angemerkt werden, dass folgendes daraus
gewonnen wird:



e Proteinmehl/Insektenmehl: Hochwertiges Proteinmehl dient als nachhaltige Alternative zu
Fischmehl und Soja im Tierfutter, insbesondere fur Aquakultur, Gefligel und Schweine. Es
enthalt alle essentiellen Aminosduren und ist gut verdaulich.

e Ganze getrocknete Larven: Diese werden direkt als Futter fir Haustiere (z. B. Hunde, Reptilien,
Voégel) und als Snack verkauft.

e Larvendl: Das Ol aus den Larven enthélt einen hohen Anteil an Laurinsdure und kann als
Futtermittelzusatz, als Ersatz flr Palmol in der chemischen und pharmazeutischen Industrie und
zur Herstellung von Biokraftstoffen eingesetzt werden.

e Chitin/Chitosan: Das Exoskelett der Larven liefert Chitin, das zu Chitosan weiterverarbeitet wird.
Chitosan findet Anwendung in der Kosmetik, Pharmazie und als biobasierter Werkstoff.

e Biodiinger (Frass): Die Rickstande aus der Larvenzucht, sogenannter Frass, werden als
organischer Dunger in der Landwirtschaft genutzt.

Die Produkte aus Hermetia illucens finden in mehreren Branchen und Markten Anwendung:

o Tierfutterindustrie: Der groBte Absatzmarkt ist die Futtermittelindustrie fir Aquakultur, Gefllgel
und Schweine. Auch im Heimtierbereich werden Produkte angeboten, z. B. Hundefutter mit
Insektenprotein

e Landwirtschaft: Biodlinger und Chitosan werden als nachhaltige Dingemittel und
Bodenverbesserer eingesetzt.

e Haustierfutter: Ganze getrocknete Larven und Insektenmehl werden als proteinreiche Snacks
und Futterzusatze fur Haustiere verkauft.

e Chemische und pharmazeutische Industrie: Das Larvenol dient als Ersatz fir Palmél, Chitosan
wird als Rohstoff fur Kosmetika und pharmazeutische Praparate genutzt.

e Biokraftstoffindustrie: Das aus Larven gewonnene Fett wird zur Herstellung von Biodiesel
verwendet.

e Abfallwirtschaft: Die Larven werden zur Verwertung organischer Abfalle und Lebensmittelreste
eingesetzt, was besonders fur Kreislaufwirtschaftsmodelle interessant ist.

Die wichtigsten Absatzmarkte sind:

e Europa: Starke Nachfrage durch die Futtermittelindustrie, hohe regulatorische Akzeptanz und
groBes Abfallaufkommen.

e Asien-Pazifik: Rasch wachsender Markt durch hohe Nachfrage nach proteinreichen
Futtermitteln und staatliche Forderung.

e Nordamerika: Wachsende Akzeptanz in der Tierfutter- und Abfallwirtschaft.

Geschaiftsergebnis und Ertragslage

Die REPLOID Group AG verzeichnete im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlése von EUR 5,1 Millionen, die
Uberwiegend aus abgerechneten Teilleistungen resultierten. Nach Abzug der Aufwendungen wurde ein
Betriebsergebnis in Hohe von EUR 1,1 Millionen erzielt. In den Aufwendungen sind auBerordentliche
Wertberichtigungen in Hohe von EUR 1,7 Millionen enthalten. Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf EUR
1,0 Millionen. Unter Berlcksichtigung des Verschmelzungsverlustes ergab sich ein Jahresfehlbetrag von
EUR -1,0 Millionen.

Finanzlage

Die REPLOID Group AG kommt ihren Zahlungsverpflichtungen nach. Die Finanzlage wurde im Jahr 2024
durch die Unterzeichnung von Wandeldarlehen (per 31.12.2024: EUR 3,9 Millionen) welche dem
Eigenkapital zugerechnet werden, deutlich gestarkt. Die Wandlung in Aktien der REPLOID Group AG erfolgte
vor der Einbeziehung der Aktien (Listing) in den von der Wiener Borse als MTF betriebenen Vienna MTF und
dort in das Marktsegment direct market plus.

Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage



Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich fiir das Berichtsjahr wie folgt dar:

Ergebniskennzahlen

2023 2024

Umsatzerlose, andere aktivierte Eigenleistungen und

sonstige betriebliche Ertrage 672 758,17 5472 133,54
EBIT 177 642,51 1138 381,39
EBIT-Marge 26,41 % 20,80 %
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 102 906,01 -1 013 224,02

Bilanz- und Rentabilitatskennzahlen

2023 2024

Eigenkapital 1975 087,56 4735103,47
Fremdkapital (ohne Investitionszuschusse) 1215 449,01 2968 290,29
Eigenkapitalquote 61,90% 61,46 %
ROE (Eigenkapitalrentabilitat, auf Basis

Jahresfehlbetrag/-tiberschuss) 521% negativ
ROI (Gesamtkapitalrentabilitat, auf Basis

Jahresfehlbetrag/-Giberschuss) 3,23% negativ

Geldflussrechnung

Der Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit war im Jahr 2024 von Einzahlungen in hybride
Finanzinstrumente (Wandeldarlehen) von EUR 3,7 Millionen gepragt. Der Netto-Geldfluss aus der
Investitionstatigkeit beinhaltet im Jahr 2024 neben Investitionen ins Anlagevermdgen insbesondere eine
Erhdhung der an die madebymade GmbH gewahrten Darlehen um EUR 1,5 Millionen. Der Netto-Geldfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit war in 2024 negativ. Die liquiden Mittel sind in 2024 von EUR 0,7 Millionen
auf EUR 0,2 Millionen gesunken.

Forschung und Entwicklung

Die REPLOID Group AG hat Ihre Forschungsanstrengungen im Jahr 2024 weiter intensiviert und
erfolgversprechende Entwicklungen zum Patent angemeldet. Die Forschungsaktivitaten werden zu einem
groBen Teil von offentlichen Forschungstragern (z. B. FFG) unterstutzt.

Mitarbeiterlnnen

Die Entwicklung der Organisation war im Geschaftsjahr 2024 sehr dynamisch. Die Anzahl der Mitarbeiter
hat sich im Jahr 2024 vervielfacht. Neben der Bildung eines vierkdpfigen Vorstandes, wurden sdmtliche
Funktionen gestarkt. Der Bereich Grant & Subsidies wurde Anfang 2025 wieder nachbesetzt.

Risikobericht - Risikomanagement



REPLOID Group AG ist mit mehreren Risiken konfrontiert.
Zinsrisiken und -chancen

Ein Teil der Unternehmensfinanzierung erfolgt auf Basis variabler Zinssatze. Veranderungen der
Referenzzinssatze konnen positive wie auch negative Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft haben. Gleiches gilt fur die Risikoaufschlage bei Finanzierungen, die bei einem
Scale-up-Unternehmen eine hdhere Relevanz als Bewegungen des Basiszinssatzes haben.

Die REPLOID Group AG strebt eine Verteilung aus fixen und variablen sowie kurzfristigen und langerfristigen
Finanzierungen an. Im Rahmen der Liquiditatsplanung werden Belastungstests modelliert, um Risiken und
Chancen zu identifizieren und entsprechende MaBnahmen zu setzen.

Liquiditatsrisiko

REPLOID plant, auch in den nachsten Jahren dynamisch zu wachsen. Daflr sind vorab Investitionen,
insbesondere in die Personaldecke notwendig. Bleiben die Ertrage deutlich hinter den Planungen zurick,
kann es zu einem Liquiditatsengpass kommen. Dieser musste kurzfristig mit teuren Finanzierungen
geschlossen werden oder kénnte im schlimmsten Fall zur Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft fuhren.
Daher stellt das Liquiditatsrisiko ein wesentliches, bestandsgefahrdendes Risiko fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft dar.

Im Rahmen der Liquiditatsplanung werden rollierend Belastungstests modelliert, um Risiken und Chancen
zu identifizieren und entsprechende MaBnahmen zu setzen. Das Unternehmen steht zudem mit seinen
Partnerbanken in gutem, engem Kontakt.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko von Vermoégensverlusten, die aus der Nichterfullung von
Vertragsverpflichtungen einzelner Geschaftspartner entstehen kénnen. Durch aktives
Forderungsmanagement wird das Risiko eines Kreditausfalles bestmdglich minimiert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen
und die Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betragen zum
31.12.2024 vor Wertberichtigungen insgesamt EUR 5,6 Millionen. Von diesem Betrag sind zurzeit noch rund
EUR 2,7 Millionen ausstandig. Zum 31.12.2024 wurden Wertberichtigungen von EUR 1,7 Millionen gebildet.

Die sonstigen Forderungen, die eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen, resultieren zum
31.12.2024 in Hohe von EUR 1,5 Millionen aus einem auf eine unbestimmte Laufzeit abgeschlossenen
Darlehen, das der madebymade GmbH gewahrt wurde.

Das maximale Kreditrisiko belduft sich auf den Buchwert der in der Bilanz ausgewiesenen Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande (EUR 6,0 Millionen).

Wirtschaftliche Risiken

Die Unternehmensfuhrung tritt mehrmals wdchentlich zu Besprechungen zusammen, um strategische und
operative Risiken zu erkennen, zu besprechen und GegenmaBnahmen einzuleiten und diese MaBnahmen
zu Uberwachen. Das monatliche Berichtswesen ist ein wichtiges Instrument um die Geschaftsentwicklung
laufend zu Uberwachen und operative Risiken zu erkennen. RegelmaBige Strategieklausuren dienen zur
regelmaBigen Analyse der Marktentwicklungen und die Ableitung entsprechender MaBnahmen.



Aligemeine Geschéftsrisiken

Das Unternehmen ist ein Scale-Up in der Insektentechnologie und ist deshalb von der Erfdtlung seiner
Vertriebspldne und der entsprechenden Genehmigungen abhéngig. Trotzdem aktuell eine sehr hohe
Nachfrage nach REPLOID ReFarmUnit Insektenanlagen besteht, kann nicht ausgeschlossen werden, dass
diese in der Zukunft Schwankungen unterworfen sein wird. Deshalb setzt REPLOID fir die Abdeckung von
Auftragsspitzen Personal von Personalbereitstellern ein, um Auslastungsrisiken zu minimieren. Ein zu
schnelles Wachstum der Anzahl der ReFarmUnits — etwa durch den paralleien Aufbau vieler Standorte
oder die Expansion in neue Lander - kann zur Uberlastung der Organisationsstruktur fiinren. Fehlendes
Personal, nicht standardisierte Prozesse, mangelnde Schulung oder unterschiedliche regulatorische
Anforderungen im Ausland sowie die Uberlastung von Lieferanten bergen operative Risiken. Sollte das
geplante dynamische Wachstum der Anzahl der zu installierenden ReFarmUnits nicht verwirklicht werden
konnen, kann dies negativen Auswirkungen auf die Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
haben. Daher ist REPLOID bestrebt, die Skalierung konsequent (iber standardisierte ReFarmUnit-Module
und dokumentierte Prozesse vorzunehmen. Die Schaffung regionaler Strukturen mit Technikerpools und
Trainingseinheiten, der Einsatz eines zentralen Rollout-Teams, das neue Standorte aufbaut und libergibt,
und die frithzeitige Rekrutierung und Qualifizierung von Schliisselpersonal, sollen dem Risiko
entgegenwirken.

Die REPLOID Group AG handelt mit Futtermitteln fir Insekten sowie mit Junglarven. Um
Qualitatsschwankungen zu verhindern, hat REPLOID sehr strenge Prozesskriterien definiert, deren
Einhaltung konstant Gberwacht werden. Gleiches gitt filr den Bezug und Vertrieb von Frischlarven und Frass.
Um nicht nur die Qualitat, sondern auch die Lieferbereitschaft abzusichern, werden langfristige Veririge
mit Futtermittel-Produzenten (Brauereien, Molkereien, Miihlen, ...) abgeschlossen, in denen Quantitéten,
Qualitéten und Preise abgesichert werden.

Die voraussichtliche Entwickiung des Unternehmens

Die Entwicklung der REPLOID Group AG hat im Jahr 2024 deutlich an Fahrt aufgenommen. Um diese
positive Entwicklung des Geschéftsvolumens bewiltigen zu kdnnen, hat die REPLOID Group AG die
Starkung der Organisation durch Einstellung von weiteren Talenten in den verschiedensten
Unternehmensbereichen fortgesetzt.

Die REPLOID Group AG plant, den dynamischen Wachstumskurs auch im Geschéftsjahr 2026 fortzusetzen.
Das Projektgeschéft (Errichtung von ReFarmUnits) wird erneut fiir den iiberwiegenden Teil der Umsétze
verantwortlich sein. Die Anzahl der verkauften ReFarmUnits soll nochmals erheblich steigen. Aufbauend
auf den ersten Aniagen im Vollbetrieb wird REPLOID sowohl bestehende Mérkte intensiv weiterbearbeiten
als auch neue Lander und Regionen erschlieBen. Dabei legt das Unternehmen weiterhin groBes Augenmerk
auf die Kostenstruktur und plant, das Jahr 2026 profitabel abzuschlieBen.

REPLOID treibt auch die Aktivitéten im Bereich Forschung und Entwicklung weiter voran. Zum Schutz des
eigenen Know-hows ist die Einreichung weiterer Patentantrége geplant.

Wels, am 15. Juli 2026

Die Vorstéinde der REPLOID Group AG

Dr. Finck Jonas
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