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Der vorliegende Lagebericht umfasst eine Beurteilung der Lage des berichtenden
Unternehmens, in geringem Umfang auch unter Beriicksichtigung der anderen zum pewag
Schneeketten Konzern gehdérenden Unternehmen, und erértert auch wesentliche
Entwicklungen des Unternehmens, die erst nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind.

1 Aligemeines

Die Geschichte der pewag group reicht bis ins 15. Jahrhundert zuriick und ist damit jene des
altesten Kettenherstellers weltweit. Seit 1912 sind Schnee- und Traktionsketten ein
wesentlicher Teil des Produktprogramms. Uber Jahrzehnte hinweg standen
PKW-Schneeketten im Zentrum der Endkundenwerbung — pewag ist daher bis heute
untrennbar mit der Schneekette verbunden. Die Gruppe setzt mit ihrer technologischen Starke
regelmaRig neue Mafistabe im Markt der Schnee- und Traktionsketten.

Der Schneeketten-Konzern entstand 2005 durch die Abspaltung der pewag group als
eigenstandige Einheit. In der Folge wurden durch die Konzernmuttergesellschaft internationale
Vertriebsniederlassungen gegriindet, die gemeinsam mit der berichtenden Gesellschaft und
deren Tochterunternehmen — etwa der Retézarna Ceska Tiebova s.r.o. (vormals pewag Snow
Chains s.r.o.) — sowie der im Jahr 2015 erworbenen Kénig-Gruppe den stetig wachsenden
Schneeketten-Konzern der pewag group bilden.

Zum dritten Mal in Folge war der Winter 2024/2025 von zu geringen Niederschlagsmengen,
tberdurchschnittlichen Temperaturen und damit unterdurchschnittichem Schneefall gepragt.
Dadurch verlief auch der Start ins Geschaftsjahr 2025 schwach. In der Folge blieben die
Lagerstande bei Gro3héndlern und Handlern am Ende der Wintersaison zu hoch, was sich
negativ auf Vorsaisonbestellungen auswirkte und zu einem erneut unterdurchschnittlichen
Vorsaisongeschaft fuhrte.

Der Krieg in der Ukraine, der sich 2025 bereits im dritten Jahr befindet, beeinflusst das
Geschaft weiterhin erheblich. Die fir uns wichtigen Volkswirtschaften in West-Europa und
Nordamerika zeigen ein sehr geringes Wachstum sowie eine relativ hohe Inflation, was zu
einem schwachen Investitions- und Konsumverhalten fithrt. Die weltweit gestiegenen
Sicherheitsbediirfnisse haben jedoch dazu beigetragen, dass der Absatz von
Gleitschutzketten — iberwiegend fur radgetriebene zivile Armeefahrzeuge — in der EU und den
USA erneut gesteigert werden konnte. Diese Zuwachse reichten jedoch nicht aus, um die
schwache Vorsaison vollstandig zu kompensieren.

Der Bereich Traktionssysteme fir Forstmaschinen blieb 2025 stabil. Eine wachsende
Nachfrage war im Markt nicht zu beobachten, da die gréften Forstmaschinenhersteller
weiterhin eine vorsichtige Nachfrage seitens der Forstbetriebe verzeichneten — sowohl bei
Harvestern ais auch bei Forwardern. Entsprechend zeigte sich keine Erholung der Nachfrage
nach Traktionsketten, insbesondere auf dem europaischen Markt, auf dem die Produktion in
Brackl erfolgt.

Insgesamt schnitt der Bereich ,Teile und Zubehér” im Geschéaftsjahr 2025 im Konzernvergleich
am schlechtesten ab (im osterreichischen Markt hingegen deutlich besser). Dicht dahinter
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folgte der Verkaufsbereich LKW-Schneeketten (im Inland deutlich schlechter, im Export
wesentlich besser). Auch die PKW-Schneeketten blieben hinter dem Vorjahr zurick. Der
Bereich Forstketten und Forstbander konnte sich im Vergleich zu 2024 leicht verbessern —
sowohl im Heimmarkt als auch im Export. Die 2025 eingefiihrten digitalen Absperrketten fir
Fahrrader und E-Bikes wurden zwar vom Markt positiv aufgenommen, blieben jedoch hinter
den Erwartungen, hauptsachlich weil der Verkaufsstart erst im Mai erfolgte, als die Saison
bereits in vollem Gange war. In Summe verzeichneten wir den gré3ten Umsatzriickgang in
Osterreich.

Meteorologisch betrachtet hat sich die Lage im Verlauf des Jahres 2025 kaum verbessert.
Trotz einzelner Kalteperioden blieb der Winter 2025/2026 in Europa insgesamt trocken und
mit sehr geringen Niederschlagsmengen versehen, wodurch sich die Nachfrage nach
Traktionssystemen nicht erholen konnte. Erst ab Mitte Januar 2026 fuhrte eine iber Europa
ziehende Kaltfront zu teilweise starkem Schneefall.

2 Bericht iiber das abgelaufene Geschéftsiahr

2.1 Allgemein

Die Inflation in Osterreich hat sich 2025 zwar etwas reduziert, belastet die Kostensituation des
Unternehmens jedoch weiterhin erheblich. Besonders die stetig steigenden Personalkosten
infolge jahrlicher kollektivvertraglicher Erhéhungen stellen eine groRe Herausforderung dar.
Trotz kontinuierlich umgesetzter ProduktivitatsmaRnahmen und Preisanpassungen im Verkauf
wirkt sich dies negativ auf das Betriebsergebnis aus.

2.2 Ertragslage

Wie bereits dargelegt, war der Geschaftsverlauf im abgelaufenen Jahr durch verschiedene externe
Einflusse belastet und blieb insgesamt hinter den Erwartungen zurtick. Die Ergebnisse fielen im
Vergleich zum Vorjahr riickldufig aus (Betrdge in T€).

2025 2024
Umsatz 24 447 28.054
EBITDA 2.018 4.094
EBIT 1.325 3.410
Ergebnis vor Steuern 854 3.018

Die folgenden Kennzahlen zeigen die Entwicklung des abgelaufenen Jahres:
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2025 2024
EBITDA-Marge 8,3% 14,6%
EBIT-Marge 5,4% 12,2%
ROE 3,8% 13,9%

2.3 Finanzlage

Die Guthaben bei Banken betrugen zum Bilanzstichtag rund T€ 21. Die im Jahr 2022 fiir die

Akquisition der US Unternehmen Wallingfords Inc. und Babac Inc. bzw. fir die Errichtung eines

Wasserkraftwerkes eingerichteten Finanzierungen wurden planmanig getilgt.

2025 2024
Bankwerbindlichkeiten 5.354 6.298
Summe 5.354 6.298

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der gesamten Verbindlichkeiten. Unter

Beriicksichtigung der Bankguthaben weist die berichtende Gesellschaft zum Bilanzstichtag

eine stabile Nettoverbindlichkeitssituation auf (Betrage in T€).

2025 2024
Bankguthaben 21 34
Cash-Pooling -3.090 -2.121
Bankwerbindlichkeiten -5.354 -6.298
Verbindlichkeiten aus L&L -3.179 -879
sonstige Verbindlichkeiten -884 -3.065
Netto Verbindlichkeiten -12.486 -12.329
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2.4 Vermogenslage
Die Konzernstrategie sieht vor, die Eigenkapitalquote der Konzernunternehmen bei rund 50 %
zu halten. Die Eigenkapitalquote der berichtenden Gesellschaft liegt mit 59,8 % deutlich tber

diesem Zielwert.

2025 2024

Eigenkapitalquote 59,8% 58,2%

3 Bericht iiber das laufende Geschéftsjahr

3.1 Geschiftsentwicklung

Trotz des sehr milden Winters 2025/26 gestaltet sich die Geschaftserwartung fur das laufende
Jahr etwas zuversichtlicher. Mit Januar 2026 setzte im Norden, Nordwesten und Alpenraum
der Winter ein, und die damit verbundenen Schneefalle belebten das Schneekettengeschaft
splrbar. Die Nachfrage im Segment der militdrischen Gleitschutzketten entwickelt sich

weiterhin sehr positiv.

3.2 Tochterunternehmen

Unsere tschechische Tochtergesellschaft wird aufgrund der besseren Abverkdufe zu
Jahresbeginn im laufenden Jahr eine etwas héhere Produktionsauslastung bei PKW-Ketten
verzeichnen. Der weltweite Forstmarkt bleibt volatil, weshalb wir insgesamt von einer stabilen
Auslastung im Bereich Forstprodukte ausgehen.

Ein neues Geschaftsfeld stellen die Absperrketten fir Fahrrader und E-Bikes dar. Um die
Abhangigkeit vom Wintergeschéft zu reduzieren, haben wir in Osterreich ein innovatives
digitales Kettenschloss entwickelt. Obwohl es ein véllig neues Segment innerhalb des
Konzerns darstelit, sind wir zuversichtlich, dass wir uns damit strategisch breiter aufstellen und
die Ertragslage mittelfristig verbessern kénnen. Die Produktion erfolgt in Tschechien. Wir
erwarten im Vergleich zu 2025 einen deutlich héheren Produktionsoutput.
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3.3 Ertragslage - Prognoserechnung
Nachdem das Budget fiir 2026/27 erst Mitte April fixiert wird, werden die daraus abgeleiteten
EBIT-Kennzahlen per Ende April bekannt sein.

3.4 Risikobericht

Wertberichtigungen fir das Kundenforderungsrisiko sind nach dem Vorsichtsprinzip angesetzt
worden, dennoch aber im Vergleich zu den gesamten Forderungen niedrig. Dies ist vor allem
darin begriindet, dass die Gesellschaft bereits seit langem ein strenges Risikomanagement im
Debitorenbereich eingefiuihrt hat und dies auch weiterhin pflegt. Dariiber hinaus bestehen fur

Teilbereiche auch Versicherungen.

Weitere Risiken in den Bereichen Liquiditat, Forderungsausfalle und Cash-Flow sind, sofern

nicht bereits darauf hingewiesen wurde, nicht erkennbar.

4 Sonstige Angaben

4.1 Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wurden 2025 erfolgreich fortgefiihrt. Im Jahr
2026 werden die verfiigharen Kapazitaten und Kompetenzen noch gezielter und strategischer
eingesetzt.

4.2 Umwelt

Die pewag Schneeketten GmbH ist gema® ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2011
sowie ISO 45001:2018 zertifiziert. Zusatziich erfullt das Unternehmen die Anforderungen des
Energieeffizienzgesetzes. Jahrlich wird ein Programm zur weiteren Steigerung der
Energieeffizienz erstellt. Am Standort Briickl wurde mit der Photovoltaikanlage ein erster
Schritt zur Energieautarkie gesetzt. Zudem wurde ein Wasserkraftwerk realisiert, das einen

grofen Anteil des Strombedarfs deckt.

Wir sind besonders stolz auf die breite Unterstitzung durch unsere Mitarbeiter in allen
Umweltbelangen. lhr Verstandnis und Engagement tragen wesentlich dazu bei, unserer
Verantwortung gegeniiber der Umwelt gerecht zu werden.

Eine wesentliche Verbesserung im Bereich der Qualitdtsmanagementsysteme stellt die neu
erteilte Zertifizierung im Bereich IT-Security nach dem VDA-Standard TISAX dar. Damit

erfullen wir die IT-Sicherheitsanforderungen der Automobilindustrie
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4.3 Mitarbeiter
Die Angaben zur Anzahl und Entwicklung der Mitarbeiter ergeben sich aus dem Anhang. Klar
ist, dass nur durch den langjéhrigen Einsatz, die hohe ldentifikation und den Enthusiasmus

unserer Mitarbeiter die Position als Weltmarktfiihrer gehalten werden konnte.

4.4 Internes Kontrollsystem

Das Interne Kontrollsystem (IKS) wird laufend weiterentwickelt, um Risiken systematisch zu
reduzieren. Neben internen Verantwortlichen, die die Uberwachung von Prozessen
sicherstellen, werden regelmafig interne und externe Audits zur Identifikation potenzieller
Schwachstellen durchgefiihrt.

Die Geschaftsflhrung bedankt sich bei allen Mitarbeitern fiir ihren hervorragenden Einsatz und

ihren Beitrag zum Jahresergebnis.

Brickl, am 07.04.2026

Mag. Dr. Hubert Schemitsch é Robertus Bekkers

Lagebericht 2025 der pewag Schneeketten GmbH Seite 7von7







