Beilage Il

L7 SALZBURG*

Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2025

1. Bericht (iber den Geschatftsverlaut und die wirtschattliche

Lage

1.1.  Strategie und Unternehmensleitbild

Im Geschaftsjahr 2025 konnte die Salzburg AG auf ein 25-jahriges Bestehen zurlckblicken. Das
Unternehmen entstand im Jahr 2000 aus der Fusion der Salzburger Stadtwerke und der Salzburger
AG fir Energiewirtschaft (SAFE). Seither hat sich das Unternehmen als leistungsfahig und zu-
kunftsorientiert etabliert. Das Jubildum unterstreicht die langfristige Entwicklung der Salzburg AG

sowie ihre stabile Positionierung in ihren Geschaftsfetdern.

Aufbauend auf den sechs Ambitionen (Champion, Decarbonizer, Innovator, Teamplayer, Custo-
mer Hero und Value Winner) als Kern der strategischen Ausrichtung werden konsequent und
nachhaltig entsprechende UmsetzungsmaBnahmen abgeleitet. Anpassungen in der Unterneh-

mensstruktur zur zielorientierten Umsetzung der Strategie wurden vorgenommen.

Die Ambition ,Champion” umfasst die Marktfuhrerschaft und gezieltes Wachstum in unseren

Kernregionen bei Energie, Mobilitat, Trinkwasser und Telekommunikation.

Ziel des Unternehmens als ,,Decarbonizer” ist es unter anderem, bis zum Jahr 2040 den Anteil
erneuerbarer Stromeigenerzeugung auf 2,0 TWh pro Jahr auszubauen und die Aktivitdten klima-

neutral und nachhaltig zu gestaiten.

Als ,Innovator” verfolgt die Salzburg AG das Ziel, griine Produkte, neue Dienstleistungen oder

innovative Technologien zu forcieren.
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Eine wesentliche Aufgabe zur Erreichung der Unternehmensziele unter der Ambition
«Teamplayer” bleibt, qut qualifizierte Mitarbeiter:innen fir das Unternehmen zu gewinnen. Dafr
wird die Salzburg AG auch weiterhin als attraktiver Arbeitgeber mit interessanten Tatigkeitsberei-
chen und Jukunftsperspektiven positioniert.

Als ,Customer Hero" stelit das Unternehmen die Kundenorientierung in den Mittelpunkt. Dabei
werden unter anderem samitliche Kundenkandle systematisch digitalisiert und die Servicequalitat
gezielt verbessert,

Die Salzburg AG als Value Winner™ schafft nachhaltigen Wert durch Digitalisierung und die Stei-
gerung der Effizienz. Durch einen integrierten Strategie- und Planungsprozess soll weiterhin ein
starker Fokus auf eine wertorientierte Unternehmensentwickiung zur Sicherstellung einer forcier-
ten Investitionsstrategie gelegt werden.

1.2. Wirtschaftliche Lage

Weltwirtschaft und Eurcraum

Die Weltwirtschaft setzte 2025 ihren moderaten Wachstumspfad fort. Nach einem Zuwachs von
rund 3,3 Prozent im lahr 2024 schatzte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) das reale globale
BIP-Wachstum 2025 ebenfalls auf 3,3 Prozent, womit sich die Weltwirtschaft trotz Handelskon-
flikten und geopolitischer Spannungen als widerstandsfahig erwies. Getrieben wurde die Dynamik
vor allem von einer stabilen Binnenkonjunktur in den USA, einer starken Entwicklung in China
sowie anhaltend soliden Wachstumsraten in grofien Schwellenldndern.

Im Euroraum setzte sich 2025 eine schwache, aber positive Erholung fort, Laut Eurostat legte das
reale BIP im vierten Quartal 2025 um 0,2 Prozent gegenliber dem Vorquartal zu, im Jahresdurch-
schnitt ergab sich damit ein Wachstum von 1,4 Prozent nach 0,9 Prozent im Jahr 2024, Diese
Entwicklung lag im Rahmen der im Dezember 2025 aktualisierten Projektionen des Eurosystems.
Deutschland blieb der konjunkturelle NMachzlgler. Das preisbereinigte BIP stieg 2025 lediglich um
0.2 Prozent, womit nach zwei Rezessionsjahren nur ein minimales Wachstum erreicht wurde.

Die Europdische Zentralbank reagierte 2025 mit einer weiteren Normalisierung der Geldpalitik.
Der seit Juni 2024 laufende Zinssenkungszyklus wurde mit vier weiteren Schritten um je 25 Basis-
punkte im Februar, Marz, April und Juni 2025 fortgesetzt.
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Das weltwirtschaftliche Umfeld blieb 2025 von hohen geopolitischen Risiken geprigt. Der anhal-
tende russische Angriffskrieg gegen die Ukraine, eskalierende Konflikte im Nahen Osten sowie
eine deutliche Verschiarfung der US-Zollpolitik gegeniber der EU und China erhdhten die Unsi-
cherheit und belasteten insbesondere die exportorientierte europdische Industrie. Gleichwohl er-
wies sich die Konjunktur im Euroraum insgesamt als widerstandsfahiger als in den Prognosen zu
Jahresbeginn 2025 erwartet.

Qsterreich

Die dstarreichische Wirtschaft verzeichnete 2025 nach zwei Rezessionsjahren eine leichte Erho-
lung, blieb aber im internationalen Vergleich unterdurchschnittlich. Das reale BIP stieg laut vorldu-
figen Berechnungen der Statistik Austria um 0,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr an. Bei einer
nominalen Wirtschaftsleistung von rund 512,8 Milliarden EUR blieb Osterreich damit deutlich un-
ter demn Euroraum-Wachstum von 1,4 Prozent. Die Wirtschaftsleistung legte vor allem im Dienst-
leistungssektor zu, wahrend die Industrie nur moderat wuchs und die Bauwirtschaft weiter riick-
laufig war.

Die Konsumausgaben der privaten Haushalte (preisbereinigt plus 0,5 Prozent) trugen maBgeblich
2ur Beendigung der Rezession bei. Die Bruttoanlageinvestitionen wuchsen real um etwa 1,4 Pro-
zent und entwickelten sich damit deutlich besser aks in den Herbstprognosen von WIFO und IHS
angenommen. Der AuBenhandel wirkte dagegen klar wachstumsdampfend. Die realen Exporte
gingen um rund 1,4 Prozent 2uriick, wahrend die Importe um etwa 1,5 Prozent zunahmen.

Dle Inflationsbelastung blieb 2025 eindeutig Ober dem Euroraum-Niveau. Der nationale VPI stieg
im Jahresdurchschnitt um 3,6 Prozent nach 2,9 Prozent im Jahr 2024, womit Osterreich im oberen
Drittel der Eurolander lag.

Bundesland Salzburg

Das Bundesland Salzburg entwickelte sich 2025 grundsatzlich robust. Salzburg weist eines der
hischsten Bruttoregionalprodukte (BRP) Osterreichs auf.
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Der Tourismus blieb eine zentrale Stitze der Salzburger Wirtschaft. Das Tourismusjahr 2024/25
(Movemnber 2024 bis Oktober 2025) markierte mit 30,5 Mio. Nachtigungen einen neuen Hichst-
stand. Salzburg positionierte sich als Ganzjahresdestination mit annahernd gleich starkem Winter-
und Sommergeschaft, was die saisonale Schwankungsantalligkeit der regionalen Wertschipfung
begrenzte und die regionale Nachfrage nach Energie, Mobilitdt und Infrastrukturleistungen der
Salzburg AG-Gruppe stiitzte. Strukturel! ist die Salzburger Wirtschaft stark dienstleistungs- und
tourismusorientiert, mit einemn Tourismusanteil am BRP von rund 13,2 Prozent.

Fir die Salzburg AG-Gruppe ergeben sich daraus awei zentrale Implikationen. Erstens stutzt das
leicht Gberdurchschnittliche Arbeitsmarkt- und Tourismusumfeld die Nachfrage nach Strom,
Wirme, Verkehr und Telekommunikation im Konzerngebiet trotz schwacher gesamtésterreichi-
scher Industriekonjunktur. Zweitens fohren die im Bundesldndervergleich hohen Lebenshaltungs-
kosten und der Fachkraftemangel zu anhaltendem Druck auf LGhne und Investitionskosten.

1.3. Energiepolitisches und Requlatorisches Umfeld

Europaische Energienolit

Das Jahr 2025 war weiterhin von der schrittweisen Umsetzung der europdischen Strommarkt- und
Klimagesetzgebung gepragt. Die EU-Strommarktreform (Verordnung (EU) 202471747 und Richt-
linie {(EU) 202471711, verdffentlicht am 26. Juni 2024) zielt darauf ab, die Volatilitdt der Strom-
preise zu reduzieren und Investitionen in emneuerbare Energien durch langfristige Vertrage zu fér-
dern. Der fir Krisenszenarien vorgesehene Eingriffsmechanismus (Aktivierungsschwellen: GroB-
handelspreise dber 180 EURMWhH und Haushaltsstrompreise plus 70,0 Prozent zum Vorjahr)
wurde 2025 nicht aktiviert.

Die Erneverbare-Energien-Richtlinie Il {(RED I, Richtlinie (EL) 2023/2413) legt ein Ziel von mindes-
tens 42,5 Prozent erneuerbarer Energie am EU-Endenergieverbrauch bis 2030 fest lindikativ 45
Prozent) und sieht Beschleunigungsgebiete mit verkirzten Genehmigungsfristen vor. Osterreich
setzte RED Il bis zur Umsetzungsfrist 21. Mai 2025 nicht vollstandig in nationales Recht um, die
Europdische Kommission ertffnete am 24, Juli 2025 ein Vertragsverletzungsverfahren gegen 26
Mitgliedstaaten — darunter Osterreich — wegen nicht fristgerechter Umsetzung.

Die Gberarbeitete EU-Gebauderichtlinie (EPBD, Richtlinie (EU) 20241275, Umsetzungsfrist 5. Juli
2026) sieht aggregierte Sanierungsziele von 16,0 Prozent des Gesamtenergieverbrauchs der
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Wohngebdude bis 2030 vor. Osterreich lag laut Gebdudereport 2025 des BMIMI mit einer ther-
mischen Sanierungsrate von durchschnittlich rund 1,4 Prozent p a. des Wohnungsbestands deut-
lich unter dem erforderlichen Miveau von etwa 3,0 Prozent p.a.

Das EU-Renaturierungsgesetz (Verordnung (EU) 2024/1991, in Kraft seit 18. August 2024) ver-
pliichtet zur Wiederherstellung von 25.000 km frei flieBender Flsse bis 2030, was in wasserrei-
chen Alpenldndern potenziell m Spannungsfeld zur Wasserkraftnutzung steht. Das Gas- und
Wasserstoffpaket (Richtlinie (EU) 2024/1788 und Verordnung (EU) 2024/1789, in Kraft seit 5. Feb-
ruar 2025, Umsetzungsfrist 5. August 2026) schafft einen eigensténdigen Regulierungsrahmen
fiir Wasserstoffnetze. Der ONIP sieht die Umwidmung von rund 1.400 km bestehender Gasfern-
leitungen f0r den Wasserstofftransport vor.

— —

Mit dem Glnstiger-5trom-Gesetz (BGBI. | Nr. 91/2025) wurde das Elektrizitatswirtschaftsgesetz
(EPVG) als zentrales Stammgesetz der Elektrizitdtswirtschaft neu erlassen. Der Nationalrat be-
schloss das Gesetz am 11, Dezember 2025 mit Verfassungsmehrheit; es trat in weiten Teilen am
24. Dezember 2025 in Kraft. Das EIWG ersetzt das EIWOG 2010, setzt die Elektrizitdtsbinnen-
marktrichtlinie um und schafft den Rahmen fir ein auf Fexbilitit, Systemdienhichkeit und Kun-
denschutz ausgerichtetes Stromsystem.

Ein zentrales Element ist der neue Sozialtarif. Ab 1. April 2026 sieht er fir beglnstigte Haushalte
ein Grundkontingent von 2.900 kWh zu einem Preis von & CentkWh vor. Das EIWG verpflichtet
griBere Lieferanten (ab 25.000 Zahlpunkte} zur Bereitstellung dynamischer Tarife und starkt die
Auffang- und Grundversorgung. Fiir Netzbetreiber bringt es neue Regeln zum flexiblen Netzzu-
gang und Anreize flr systemdientichen Betrieb, einschlieBlich teibweiser Entgeltbefreiung fir Spei-
cher.

Das EAG blieb 2025 unverdndert mit Ausbauzielen von zusatzlich 27,0 TWh erneuerbarer Strom-
erzeugung bis 2030, Am 15. Oktober 2025 wurden die bestehenden Forderverordnungen verlan-
gert. Das geplante EABG (Begutachtung September — Oktober 2025) war bis zum Stichtag nicht
im BGE! kundgemacht und entfaltete im Berichtsjahr noch keine Wirkung. Die nationale CO2-
Bepreisung nach NEHG blieb bes 55 EURA CO2 als Fpreis; der Ubergang zum Handelssystem
wurde politisch verschoben,
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1.4. Geschaftsverlauf

2025 2024

Slrom (n Giyh)

Eigenaufbringung 1.544,1 1.819.4

Gesamtaufbrngung 11.443.3 11.914,6
Gas {in GYWh)

Gesamtaufbringung 7.925.9 11,7208
Eernwirme {in Giyh)

Gesamtaufbringung 936,6 B7d.4

Gesamtaufbringung 12,1 11,9
Lelekom (Kundimnen)

Kabelfernsehen 134,060 136.675

Internet 13031 127.2M

Telefonie 20.898 22.316

Bei der gesamten Stromenergieverwendung der Salzburg AG kam es im Geschaftsjahr 2025 zu
einem leichten Rickgang auf 11.443,3 GWh (Vorjabr: 11.914,6 GWh) Dabei sank der Absatz an
Endkund:innen (3.072,5 GWh; Vorjahr: 3.136,1 GWh), genauso wie das Handelsvolumen
(8.183,6 GWh; Viorjahr: 8.560,% GWh), das unter anderem die Vermarktung der Eigenerzeugung
und von Fremdmengen sowie den Handel fiir Dritte umfasst.

Das Unternehmen verfigt Gber einen Kraftwerkspark von 32 Wasserkraftwerken (15 Speicher-
kraftwerke und 17 Laufkraftwerke) mit einer Engpassleistung von 466 MW und einem Arbeits-
vermdgen von 1,359 GWh sowie Gber mehrere Photovoltaik-Anlagen mit einer Jahreserzeugung
von ¢a. 9,2 GWh - sowohl in Osterreich als auch in Deutschland. Weiters befinden sich erdgasbe-
feuerte Heiz(kraft)werke, Biomasse-Heiz(kraft)werke, Bingas-Blockheizkraftwerke im Eigentum
des Unternehmens, Zusdtzlich bestehen obligatonische Strombezugsrechte an drel Donaukraft-
werken mit einer Gesamtleistung von 39 MW und einem Arbeitsvermagen von 249 GWh. Die
Eigenerzeugung aus diesem Kraftwerkspark stellt fir die Salzburg AG eine wichtige Grundlage
fiir die Stromversorgung im Bundesland Salzburg dar.

Im Rahmen des Tochterunternehmens Future Energy Photovoltaics Italy 5.r.l. betreibt der Konzem
Photovoltaik-Anlagen in Italien.
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Die Erzeugung der Wasserkraftwerke inkl. der Donaubeteiligungen ist im Geschaftsjahr 2025 im
Vergleich zum Vorjahr um 20,5 Prozent gesunken und erreichte ainen Wert von 1.236,4 GWh
(Varjahr: 1.555,0 GWh). Dieser Rickgang ist dadurch begrindet, dass das Jahr 2024 wasserwirt-
schaftlich ausgesprochen gut war, 2025 allerdings zu den trockensten Jahren der letzten 20 Jahre
zahlte.

Das Kraftwerk Stegenwald an der mittleren Salzach ging 2025 in Betrieb. Die offizielle ErGffnung
des Kraftwerks, das gemeinsam mit dem Verbund errichtet wurde, fand im September statt. Ins-
gesamt wurden etwa 100 Millionen Euro investiert, die Salzburg AG trug davon die Halfte, Die
Anlage verbindet Effirienz, moderne Technik und dkologische Verantwortung. Durch eine neue
Turbinentechnik - die beiden Kaplanturbinen sind horizontal eingebaut — musste weniger tief ge-
graben werden, das sparte Zeit und Geld. In Stegenwald werden pro Jahr 73 GWh griiner Strom
fir rund 20.000 Haushalte erzeugt.

Fast fertiggestellt ist das Kraftwerk Sulzau am Cbersulzbach im Pinzgau, im Rahmen eines 72,5
Prozent-Tochterunternehmens der Salzburg AG. Im Dezember ging die erste Maschine in den Re-
gelbetrieb, die zweite Maschine befindet sich in der Inbetriebsetzungsphase. Diese wird im Frih-
jahr 2026 bei ausreichender Wasserfihrung abgeschlossen werden. Cie Anlage liefert nach Fer-
tigstellung mit 18,4 GWh den Strom fir rund 5.000 Haushalte.

Im Herbst wurden 90 Prozent der Anteile der Wasserkraft Schneizireuth GmbH erworben. Das
Unternehmen untersucht das Wasserkraftpotenzial im unteren Pinzgau und im bayerischen
Grenzraum. Die Salzburg AG baut auf den Vorarbeiten auf, evaluiert die bisherigen Ergebnisse,
passt ciese Vorarbeiten an die Erfordernisse der Salzburg AG an und will gemeinsam mit Gemein-
den, Burger:innen und Partner:innen vor Ort die Entwicklung eines Projektes prifen.

Bei den Windkraftprojekten wurden 2025 ebenfalls Fortschritte erzielt. Am Lehmberg im Flachgau
liefert ein Windmessmast seit 2023 konkrete Daten zum Potenzial dieses Standorts, Windmessun-
gen gibt es auch an einem mdaglichen Standart in Kleinarl, Die Salzburg AG hat sich auBerdem
mit 20 Prozent an einem Windpark ndrdlich von Berlin beteidligt, dessen Anlagen im Endausbau
Strom fir 90.000 Haushalte fliefern werden. Die ersten zwolf Windrader wurden 2025 genehmigt,
sie sollen Anfang 2027 ans Metz gehen.

Im Bereich E-Mobilitat investierte das Linternehmen 2025 rund 7,4 Millionen Euro in den waiteren
Ausbau des Ladenetzes. Die rund 1.800 Ladepunkie im gesamten Bundesland wurden unter an-
derem durch mehrere 400 KW-Ladestationen erweitert. Die Standorte liegen an neuralgischen
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Verkehrsknoten im Land Salzburg. Ziel ist es, an HauptverkehrsstraBen im Bundesland alle 20
Kilometer eine Ladestation zur Verfigqung zu stellen und damit ein Metz zu bieten, das mit seiner
Dichte Gber dem EU-Durchschnitt liegt.

Die Strompreissenkung im Juli 2025 erfolgte Gber eine Ausweitung des Strompreisdeckels flr
Haushaltskunden von 10 Cent/kWh netto von 1.000 kWh auf 1.500 kWh im Jahr, die rickwirkend
tir das gesamte Kalenderjahr 2025 wirksam war, Rund 42 Prozent der Kund:innen bezahlen da-
mit diesen Preis, weil deren Verbrauch unter 1.500 kWh im Jahr liegt, Bezogen auf einen durch-
schnittlichen Verbrauch von 2.800 EWh ergab sich durch diese Malnahme ein Arbeitspreis von
13,20 Cent! kWh ohne Freistromtage. Die Ausweitung des Strompreisdeckels wurde mit der Jah-
resabrechnung automatisch berlcksichtiot. Fir Gewerbekund:innen wurde der Gewerbebonus
um 1 Cent erhfht und betragt damit 4 Cent/kWh.

Dvie Stromerzeugung der thermischen Produktion lag mit 298,1 GWh um rund 16,8 Prozent (ber
dem Vorjahreswert. Die Erzeugung der Photovoltaik-Anlagen lag bei 9,2 GWh und damit 12,9
Prozent dber dem Vorjahr. Beim Ausbau der Photovoltaik lag 2025 ein Schwerpunkt bei groBfls-
chigen Anlagen, die die Stromerzeugung mit landwirtschaftlicher Mutzung verbinden. So wurde
von der Wiesenstrom GmbH, an der die Salzburg AG beteiligt ist, ein Betrag von 3,8 Millicnen
Euro in eine Agri-PV-Anlage auf einer Flache von sechs Hektar in Lamprechtshausen investiert.
Jahrlich wird diese Anlage rund 5,4 GWh Strom liefem, Am Salzburgring liefert eine Agri-PV-An-
lage rund 2,2 GWh Sonnenstrom, die 2,1 Hektar groBe Flache dient gleichzeitig Schafen als
Weide, Energiearzeugung und Parkfldchen werden in Wals-Siezenheim kombiniert. Auf 1,7 Hek-
tar wird seit Herbst 2025 mit Photovoltak Strom fir rund 680 Haushalte produziert.

Dardber hinaus befinden sich mehrere Photovaoltaikanlagen in Deutschland im Eigentum der Salz-
burg AG. Ebenso betreibt die Salzburg AG (ber ihre Tochter Future Energy Photoveltaics ltaly S.r.l.
Photovoltaikanlagen in ltalien.

MNach dem Geschaftsjahe 2024 gingen auch 2025 die Umsatzerldse im Bereich Strom zuriick, was
im erster Linie auf das gesunkene Preisniveau zurlickzufihren ist. Eine gednderte Buchungslogik
im Zusammenhang mit den Barsengeschaften hat diesen Effekt abgemildert. Der Rickgang ge-
gendber dem Vorjahr betrug rund 75,8 Millicnen Euro, womit ein Stromumsatzerlds von 1.181,3
Millionen Eurc erreicht wurde. Das niedrigere Marktpreisniveau auf den GroBhandelsmarkten
spiegelt sich vor allem bei den Handelsgeschaften wider. Im Bereich der Tanfkunden flhrt das
niedrigere Preisniveau ebenfalls zu rickldufigen Umsatzerldsen.
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Bei Erdgas ist auch im Geschaftsjahr 2025 ein deutlicher Rickgang der Gesamtabgabe festzustel-
len. Der Wert einschlieBlich Eigenbedarf in den betriebseigenen Heizkraftwerken lag 2025 bei
7.925,9 GWh und damit um 32,4 Prozent unter dem Vorjahreswert von 11.720,8 GWh. Dieser
Rickgang ist im Wesentlichen auf den Bereich Energiehandel zurlickzufihren. Die Handelsge-
schafte erreichten einen Wert von 5.066,0 GWh (Vorjahr: 9.085,6 GWh). Bei den Endkund:innen
konnten 1.813,3 GWh (Vorjahr: 1.732,5 GWh) abgesetzt werden. Der gesamte Eigenbedarf er-
héhte sich um 15,9 Prozent.

Nach awei Gaspreissenkungen im Jahr 2024 hielt das Energieversorgungsunternehmen im ersten
Halbjahr 2025 die Tarife flr Gas stabil und verzichtete auf die Erhéhung des Grundpreises. Eine
vertraglich vereinbarte Indexanpassung wurde erst mit 1. Oktober 2025 notwendig: Der Arbeits-
preis stieg von 5,04 auf 5,90 CentkWh netto. Kund:innen im Tarif Erdgas Preisfix erhielten ab 01,
April 2025 eine Preisgarantie fir den Energiepreis bis zum 30. April 2026.

In den Umsdtzen des Bereiches Gas spiegelt sich dieser Riickgang ebenfalls wider. Gegeniiber
dem Vorjahr sanken die Umsatzerldse um 34,5 Prozent auf 294.6 Millionen Euro. Ricklaufige
Privatkundentarife sowie die envdhnten Mengenrickgange bei den Handelsgeschiften sind for
diese Entwicklung verantwortlich.

In mehreren Gemeinden des Bundeslandes Salzburg betreibt die Salzburg AG - teilweise Ober
Tochtergesellschaften — umweltfreundliche Biomasse-Heizwerke. Die Gesamtabgabe im Fernwar-
mebereich inklusive Verfusten lag mit 936,6 GWh um 7,1 Prozent uber dem Vorjahresniveau, Die
weitere Dekarbonisierung der Fernwdrmeversorgung wird konsequent vorangetrieben, insbeson-
dere durch die Nutzung von Industrieabwarme. Dazu treibt das Energieunternehmen den Ausbau
des Metzes voran, ein Schwerpunkt ist die 50d-West-5pange, die unter anderem den Flughafen
Salzburg mit Fernwarme versorgt. Ein Heizkraftwerk von Kaindl soll kiinftig zusatzliche Abwarme
fir das Netz bereitstelien,

Bei den Fernwarmetarifen gab es im September eine Indexanpassung von 1,39 Prozent. Die War-
medirektsenvice-Fauschalen wurden erstmals nach 2022 um 11,22 Prozent erhiht.

Die Umsatze im Bereich Fernwdrme konnten im Geschaftsjabr 2025 neuerlich gesteigert werden.
Sie lagen mit 101,71 Millionen Eurc um 4,5 Millionen Euro Gber den Vorjahreswerten, was haupt-
sachlich auf die enwahnten Mengeneffekte zurickzufihren ist.
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Die Wasseraufbringung der Salzburg AG ist mit 12,1 Millionen m? im Jahr 2025 im Vergleich zum
Varjahr leicht gestiegen. Darin ist &in Fremdbezug mit 1,5 Millionen m? enthalten. Mit Umsatzer-
Iésen in Hohe von 23,6 Millionen Euro konnte der Wert des Vorjahres erreicht werden,

Im Jahr 2025 feierte die Trinkwasserversorgung in der Stadt Salzburg ihr 150-Jahr-Jubildum. Mit
170.000 Kund:nnen und einem 880 Kilometer langen Metz ist die Salzburg AG flihrend bei der
Trinkwassarversorgung in der Stadt Salzburg. lnvestiert wurde im Jubildumsjahr in die Emeuerung
der Zuleitungen vom Stadtteil Leopoldskron zum Hochbehdlter Ménchsberg sowe in die Leitun-
gen in der Siebenstadter- und in der Scherzhauserfeldstraie.

Der Bereich Telekom erzelt schon seit Jahren ein konstantes Wachstum, so auch im Geschaftsjahr
2025, Die Kundenzahlen konnten im Bereich Internet erneut gesteigert werden. Beim Eabelfern-
sehen sind die Anschlusszahlen hingegen leicht zurlickgegangen. Die Salzburg AG wurde mit ih-
rem Cablelink Internet bereits zum dritten Mal in Folge zum regionalen Testsieger von IMTEST
ausgezeichnet und erhielt in allen getesteten Kategorien Bestnoten, Insgesamt erreichte das
CableLink Internet einen Score von 1,38 laut Schulnotensystem. Schon jetzt ist Salzburg bei Breit-
bandanschiissen fihrend in Osterreich und laut aktuellem RTR-Bericht kann 97,3 Prozent der
Salzburger Haushalte ein fester Breitbandanschluss zur Verflgung gestellt werden. Vor allem
durch das konsequente Ausbauprogramm der Salzburg AG mit TV-Kabel und Glasfaser sind fast
90 Prozent der Anschliisse gigabitfahig. Im Jahr 2025 entstanden rund 4.000 neue Anschiuss-
miglichkeiten, der iberwiegende Tail mit Glasfasertechnologie.

Die Umsatzerltse aus dem Telekombereich lagen mit 75,8 Millionen Euro dber dem Vorjahresni-
veau von 73,3 Millionen Euro, eine Steigerung, die vor allem auf den Bereich Internet zurickzu-
fdhren ist.

Regulierte Netze
Gemal den Unbundling-Bestimmungen ist das regulierte Strom- und Gasnetz an die Salzburg

Netz GmbH verpachtet.

Im Bereich der Stromnetze wurden im Zusammenhang mit dem Bau der Salzburg Leitung durch
die APG umfangreiche Begleitinvestitionen und weitere Ausbauten in den nachgelagerten Span-
nungsstufen umgesetzt. So wurden zwel Umspanrwerke in Betrieb genommen. Auch in der Mit-
telspannung wurden diverse Investitionsprojekte, beispielsweise im Bereich Hiefler- und
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Ofenauertunnel, realisiert. Mit dem Bau weiterer Umspannwerke wurde begonnen, um den An-

forderungen der Energiewende auch kiinftig gerecht zu werden.

Als wesentliches Investitionsprojekt ist der Bau einer Gas-Hochdruckleitung, die kinftig die Gas-
netze von Salzburg und Tirel verbinden und die Versorgungssicherheit im Land Salzburg wesent-

lich verbessern wird, zu erwahnen. Ein Zusammenschluss mit dem Tiroler Gasnetz wird voraus-

sichtlich im 3. Quartal 2027 durchgeflhrt werden kinnen.

Touristische Bal

Im Geschafisjahr 2025 wurde der Ménchsbergaufzug sowie die FestungsBahn aus der Salzburg
AG abgespalten und sind nun in der Salzburg Tourismus GmbH eingegliedert.

1.5. Bericht Uber die Zweigniederlassungen

Es bestehen keine Zweigniederlassungen,

1.6. Finanzielle Leistungsindikatoren

Erfolgskennzahlen

NOPAT * 100
ROCE

Capital Employed

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur

(Eigenkapital + BKZ + ifr. Fremdmittel) * 100

Anfagedeckung

Anlagevermdgen
Eigenmittelquote (Exgenkapital inkl. Invest. Zuschisse + BKZ)
T "1
{nicht URG) Bilanzsumime

9,1 % (Vornahr 9.6 %)

106,1 % (Vorjahr
1104 %)

45,8 % (Vorjahr
43,0 %)
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{Rickstellungen + Schulden — iquide Mittel)

Fiktie Schuldentil-

il 1 B Jahre
ungsdaver gem § 24 Mitteliberschuss aus der gewshnlichen Ge- 4, ]
ﬂgrg;g " schaftstatigheit (ohne Ergebnis aus latenten {(Varjahr: 4,7 lahre)
Steuern)
— (Rickstellungen + Verbindiichk. + PRA) * 100 1185 9
earin At
e (Eigankapital inkl. Invest. Zuschiisse + BKZ) Vorjahr 132,5 %)
Finanzierungskennzahlen
2025 2024
Cash-flow aus dem operativen Bereich {in TEUR) 2618186 240.1451
Cash-flow aus der Investitionstatigkeit (in TEUR) - 738 B93,5 - 259.244,0
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit {in TEUR) -22.9251 19.098,9

1.7.  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der Europdischen Union und der Um-
setzung dieser in dsterreichisches Recht durch das Nachhaltigkeitsberichtsgesetz (NaBe(G) sind Un-
ternehmen zu bestimmten nicht-finanziellen Angaben im Lagebericht verpfiichtet. Die Salzburg
AG Gruppe unterliegt dieser Verpflichtung erstmalig fiir das Geschaftsjahr 2027, Als Vorbereitung
auf die Erfillung hat die Salzburg AG Gruppe mehrere Projekte zur Berichterstattung aufgesetat,
die schrittweise auf die erste verpflichtende Verdffentlichung eines Nachhaltigkeitsstatements als
Teil des Lageberichts Ober das Geschaftsjahr 2027 hinflhren. Ein solches Projekt wurde auch dber
das Geschéftsjahr 2025 durchgefiibhrt.
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Umwelt

Im Rahmen der Ambition ,Decarbonizer™ will das Unternehmen bis zum Jahr 2040 mindestens
zwel TWh pro Jahr ermneuerbaren Strom erzeugen. Das entspricht einer wesentlichen Steigerung
der Erzeugung von erneuerbarer Energie aus eigenen Anlagen. Es ist beabsichtigt, bis 2030 die
eigenen CO2 Emissionen um 50 Prozent zu senken.

Ein Transitionsplan wurde erstelit, welcher MaBnahmen zum vollstindigen Ausstieg aus fossiler
Energie bei der Fern- und Nahwarmeerzeugung beinhaltet,

Personal- und Sozialwesen

In ihrer Ambition , Teamplayer” hat sich die Salzburg AG vorgenommen, sich als beste Arbeitge-
berin standig weiterzuentwickeln. Die zum 25-Jahr-Jubildum entwickelte Kampagne ,Zukunft ist
nicht. Zukunft macht man,” bringt diesen Gestaltungswillen des gesamten Teams auf den Punkt,

Dazu gehdrt beispieloweise ein modernes Arbeitsumfeld, das auf Alters- und Lebensphasen ein-
geht und Diversitat fordert. Als erstes Energieversorgungsunternehmen hat die Salzburg AG dieses
Engagement durch die Unterzeichnung der NESTORGOLD Charta sichtbar gemacht. Die genera-
tions- und lebensphasenorientierte Arbeitsgestaltung férdert den Teamageist, sichert Wissen und
starkt die Innovationskraft.

Im Herbst 2024 hat das Unternehmen den Erlebnisgarten als betriebliche Kinderbetreuung erdff-
net. Nach dem Start mit 27 Kindern in dreél Gruppen wurde die Batreuung 2025 in Kooperation
mit dem Zentrum fr Tageseltern Salzburg TEZ erweitert. Insgesamt bietet die Einrichtung Platz
fir bis zu 72 Kinder in sechs Gruppen. Die betriebliche Kinderbetreuung erhielt 2025 den Emplo-
yer Branding Award in Gold in der Kategorie ,5Sustainable HR Management”.
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2.  Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung und die Risi-

ken des Unternehmens

2.1.  Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Das Risikomanagement der Salzburg AG gliedert sich in mehrere Teilberaiche:
Corporate Risk Management

Ziel des Corporate Risk Management ist es, Ober das gesetzlich erforderliche Mal hinaus eine
betriebswirtschaftlich sinnvolle Auspragung umzusetzen. Risikomanagement dient dabei zusatz-

lich dem besseren Erreichen der Geschafisziele und der Beurteilung der Planungsgenauigkeit und
-qualitat.

[Das Chancen- und Risikomanagement der Salzburg AG wird zentral koordiniert, wahrend Detail-
aufgaben wie Bewertungen, sowie MalBnahmensetzung in den dezentralen Einheiten liegen. Ri-
siken und Chancen werden auf alle Organisationseinheiten heruntergebrochen und quarialsweise
ins Berichtswesen integriert. Grundlage der energiewirtschaftlichen Steuerung sind umfassende
Energiebilanzen Gber alle Produkte und Wertschépfungsstufen, wobel der Energiehandel die zent-
rale Rolle im Energiebereich Ubernimmt. In regelmaBigen formalisierten Arbeitssitzungen wie Exe-
kutivausschuss (monatlich) und Risikokomitee (quartalsweise) werden die definierten Verantwort-
lichkeiten wahrgenommean.

Die Risikoinventur des Konzerns wird jshrlich (iterativ) durchgefihrt und stellt einen in sich ge-
schlossenen Kreislauf dar. Der Prozess startet mit der Identifikation, bel der alle wesentfichen Aus-
wirkungen auf die Salzburg AG erfasst werden. Danach erfolgen die Bewertung und Aggregation
der identifizierten Risiken und Chancen, Das Resultat dieses Prozessschritts dient als Grundlage
fir die erforderliche Steuerung der Risiken, welche dann in das Reporting ubergehen. Da es sich
um einen Kreislaufprozess handelt, kénnen Ergebnisse der einzelnen Schritte zu einer emeuten
Identifikation von bisher noch nicht berlicksichtigten Risiken und Chancen fihren. Der Risikoma-
nagementkreisiauf ist in der 5alzburg AG vollstandig implementiert.

Im Rahmen des internen Kontrollsystems werden relevante Prozessrisiken systematisch erfasst und
durch etablierte MaBnahmen zur Risikosteuerung und -vermeidung adressiert. Besondere Prioritit
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liegt auf Risiken mit unmittelbarer Relevanz fir die Rechnungslegung, um die Verlasslichkeit der
Finanzberichterstattung sicherzustelien.

Versicherbare Risiken werden nach wirtschaftlichen und technischen Gesichtspunkten durch ent-
sprechende Versicherungsvertrage abgedeckt. Bei der Bewertung der Risiken werden vereinbarte
Versicherungsleistungen berlcksichtigt.

Wesentliche Risii {C] i Kl A

Risiko- und Chancenkate- Beschreibung

QoTie

Finanarisiken

Ligustletatsrado Die Salzburg AG sichert thee Lguiditat durch eme zentral orgamserte
Treasury-Einheit. Langfnstig erfolgt ene 5-Jahresplanung, kurzfristio
wird eine tagliche, rollierende Liquidititsplanung mit 1-Jahres-Fokus vor-
gehalten, Erganzend stehen Banklinien als Reserve zur Verfigung. Mar-
gin-Anforderungen bei Barsengeschiften werden aktiv gesteuert, um Ri-
siken zu begrenzen, Die Gesellschaft verfligt iber ausrechend fiquide
Mittel fir den laufendean Betriab.

Zing= und FX-Risiko » s bestehen keine Derivate zur Absicherung von Zinsdnderangsrisi-
ken.

*  Das vorhandene Zinsdnderungsrisiko sowie Risiken aus Veranla-
gungen sind Ted des Ristkoportfolios und werden laufend Gbenwacht
bawe. aktiv gesteusrt.

s Wahrungsrisiken werden bewusst vermieden und sind fiir das Un-
ternehmen von unwesentlicher Bedeutung.

Veranlagungsriskio = [Das Wertpapservermégen im Jusammenhang mit dem Sozialkapital
wird von professionellen, externen Asset-Managern gemal den An-
lagerichilinien werwaltet,

* Im Rahmen einer Pensionskassenvorsorge edfolgt das Asset-Manage-
ment durch ein Pensionskassenkomsartium.
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* Unter Kontrahentenrsiko (baw. Kreditrssko oder Ausfallsrsiko) wird
der potenziells finanzielle Schaden bezeichnet, der dadurch ent-
steht, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen auws einer
Transaktion nicht volistandig oder nicht zum vereinbarten Zeitpunit
nachkommt.

= Die Hihe des Kontrahentenrisikos resultiert aus den zugrundeliegen-
den Reikopositionen und setzt sich aus den Tel'komponenten Settle-
ment-Risiko, Mark-to-Market-Risiko und Add-on-Risiko zusammen,
Zur Begrenzung und 3teuerung des Eontrahentenrisikos ist ein wm-
fassendes Limitsystemn im Einsatz.

Marktrsiken

SESENEUSEUNR RN Energiewirtschaftliche Risiken in den Bereichen Strom, Gas und Fern-
Marktrsiker warme werden zentral von der Business Unit Energy Portfolio Manage-
ment bewertet und gestevert. Dies beinhaltet auch Mengenrisiken, z.B.
in der Wasserfilhrung,

s Grundlage it eine Buchstruktur, die die Geschaftsbereiche abbildet
und eine tramsparente Umsetzung der Einzelstrategien ermaghicht.

s Handelsgeschafte werden den jeweiligen Blchern zugeordnet und
durch spezifische Limits (tberwacht.

s Im Strombereich erfolgt dée Vermarktung der Ezeugungsmengen an
eigene Kund:innen sowie zur langerfristigen Absicherung der Freise
an GroBhandelsmarkten und Bdrsen.

s Zur Absicherung fossiber Erzeugungskosten werden Swaps eingesetzt.

s ['e Beschaffung der Kundenmengen erfolgt struktunert nach Risiko-
managementvorgaben und wird laufend evaluiert,

Personalrisiken Parsonalrsiken in der Salzburg AG bestehen im dermografischen Wandel,
demn Fachkrafternangel, der Allersstruktur der Belegschaft, den Nachfol-
geregelungen sowie der Personalauswahl und der Personalentwickiung.
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Operative Risiken

Rechisnsiken Rechtsrisiken umfassen alle Anderungen der rechihchenfregulatorischen
Rahmenbedingungen, die die Ergebnisse der Salzburg AG negativ beein-
flussen kinnen. fu den regulatorischen Risiken zihien inshesondere Ein-
griffe in die Tarfierung, zusitzliche Abgaben und Anderungen in der Be-
steuerung. Weiters zdhlen auch Risiken, die aus maglichen gerichitlichen
Prozessen (z.B. Datenschutz) entstehen zu den rechtlichen Rissken.

Batriebsrisiker Damit sind all jene Risiken (Anlagenrisiken und operative Ablaufrisiken}
gemeint, die sich aus der betrieblichen Tatigkeit ergeben, Beispiels sind
Anlagenausfille oder Schaden in Energieerzeugungsanlagen oder den
Metzen.

Mach der Feststeflung der Risiken durch die Risikoverantwortiichen wer-
den diese Risiken entsprechend der GriiBenordnung im Rahmen des fi-
nanziellen Ristkomanagements oder des IKS weiterverfolgt,

Systernsisiken umfassen vor allem Risiken hinsichtiich des Betniebs und
der Bereitstellung von Infermationstechnologie. Ein entsprechendes In-
formationssicherheits-Aisikomanagement (|RM) inkL dem Management
von Cybernsiken ist in der Salzburg AG emngenichiet.

Geschaftsrisiken

Ltrategrcle Rrker s Strategiche Risiken, wie auch technologsche Risiken, werden im

' jahrlich stattfindenden Strateqy Review abgebildet und detailiert be-
trachtet. Bei diesemn Review wird die Untermehmensstrategee umfas-
send Oberprift und dberarbeitet.

¢ Beteligungsnsiken die sich aus der Beteiligung an, sowie Grandung
von Unternehmen und Kooperationen ergeben werden im Rahmen
des unternehmensweiten Beteiligungsmanagements gemanitart,

= Technologsche Risiken die sich aus grundsatsichen technologischen
Verdnderungen ader Technologeespringen ergeben, 2.8,
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Ubertragungstechnik im Telekommunikationsbereich oder im Zihler-
wesen (Meterng), E-Ladestationen werden in den technischen As-
seteinheiten gemanagl.

Herausforderungen in Zusammenhang mit dem Klimawandel betrefien |
den Konzern zunehmend und wurden bereits bisher im Bereich des Rig-
komanagements berlcksichtigt (siehe auch Betriebsrsiken und energie-
wirtschaftliche Risken), Soveohl auf Ebene der Europdischen Union als
auch auf naticnaler Ebene snd derzeit entsprechende Regelungen und
Gesetze in Ausarbeitung. Die Business Unit Corporate Strategy beschaf-
tigt sich gemneinsam mit dem Risikomanagement deszeit intensiy mit dem
Thema Elimarisiken in Verbindung mit der Machhaltigkeitsbenchterstat-
tLing.

Das bestehende Gesamtrisikobenchtswesen sowie die Berechnung des Risikokapitals der Salzburg
AG wurden konsequent fortgefihrt. Die Ermittlung und Uberwachung des Gesamitrisikokapitals
erfolgt in regeimaBigen Intervallen, wobei eine vollstindige Deckung der identifizierten Risiken
(999% Value at Risk) sicherzustellen ist. Bei der Gegeniliberstellung des vorhandenen Risikokapitals
mit dem Gesamtrisikoprofil (Extremszenario) bzw. erforderlichem Risikokapital sind aktuell keine
bestandsgefahrdenden Risiken ersichtlich,

2.2.  Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

D'e Energiewirtschaft ist durch die jingsten Entwicklungen im Nahen Osten, insbesondere durch
den Iran-Krieq, stark in Unsicherheit geraten. Die Férder- und Transportengpdsse der Region fih-
ren 2u deutlich gestiegenen Weltmarktpreisen, insbesondere fir LNG und Rohdl. Dies wirkt sich
dber den weltweiten Markt auch auf die Kosten in Europa und somit auf die Gestehungskosten
und den Marktwert fir Strom aus. Die Auswirkungen auf die europaische Gesamtwirtschaft blei-
ben abzuwarten.
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Fir die Energieversorgung Osterreichs und somit auch fiir die Salzburg AG entsteht dadurch ein
herausforderndes Umfeld. Neben gestiegenen Beschaffungskesten flir Kundenportfolien steigt
mit den steigenden Preisen auch der Wert der Eigenerzeugung und der flexiblen Assets wie Spei-
cherkraftwerke.

Das Unternehmen kann aufgrund seiner mittelfristigen Beschaffungs- und Absicherungsstrategie
gut auf solche Verwerfungen reagieren, Damit soliten sich die kurzfristigen Auswirkungen auf die
Ergebnislage in Grenzen halten.

Gemeinsam mit dem Verbund plant d'e Salzburg AG bei Golling ein weiteres Salzachkraftwerk.
Die Anlage soll pro Jabr rund 140 GWh Strom aus Wasserkraft produzieren, sie kann damit den
Bedarf von bis zu 40.000 Haushalten decken. Das Investitionsvelumen der Salzburg AG wird etwa
85,0 Millionen Euro betragen. Wichtig ist den Projektbetreibern, den Naherholungsraum Salzach-
klamm mit seinem Charakter zu erhalten.

Fr das Projekt Windsfeld in Flachau startete im Sommer 2025 das Genehmigungsverfahren mit
der offentlichen Auflage. Fir die Verhandlung zur Umweltvertraglichkeitsprifung im Geschafts-
jahr 2026 wurden alle Unterlagen aufbereitet. Weiters wird der Anteil der Salzburg AG an der
Beteiligung Trianel Cnshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG aufgestockt.

Im Bereich der Energiepreise hat die Salzburg AG Senkungen angeklindigt. Mit 1, Juli 2026 fihrt
die Salzburg AG einen neuen Tarif _Strom Preisfix® mit einem Arbeitspreis von 9,9 CentdWh
netto garantiert bis Mitte 2028 ein. Mit dem Tarif ,Erdgas Preisfix28" bietet man auch Gas-
Kundiinnen eine Sicherheit (ber zwei Jahre bis Ende April 2028,

FOr das Geschaftsiahr 2026 wurde vom Aufsichtsrat ein Investitionsbudget von 262.5 Millionen
Euro beschlossen, dem Baukosten- und Investitionszuschisse in Héhe von 25,4 Millionen Euro
gegeniberstehen, sodass sich netto eine Planinvestitionssumme von 237,0 Millionen Euro ergibt.
Der geplante Cashflow der Salzburg AG soll zur Finanzierung dieser Vorhaben verwendet werden,
falls erforderlich werden Fremdmitte! eingesetzt.

Fiir Investitionen im Bereich der Energietechnik wurden insgesamt 65,9 Millionen Euro budgetiert,
wiahrend fir die regulierten Netze 120,8 Milionen Euro veranschlagt wurden. Davon flieBen etwa
103,4 Millionen Euro in die Stromnetze. Investitionen im Bergich Telekom sind mit 30,6 Millionen
Euro budgetiert.
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Das Stammgeschaft, vor allem die Energieversorgung im Bundesland Salzburg, bleibt eine zentrale
Ertragsstitze. Gleichzeitig integriert das Unternehmen neue strategische Themenfelder in seine
Unternehmensausrichtung.

Die Sicherstellung der Versorgungssicherhest in samtlichen Geschaftsbereichen bleibt eine Kern-
aufgabe der Salzburg AG. Darlber hinaus bilden die konsequente Ausrichtung auf Kundenbe-
dirfnisse, der Ausbau ermeuerbarer Energien und klimafreundiicher Technologien sowie die in-
tensivierung der Telekommunikations- und Digitalisierungsaktivitdten unverdndert zentrale Hand-
lungsfe!der.

D'e europadische Energieversorgung befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel. Neue Techno-
logien beschleunigen die Transformation hin zu einer nachhaltigen Produktion und starken die
Unabhangigkeit von internationalen Energiemarkten. Mit ihrem Multi-Utility-Ansatz sowie einer
ambitionierten Investitions- und Wachstumsstrategie ist die Salzburg AG gut aufgestellt, um einen
wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Zukunft der Energiewirtschaft im Bundesland Salzburg zu
leisten. Die breite Streuung der Geschaftsaktivititen mit einem starken Fokus auf Eigenerzeuqung
durch Wasserkraft wirkt dabei auf die gesamte Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage der
Salzburg AG stabilisierend.

Z2.3. Verwendung von Finanzinstrumenten

Dle Salzburg AG verwendet Derivate ausschlieBlich im Bereich des Energiehandels. Genauere Aus-
fihrungen zu den verwendeten Finanzinstrumenten siehe Angaben im Anhang.

3.  Bericht Gber die Forschung und Entwicklung

Die Salzburg AG treibt ihre digitale Transformation konsequent im Bereich von Produktentwick-
lungen voran und verfolgt dabei die strategische Ambition , Innovator®, um sich im Bereich digi-
taler Produkte und Services kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Als Schrittmacher der Energiewende treibt die Salzburg AG konsequent neue Projekte voran.
Enox.energy wurde als Marke fir innovative digitale Ldsungen etabliert, Die neue enox. powerhive
Ladestation leistet einerseits einen Beitrag zu einem effidienteren Energiesystern und andererseits

Seite 2022



L7 sALzBURG™

zur Mobilitdtswende. Enox.powerhive blindelt Ober Software dezentrabe Batteriespeicher zu einer
groBen, virtuellen Batterie, die fir das gesamte Netz als Reserve relevant sein kann. Der Batterie-
speicher kann Lastspitzen abfangen und 5o zur Stabilitat des Netzes beitragen. Im Herbst wurde
eine Pilotanlage von enox.powerhive in der BayerhamerstraBe in Betrieb genommen, in Wagrain
kam ein zweiter Pilotstandort dazu,

2025 wurde das MénchsbergForum als Dialogplattform fir zukunftsweisende Infrastrukturl@sun-
gen ins Leben gerufen, Zumindest alle zwei Jahre werden hochkardtige Expert:innen aus Wirt-
schaft, Wissenschaft, Technologie, Politik, Kultur, Nachhaltigkeit und Gesellschaft eingeladen, um
dber kinftige Herausforderungen und gesellschaftliche Entwicklungen zu diskutieren — immer
auch vor dem Hintergrund, wie die dffentliche Infrastruktur in 15 oder 20 Jahren aussehen und
was das fir die Geschaftsmodelle der Salzburg AG Gruppe bedeuten kann. Beim ersten Manchs-
bergForum stand die Uberlequng im Zentrum, wie kinstiche Intelligenz den Infrastrukturbereich
verandern wird.

Kiinstliche Intefligenz wurde als wesentlicher Transformationstreiber in der Energiewirtschaft ge-
sehen, entlang der gesamten Wertschapfungskette von der Erzeugung bis zum Kunden. Sie wird
aufbauvend auf Daten, Rechnerkapazitdten und Energse zur treibenden Kraft hinter der digitalen
Infrastruktur des Landes.
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4.  AbschlieBende Bemerkungen

Die Salzburg AG kann dank ihrer motivierten Mitarbeiter-innen und ihrer vertravensvollen Bezie-
hungen zu Geschafispartnern und Kunden auf ein gutes Geschafisjahr 2025 zurGckblicken. Die
derzeitigen kriegerischen Ereignisse im Nahen Osten werden genau verfolgt und auf inre Auswir-
kungen aul die Salzburg AG laufend evaluiert. Das energiewirtschaftliche Umfeld bleibt somit
auch fir 2026 sehr angespannt. Das Unternehmen steht grundsdtziich auf einem sehr gesunden
finanziellen Fundament, womit die Bewiltigung der aktuellen Herausforderungen bestmbglich
unterstiizt wird.

Salzburg, 15. April 2026

Der Viorstand

ik,

MMag. |8 _E.M.B.L-HSG Digl] Ing. Herwig Struber, MSc
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