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Bericht tiber den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1. Geschaftsverlauf allgemein

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2024/25, welches mit 31.03.2025 endete, hat im Wesentlichen die prognostizier-
ten Entwicklungen bestatigt, nur sind die Auswirkungen wie dblich spater als erwartet eingetreten,

Der Rohrleitungsbau zeigte sich wieder robust mit einem zufriedenstellenden positiven Resultat, wobei hier die
Erwartungen fir das ndchste Jahr gedampft sind. Im Gegensatz dazu hat der Rehrvortrieb selnen Auftragsstand
massiv erhiht. Die VT-Vortriebstechnik bleibt auf hohem Niveau. Die vor zwei Jahren neu zur Gruppe gestollene
HL Bau ist solide unterweags und hat noch viel Basisarbeit vor sich.

Die dargestellten Entwicklungen lassen sich von den beiden folgenden Rahmenbedingungen ableiten. Einerseits
ist der Spardruck im &ffentlichen Budget grofl, wodurch AufschlieBungen fir Baumalnahmen wie Kanal- und Was-
serleitungsbau stark gedrosselt sind. Dies betrifft insbesondere unseren Rohrleitungsbau und dort vor allem in der
offenen Bauweise. Andererseits wird dennoch gezielt in die Gbergeordnete Energieinfrastruktur investiert, eine MNot-
wendigkeit aus der Energiewende. Im Zuge dieser Projekte sind zahlreiche grabenlose Streckenabschnitte auszu-
fiihren, welche oft mittels Microtunneling realisiert werden und somit zu Auftrigen bei Rohrvortrieb und VT-Vor-
triebstechnik flhren. Die HL Bau spirt Effekte aus beiden zuvor genannten Entwicklungen.

Das organische Wachstum und die Erweiterung der Gruppe haben die Anpassung und Weiterentwicklung der inter-
nen Supportabteilungen zufolge. Die entsprechenden Aktivitdten wurden bereits vor circa zwei Jahren gestartet
und sind nach wie vor in vollem Gange. Finanzielles und technisches Unternehmenscaontroliing, das interne Mana-
gementsystem, Persanal- und Marketingagenden sowie die Unternehmenssoftware werden entsprechend den Er-
fordernissen geschaffen und angepasst. Der entscheidende Leitfaden fir die Unternehmensentwicklung ist die
Strategle, welche Im abgelaufenen Jahr neu Uberarbeitet wurde.

Last but not least ist zu erwdhnen, dass eine circa 40 Jahre andauernde Ara mit Herrn DiplAng. Franz Braumann
an der Spitze des Unternehmens zu Ende geht. Er hat das Unternehmen, insbesondere die Sparte Rohrvortrieb, 2u
dem gemacht, was es heute ist. Das Staffelholz hat er nun mit Jinner 2025 an seinen Sohn Dipl.-ing. Maximilian
Braumann, welcher bereits vor einigen Jahren ins Unternehmen eingestiegen ist, Gbergeben. Gemeinsam mit Herrn
Dipl.-ing. Rudolf Bergmair, der bereits seit 2010 als Geschéftsfiihrer fungiert, wird er nun daran arbeiten, den Erfolg
des Unternehmens zu prolongieren und seine eigenen ldeen umzusetzen.

a) Geschéftsverlauf Geschiftsfeld 940 Rohrleitungsbau

Mach wie vor ist im Geschaftsfeld Rohrleitungsbau der Rilckgang der Investitionen im Bereich Hochbau splrbar.
Inflation und restriktive Kreditvergaben haben sich ausgewirkt, indem es zu einem deutlich niedrigeren Niveau
beim Auftragsvelumen betreffend ErschlieRungen mit Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsleitungen
gekommen ist. Teilweise konnte diese Entwicklung durch den Aufbau der Sparte Rohrieftungssanierung kompen-
siert werden, Eine Verstarkung dieses Trends zu Gunsten der grabenlosen Sanierung von bestehenden Robrleitun-
gen ist im Gange, weil es zum Erhalt der Infrastruktur einerseits notwendig ist, andererseits Ist auch dieser Auf-
schwung aufgrund der prekéren Budgetsituation der déffentlichen Hand gebremst.

Wie bereits erwdhnt wurde die Strategie fiir den Rohrleitungsbau bereits neu erarbeitet und die dadurch notwendi-
gen Korrekturen abgeleitet. Diese Malbnahmen zielen einerseits in Richtung weliteren Aushau der Rohrleitungssa-
nierung und hier insbesondere in eine verstirkte Bearbeitung von Gewerbe- und Industriebetrieben. Andererseits
liegt der Fokus beim Ausbau der HDD-Technologie. Eine wesentliche Erhhung der Nachfrage im Bereich
Splibohrtechnik soll durch verstérkte Akquisition bei der Errichtung der Stromtrassen in Deutschland genutzt wer-
den.

Uber das gesamte Geschaftsfeld wird in Summe eher eine Stagnation erwartet. Der Auftragsstand hat ein mittle-
res Niveau, neu ausgeschriebene Projekte sind zumeist stark umkampft. Neue grofte Projekte in der Spilbohrung
kinnten einen positiven Impuls geben,

Braumann Tiefbau Gm bH, Rieder Stralle 18, 4980 Antiesenhofen Seite 17



@mmu LAGEBERICHT GEM. § 243 UGB

b) Geschaftsverlauf Geschéftsfeld 950 Rohrvortrieb

Dieses Geschaftsfeld ist im Kontext mit den Téchterfirmen in Gladbeck, Dresden, und Schaffhausen zu betrachten,
da die Aktivitdten eng verwoben sind und zentrale Supportfunktionen von der Muttergesellschaft geleistet werden,

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2024/25 sollte die Wende eingeleitet haben und die Jahre mit einer sehr geringen
Auslastung ablésen. Ein Anstieg war schon merkbar, die Ressourcen alterdings noch nicht im gewiinschten Malt
im Einsatz, Insbesondere unsere groflen Anlagen.

Ein erwdhnenswertes Projekt wird zurzeit in Dresden abgewickelt. Die Ansiedelung der Halbleiterindustrie im Nor-
den Dresdens hat einige Infrastrukturprojekte zur Folge, wobei ein grofier Antell mittels grabenlosem Leitungsbau
ausgeflihrt wird. Die Bauzeft fir Braurmann startete im Herbst 2024 und wird bis Anfang 2026 dauern.

Parallel zu Dresden werden nun die ersten Vortriebe fir ein umfangreiches Bauvorhaben im Ruhrgebiet abgewi-
ckelt. Auch dieses wird bis ins Jahr 2026 andauern und somit die Flaute am Standort Gladbeck besnden,

In der Schweiz ist generell ein zufriedenstellender Auftragsstand vorhanden. Die Marktdurchdringung mit geeigne-
ten lokalen Baufirmen als Kooperationspartner wird von unserem Standortleiter in Neuhausen zu unserer besten
Zufriedenheit umgesetzt.

Zusammenfassend ist der Auftragsstand filr das aktuelle neue Wirtschaftsjahr auf einem historischen Hach, wo-
bel die Nachfrage weiterhin anhalt. Auch unser Projektradar, in dem zukiinftige potenzielle Vortriebe dargestelit
sind, bewegt sich auf einem zufriedenstellenden Niveau. Die fiir dieses Geschaftsfeld erforderlichen Malnahmen
zur Performancesteigerung in der Abwicklung wurden im entsprechenden Punkt weiter oben bereits dargestelit.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Erlauterung der finanziellen Leistungsindikatoren werden nachfolgend die Kennzahlen der Ertragslage sowie

der Vermgens- und Finanzlage dargesteltt.

a) Kennzahlen der Ertragslage

2024/2025 202372024
Ergebnis vor Steuern 2.0500 -255.659,10
+ Abschreibung 5841710 436.871,08
- Finanzergebnls -780.731,26 -356.172,68
EBITDA =194.509,34 -174.960,70
Materialintensitat
2024/2025 20232024
Materialaufwand x 100 / Betriebsleistung 145 % 122 %
Personalintensitét
2024/2025 2023/2024
[ Personalaufwand x 100 / Betriebsleistung 427 % 438%
b) Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage
i ital
2024/2025 2023/2024
20,0 % 21,7%

| Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital
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c) Kapitalflussrechnung
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Ergebnis vor Steuern
Abschreibung auf Vermogensgegenstande daes Investitionsbereiches
Werlust/Gewinn aus dem Abgang von Vermooensgegenstanden des
Investitionsberaiches

sonst. Zinsen, Betelligungsertrdge u. dhnliche Errage, Zinsen u. dhnliche Aufwinde -

sohstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige
Netto-Geldfluss aus dem betrieblichen Ergebnis

Abnahme/Zunahme der Vorrdte, Forderungen aus Lisferungen
und Lelstungen sowie anderer Aktiva

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Lelstungen sowie anderer Passiva

Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit vor Steuemn

Zahlungen fir Ertragsteuern
Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Titigkeit

Einzahlungen aus Anlagenabgang

(shne Finanzanlagen)

Einzahlungen aus Finanzanlagenabgang und sonstigen Finanzinvestitionen
und sonstigen Finanzinvestitionen

Auszahlungen flir Anlagenzugang (ohne Finanzanlagen)

Auszahlungen fir Finanzanlagenzugang und sonstige Finanzinvestitionen
Einzahlungen aus Beteiligungs, Zinsen- und Werlpapierertragen
Einzahlungen aus Investitionszuschilissen

Netto- Geldfluss aus der Investitionstitigkeit

Einzahlungen von Eigenkapital

Rickzahlungen von Eigenkapital

aushezah'te Ausschiftungen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen flr die Tilgung von Finanzkrediten
Auszahlungen filr Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Metto-Geldfluss aus der Finanzierungstitighkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes
(Z12+ Z19 + Z25)

wechselkurshedingte und sonstige Wertdnderungen des
Finanzmittelstandes
Finanzmittelstand am Beginn der Periode

Finanzmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres

Der Fonds der flissigen Mittel umfalit die Bilanzposition "Kassenbestand, Schecks,

Guthaben bei Kreditinstituten,

2025
EUR

2.050,01
58417191
- 3788722

78073126
- 1.624,23

- 234.020,79

1.646.531,16

128.700,00
. 12983053

- 1.881.68248

240,908 85

- 1.640.773,63

52.43333

£896.520,63
- 33.3689
1.143.65315

266.186,94

3.042.39047
- 68875073
362.921,89

1.990.717,85

£16.131,16

22,287,189

638.428,35
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Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unterneh-
mens

Die Entwicklung der letzten 10 Jahre war maligehlich geprigt von der Strategie, welche wir in den Jahren 2011-
2013 erarbeitet haben. Diese haben wir kontinuierlich fortgeschrieben und erfolgreich umgesetzt. Nach mehr als
10 Jahren wurde diese Strategle von Grund auf Uberarbeitet. Neben der Zeitspanne war ein wesentlicher Ausl8ser
hierfiir der Kauf des Helnz Lange Bauunternehmens.

Jeder Unternehmenskauf dieser Grie (ca. ein Drittel der Braumann Gruppe) Ist mit einem gewissen Risiko ver-
bunden. Die Herausfarderung besteht nun darin, dieses neue Tochteruntarnehmen schrittweise in die Braumannor-
ganisation einzubinden, ohna dass ihre Starken verminden, daflr aber zusétzliche Synergien realisiert werden,
Erste Schritte erfolgten bereits in den Abteilungen Finanzmanagement, IT und Managementsysteme, bel denen
eine grundlegende Steuerung liber die Muttergesellschaft bereits durchgefihrt wird.

Neben diesen internen Auswirkungen konnen wir unsere Chancen am Markt durch die Erweiterung der Produktpa-
lette deutlich erhdhen. Auch die Kambination mit den Ubrigen Lelstungen der Braumann Gruppe waren Gegen-
stand der neuen Strategieerarbaitung.

a) Geschiftsfeld Rohrleitungsbau (RLB)

Die Neuausrichtung beim Rohrleitungsbau wurde erfolgreich umgesetzt. Der bereits lAnger erwartete und mittler-
weile eingetretenen Riickgang bei Siedlungsaufschiiellungen hat keine negativen Auswirkungen auf die Auslas-
tung des Geschifisfelds. Die angefithrie Neuausrichtung hat somit ihren Zweck erfilli,

Die Weiterentwicklung der Rohrleitungssanierung kompensiert den zuvor beschriebenen Effekt. Im Zuge von Sa-
nierungsprojekten werden sowohl hochspezialisierte Sanierungstechniken als auch Sanierung durch Neubau des
Leitungsnetzes angewandt. Beide Bauweisen werden kombiniert im Geschiftsfeld ausgefihrt,

Zugang zu bisher nicht angebotenen Projekten schafft die Entwicklung in der Spiilbohrtechnik. Mittlerweile gehi-
ren Querungen im Zuge der Erstellung der Stromtrassen in Deutschland mittels Spiilbohrung zum Leistungsspekt-
rum von Braumann. Dies erfordert Entwicklungsschritte bei der Qualifikation des Personals, in der Technik und in
organisatorischer Hinsicht, welche zu einem groRen Teil bereits umgesetzt wurden und wo weltere Stelgerungen
vorgesehen sind.

b) Geschaftsfeld Rohrvortrieb (RVT)

Die Entwickiung Im Geschaftsfeld Rohrvortrieb geht zurzeit in Richtung grofier und komplexer Projekte, was in un-
serer Strategie Ident abgebildet ist. In diesem Jahr wurde beim Industriesammler Dresden mit 1.210 Metern unser
bisher l@ngster Vortrieb durchgefilhrt. Weitere Projekte mit dhnlichen ader noch hitheren Anforderungen sind ange-
fragt und werden bearbeitet.

Parallel dazu werden im Zuge der Energiewende Pipeline- und Stromtrassenprojekte ausgefihrt, welche neben der
Einhaltung technischer Standards insbesondere hohe Anspriiche in punkto Logistik stellen.

c) Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Der getstigte Unternehmenskauf Heinz Lange Bawunternehmen ist nach wie vor ein Risiko, welches durch eine um-
slchtige Einbindung des Unternehmens gesteuert wirg,

Hierfiir wurde im Rahmen der Uberarbeitung der Unternehmensstrategie auch speziell auf die neue Tochter einge-
gangen. Das Controlling zum Erkennen und Gegensteuern bel Fehlentwicklungen wird im Zuge der Ausrollung der
neuen Unternehmenssoftware bei Heinz Lange ab April 2028 wesentlich verbessert,
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Die Geschaftsfelder Rohrleitungsbau und Rohrvortrieb haben einander entsprechende Risiken, auch die bereits
getroffenen und weiter ausgebauten Malnahmen sind vergleichbar:

« Einem kenjunkturellen Einbruch eines Marktes wird einerseits durch Diversifizierung der Markte entgegen-
gewirkt, Dies geschieht im Rohrvortrieb schon |ldnger mit den Standorten in Osterreich Deutschiand und
Schweiz, neuerdings auch im Reohrleitungsbau mit Prajekten in Deutschiand, wo frither ausschliellich in
Usterreich gearbeitet wurde. Neben den &ffentlichen Auftraggebern werden nun auch vermehrt Auftragge-
ber aus Gewerbe, Industrie und Energiewirtschaft als Kunden gewonnen. Andererseits begegnen wir die-
sem Risiko mit einer Diversifizierung bei den Produkten. In beiden Geschéftsfeldern wird die Spezialisie-
rung in den einzelnen Techniken vorangetriehen.

= Dem Risiko betreffend Ausfiihrungsméngel, welches sich aufgrund der stetig steigenden Projektgriie
erhiht, begegnean wir mit mehreren Mallnahmen,
Unser technischer Support sorgt mittels technischen Controllings dafir, dass Fehler in der Ausfihrung
verringert werden. Sollte es dennoch zu Mingeln oder Schiden kommen, so wird dieses Restrisiko weit-
gehend mit speziellen Versicherungen gedecks, insbesondere mit einer Maschinenbruch- und einer Monta-
geversicherung.

Das unternehmensweite Controlling, welches langfristig im Einklang mit den Entwicklungsschritten des Unterneh-
mens aufgebaut wurde, wird mit der derzeit stattfindenden Einfilhrung einer neuen Unternehmenssoftware und
den daraus sich ergebenden Maoglichkeiten neu Uberarbeitet und entscheidend weiterentwickelt.
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Bericht iiber die Forschung und Entwicklung

Weiterentwicklungen und diesbezilgliche Forschung ist ein zentrales Thema, welches das Unternshmen prigt und
wo bereits viele kleine und grolie Projekte umgesetzt wurden und werden.

Zurzeit stehen Malinahmen im Fokus, welche uns erméglichen, die immer gréfieren und komplexeren Projekte feh-
lerfrei und effizient abzuwickeln.
Hierfiir haben wir ein Qualitdtsmanagement samt Prozessmodellen im Unternehmen eingefihrt, welches stetig

weiterentwickelt und den Gegebenheiten angepasst wird. Neuerdings beschéftigen wir uns mit den Methoden des
Lean-Managements, welches dabei unterstiitzt, die Abldufe auf den Baustellen und die dazugehirige Regelkom-

munikation zu optimieren,

Qualifizierte Mitarbeiter sowie eine hohe Investitionsbereitschaft sind die Basis fir die erfolgreiche Umsetzung der
klar leistungsdifferenzierten Untemehmensstrategie,

Antiesenhofen, am 02.09.2025 éh“"_—‘ % t

Dipl-Ing. Maximlifian Braumann, D!l:l.-lng. Rudaoff Bergmair, MSc
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