ARCOTEL Hotel AG
Lagebericht 2025 (Endversion)

1. Geschaftsverlauf, Geschaftsergebnis und Lage des Unternehmens

1.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2025 war von einer moderaten wirtschaftlichen Entwicklung in Europa gepragt.
Wahrend sich die Inflationsentwicklung gegeniber den Vorjahren weiter normalisierte, blieb das
konjunkturelle Umfeld in einzelnen europdischen Markten herausfordernd. Die schrittweise
Stabilisierung der Zinspolitik sowie eine weiterhin robuste Beschéftigung unterstitzten die
Konsumnachfrage und flihrten zu einer insgesamt positiven Entwicklung des Reiseverkehrs.

Die Hotellerie profitierte von einer anhaltend Nachfrage im Freizeitsegment sowie einer weiteren
Erholung des Geschéaftsreise-, Messe- und Kongressgeschafts. Insbesondere die Stadthotellerie
in Osterreich und Deutschland konnte eine stabile Auslastung mit einer nachhaltigen Entwicklung
der Durchschnittsraten erzielen.

Geopolitische Unsicherheiten sowie steigende regulatorische Anforderungen beeinflussten
weiterhin das wirtschaftliche Umfeld. Die ARCOTEL Hotel AG begegnete diesen
Herausforderungen durch konsequente Kostensteuerung, Digitalisierung und eine laufende
Optimierung ihrer Geschaftsprozesse.

1.2 Geschiftsverlauf

Die ARCOTEL Hotel AG setzte ihre Position als Hotelmanagementgesellschaft im Geschéftsjahr
2025 erfolgreich fort. Der Schwerpunkt lag auf der nachhaltigen Weiterentwicklung der
bestehenden Hotelbetriebe, der Optimierung zentraler Unternehmensprozesse, des Preopening
des ARCOTEL AQ und des ARCOTEL Tabakfabrik, sowie der Vorbereitung weiterer
Expansionsprojekte.

Ein wesentlicher strategischer Schwerpunkt war die konzernweite Digitalisierung der operativen
Ablaufe. Mit der Einfihrung des neuen Property-Management-Systems MEWS als POC im
ARCOTEL Nike wurde die Grundlagen fiir eine moderne digitale Guest Journey geschaffen. Ziel
ist die weitere Automatisierung administrativer Prozesse sowie die Verbesserung des
Gasteerlebnisses durch digitale Services wie Online-Check-in, Self-Service-Losungen und
automatisierte Kommunikation.

Parallel dazu wurden zentrale Steuerungs- und Reportingprozesse weiterentwickelt sowie die
Zusammenarbeit zwischen den operativen Hotels und den zentralen Fachabteilungen intensiviert.
Vertrieb, Revenue Management und Marketing wurden stérker datenbasiert ausgerichtet.

1.3 Ertragslage

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft verlief im Geschaftsjahr insgesamt
zufriedenstellend. Die Umsatzerldse erhdhten sich von T€ 7.583,4 im Vorjahr auf T€ 7.902,8. Das
Betriebsergebnis (EBIT) verbesserte sich von T€ 1.283,6 auf T€ 2.458,1. Das Ergebnis vor Steuern
betrug T€ 2.231,7 (Vorjahr T€ 1.302,7), der Jahresiiberschuss T€ 1.665,1 (Vorjahr T€ 1.004,9).
Der Bilanzgewinn belief sich zum 31. Dezember 2025 auf T€ 12.102,6 (Vorjahr T€ 10.687,5).



Geschiftsergebnis, Ertragslage (inkl. Kennzahlen)

Kennzahlen der erfolgswirtschaftlichen Analyse:

2025 Vorjahr
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) T€ 2.458,1 T€ 1.283,6
Umsatzrentabilitat 311 % 16,9 %
Eigenkapitalrentabilitat 12,7 % 8,6 %
Gesamtkapitalrentabilitat 15,0 % 10,2 %
Cash-Flow (vereinfachte Praktikerformel)
T€ 1.686,9 T€1.083,2
(Jahresiiberschuss +Abschreibungen)
1.3. Finanzlage (inkl. Kennzahlen)
Kennzahlen der finanzwirtschaftlichen Analyse:
2025 Vorjahr
Eigenkapitalquote 94,0 % 93,9 %
Verschuldungsgrad 6,4 % 6.5 %
Nettoumlaufvermogen ( T€ 3.146 T€5.826,4
Kurzfristige Aktiva - kurzfristige Passiva
("Working Capital)
Langfristige Forderungen T€E 7.947 T€ 3.845
Geldflussrechnung in T€
2025 Vorjahr
Nettogeldfluss aus der Geschaftstatigkeit 594,5. -21,4.
Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit -86,0 -78,0.
Nettogeldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -500. -250,0
Zahlungswirksame Veranderungen der Fondsmittel T€8,5 -349,5.
Anfangsbestand der Fondsmittel T€ 256,5 605,9.




Endbestand der Fondsmittel T€ 265,0 T€ 256,5

Veranderung der Fondsmittel T€8,5 -349,5.

Der Finanzmittelfonds entspricht den Guthaben bei Kreditinstituten; dessen Verédnderung 2025 betrégt T€ 8,5. Die
Investitionsdeckung ist im Jahresabschluss nicht als Kennzahl definiert und wird daher nicht ausgewiesen.

1.4. Vermogenslage (inkl. Kennzahlen)

Kennzahlen der Vermogensanalyse:

2025 Vorjahr
Anlagenintensitat 4,2 % 4,7 %
Investitionsdeckung 3,0%. 123,5%
Abschreibungsquote 7.4 % 4.4 %

1.4 Finanzlage

Die Liquiditdt der Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit gesichert. Die Guthaben bei
Kreditinstituten betrugen zum 31. Dezember 2025 T€ 265,0 (Vorjahr T€ 256,5). Die Gesellschaft
weist keine Bankverbindlichkeiten aus. Die Eigenkapitalquote betragt 94,0 % (Vorjahr 93,9 %). Die
Finanzierungsstruktur blieb damit stabil.

1.5 Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2025 auf T€ 13.971,9 (Vorjahr T€ 12.480,8).
Das Anlagevermogen betrug T€ 581,7 (Vorjahr T€ 582,4), das Umlaufvermégen T€ 12.168,2
(Vorjahr T€ 10.431,4), davon langfristige Forderungen T€ 7.947 (Vorjahr T€ 3.845). Das
Eigenkapital erhohte sich auf T€ 13.136,2 (Vorjahr T€ 11.721,2). Die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft ist insgesamt als geordnet zu beurteilen.

2. Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2026 erwartet der Vorstand eine weiterhin stabile Entwicklung der
europaischen Stadthotellerie. Die ARCOTEL Hotel AG wird ihre Strategie der qualitativen
Expansion, der Digitalisierung und der operativen Exzellenz konsequent fortsetzen.

Schwerpunkte bilden die vollstandige Implementierung des PMS MEWS, die Weiterentwicklung
der digitalen Guest Journey, die Optimierung zentraler Prozesse sowie die Priifung weiterer
Betreiberprojekte in Osterreich und Deutschland. Trotz eines weiterhin volatilen wirtschaftlichen
Umfeldes geht der Vorstand von einer positiven Unternehmensentwicklung aus.

3. Risikobericht

Die wesentlichen Risiken bestehen weiterhin in einer méglichen Abschwachung der Konjunktur,
geopolitischen  Entwicklungen, =~ dem  Fachkraftemangel, steigenden  regulatorischen
Anforderungen, Cyber-Sicherheitsrisiken sowie Kostensteigerungen.



Demgegeniiber stehen Chancen durch die starke Positionierung der Marke ARCOTEL, die
fortschreitende Digitalisierung, den Ausbau zentraler Unternehmensprozesse sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Hotelportfolios.

Nach Einschatzung des Vorstandes bestehen keine Risiken, welche den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden.

4. Schlusswort
Der Vorstand bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den General Managern der
Hotels sowie samtlichen Geschaftspartnern fir ihren engagierten Einsatz im Geschéftsjahr 2025.

Ihr persénliches Engagement und die enge Zusammenarbeit bilden die Grundlage fir die
erfolgreiche Weiterentwicklung der ARCOTEL Hotel AG.
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