Lagebericht



Lagebericht der Adolf Darbo Aktiengesellschaft
zum 31.12.2025

1. Bericht liber den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
1.1. Rahmenbedingungen und Geschaft

Allgemeine Situation

Das Jahr 2025 war durch die herausforderndste Fruchternte der letzten Jahre gekennzeichnet.
Uber fast alle Obstsorten hinweg mussten in der von Darbo gewiinschten Qualitat massive
Ernteausfille verzeichnet werden. Von Sid- bis Nordeuropa bewirkten extreme
Wetterkapriolen negative Auswirkungen auf die Erntemenge. Dies fihrte zu sehr starken
Beschaffungspreiserhtéhungen. Besonders schwierig gestaltete sich die Situation bei
Sauerkirschen, Heidelbeeren, Himbeeren und Erdbeeren. Das Unternehmen musste deshalb
im 4. Quartal die Preise fir viele Produkte anheben.

Trotz der weiterhin schwierigen Situation am Arbeitsmarkt konnte der Personalstand auf 425
Kopfe erhdht werden, was einen neuen Hochststand bedeutet.

Die Marktanteile in den verschiedenen Warengruppen sind im Inland von hoher Stabilitat
gepragt. In Deutschland und Italien konnten die Marktanteile weiter ausgebaut werden.

Die Adolf Darbo AG verzeichnet fir das abgelaufene Geschéftsjahr einen Rekord-
Bruttoumsatz von 209,5 Mio. € (+6,3%) sowie einen Rekord-Absatz von 52.234 Tonnen
(+3,1%). Das Wachstum wurde wie in den letzten Jahren vor allem durch zusatzliche
Absatzsteigerungen im Ausland generiert. Die Exportquote liegt fir das Geschéftsjahr bei
mittlerweile 59%.

Inlandsgeschaéft

Die Handelskonzentration im Osterreichischen Lebensmitteileinzelhandel ist weiterhin hoch.
Ebenso zeichnet sich im Gastronomiegrohandel eine verstarkte Konzentration ab.
Verbunden mit einem verstarkten Fokus auf Eigenmarken des Handels standen und stehen
Markenartikel vor gro2en Herausforderungen.

Der Inlandsumsatz belief sich im Lebensmitteleinzelhandel auf 53,1 Mio. € und konnte um
3,3% bzw. 1,7 Mio. € gesteigert werden. Dazu trugen mafigeblich die Segmente Kompotte,
Honig, und Corny bei.

Der Gastronomieumsatz im Inland legte um 3,3% zu und verzeichnete einen Umsatz von 22,2
Mio. €.

Die Industriesparte, in der vor allem Produkte fir die weiterverarbeitende Backwarenindustrie
angeboten werden, konnte ein erfreuliches Umsatzwachstum von 9,7% erzielen und beendete
das Geschéftsjahr mit 9,1 Mio. €.



Die Sparte Fruchtzubereitung spielt in Osterreich eine untergeordnete Rolle. Der Umsatz stieg
um 3,3% und betrug 0,9 Mio. €.

Im Inland konnte somit ein Umsatz {iber alle Bereiche (inkl. ,sonstiger* Umsétze) von 85,5 Mio.
€ erzielt werden. Das entspricht einer Umsatzsteigerung von 3,8%.

Auslandsgeschift

Das Geschéft mit den Produkten fir die Letztverbraucher konnte im Export ein Plus von 5,2%
erzielen und stieg auf 43,7 Mio. €. Sehr erfolgreich entwickelte sich das Geschéft im hart
umkéampften Konfitiren-Markt in Deutschland. Der wertméaRBige Marktanteil konnte auch im
Jahr 2025 wieder ausgebaut werden. Darbo liegt mittlerweile auf Platz 3 im Ranking der
Markenhersteller.

Mit einem Umsatzplus von 8,3% bzw. einem Umsatz von 30,2 Mio. €. schlief3t die Sparte
Gastronomie Export das Jahr 2025 ab.

Um 5,8% bzw. 1,0 Mio. €. wuchs der Umsatz mit der weiterverarbeitenden Backindustrie.

Die Sparte Fruchtzubereitung, wuchs im Umsatz um 3,2% und verzeichnet 31,1 Mio. €
Umsatz. Positiv zum Wachstum tragt mittlerweile auch der griechische Absatzmarkt bei.

In Summe belduft sich das Auslandsgeschéft auf 124,0 Mio. €. Durch die dynamische
Entwicklung konnte die Exportquote auf einen Héchstwert von 59% gehoben werden.

Unternehmung gesamt

Mit einem Brutto-Jahresumsatz (vor Erlésschmélerung) von 209,5 Mio. € ist eine
Umsatzsteigerung von 6,3% gelungen. Das Wachstum konnte vor allem durch zusétzliche
Absitze generiert werden. Die zusétzliche Absatzmenge konnte ohne groRere Probleme
bewiltigt werden. Der Netto-Jahresumsatz beléuft sich auf 196,1 Mio. € (2024: 183,9 Mio. €).

Export- und Inlandsumsitze in Tsd. €
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1.2. Vermoégens- und Finanzlage

Die Gesellschaft investierte im Jahr 2025 insgesamt € 9.155 Tsd. in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte. Die Sachinvestitionen betreffen hauptsachlich die
Zuckeranlage, das Grundstiick in Stans sowie die Anlage 2.

Das Anlagevermdgen betrug zum 31.12.2025 € 53.210 Tsd. (Vorjahr € 49.193 Tsd.) das sind
37,5% der Bilanzsumme. Das Umlaufvermégen lag im abgelaufenen Berichtsjahr bei € 83.810
Tsd. (Vorjahr € 76.209 Tsd.), dies entspricht einer Zunahme in Hohe von € 7.601 Tsd. Die
Guthaben bei Kreditinstituten reduzierten sich von € 10.371 Tsd. (Vorjahr) auf € 3.665 Tsd. Im
Geschaftsjahr 2025 kam es zu einer Zunahme von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen von € 9.887
Tsd. bzw. von unfertigen Erzeugnissen in der Hohe von € 178 Tsd. und fertigen Erzeugnissen
und Waren von € 308 Tsd., womit sich der Wert der Vorrate auf € 55.744 Tsd. summiert. Die
sonstigen Forderungen erhéhten sich auf € 845 Tsd. (Vorjahr € 717 Tsd.)

Die Eigenkapitalquote (inkl. Investitionszuschusse) belief sich zum Bilanzstichtag auf 74,8%
(Vorjahr: 75,6%)

1.3. Kennzahlen

Abweichend zum Vorjahr wurde die Berechnung der Kennzahlen geméaf den Formeln laut
Empfehlung zur Ausgestaltung finanzieller Leistungsindikatoren im Lagebericht bzw.
Konzernlagebericht (KFS BW 3) durchgefthrt.

Die Abweichungen betreffen folgende Kennzahlen:
e Bei der Gesamtkapitalrentabilitat wurde statt des durchschnitilichen Gesamtkapitals
das Gesamtkapitals des jeweiligen Berichtsjahres zugrunde gelegt.
e Bei der Eigenkapitalrentabilitdt wurde statt des durchschnittlichen Eigenkapitals das
Eigenkapital des jeweiligen Berichtsjahres zugrunde gelegt.
« Die Berechnung des Working Capitals exkludiert die aktiven latenten Steuern.



Kennzahlen zur Ertragslage

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern entspricht dem um den Zinsaufwand korrigierten Ergebnis vor Steuem.

2025 2024
Ergebnis vor Steuem 14.312.236,32 13.805.960,18
Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 2250340 69.053.44
EBIT 14.334.739,72 13.875.013,62

Umsatzrentabilitdt {(Return on Sales - ROS)

Die Umsatzreniabilitit enisprichi dem Verhiltnis aus Ergebnis vor Zinsen und Steuem und den Umsatzeridsen.

2025 2024
Ergebnis vor Zinsen und Steuem 14.334.739,72 13.875.013,62
UmsatzeriGse 186.148.797 11 183.896.683.29
ROS 7,31% 7,55%
Eigenkapitalrentabilitdt (Return on Equity ROE)
Die Eigenkapitalrentabilitat ergibi sich aus dem Verh3itnis des Ergebnisses vor Steuem zum Eigenkapital.
2025 2024
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 14.334.739.72 13.875.013,62
Eigenkapital 104.250.328 55 96.582.020.68
ROE 13,75% 14,37%
Gesamtkapitalrentabilitat (Return on Investment - ROI)
Die Gesamikapitalrentabifitit ergibt sich aus dem Verhaltnis des Ergebnisses vor Zinsen und Sisuem zum
Gesamikapital.
2025 2024
Ergebnis vor Zinsan und Steuem 14.334.739.72 13.875.013,62
Gesamikapital 139.396 283,62 127.777.053.11
RO1 10,28% 10,86%



Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage

Nettoverschuldung (Net Debt)

Die Nettoverschuldung ergibt sich als Saido des verzinsfichen Fremdkapitals und der filssigen Mittel.

Das verzinsliche Fremdkapital setzt sich dabei wie foigt zusammen:

2025 2024
Anleihen 0,00 0.00
Verbindlichkeiten ggl Kreditinstiituten 1.263.157,92 242907274
Riickstellungen fir Abferiigungen 5.009.465,98 5.078.035,50
Ricksteliungen fir Pensionen 5.540.954,00 5.657.522,00
Riickstellungen fir Jubildumsgelder 1.964.812.62 1.958.114.00
verzinsliches Fremdkapital 13.778.390,52 15.122.744,24

2025 2024
verzinsliches Fremdkapital 13.778.390,52 15.122.744,24
fiissige Mittel inkl. Wertpspiere des Umlaufvermogens 3.738.967.30 10.444 870,47
Net Debt 10.039.423,22 4.677.873,77

Die flissigen Mitisl bestehen aus dem Bilanzposien "Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten®

und aus den Weripapieren des Umlaufvermodgens.

Nettoumlaufvermogen (Working Capital)

Das Neftoumlaufvermdgen ergibt sich als Differenz des kurzfristigen Umlaufvermdgens und des kurzfristigen
Fremdkapitals. Die kurzfristigen Rechnungsabgrenzungsposien und aktiven latenten Steuern wurden nicht

heriicksichtigi.

2025 2024
kurzfrisliges Umlaufvermdgen 83.810.273,76 76.208.949,06
- kurzfristiges Fremdkapital 20.973.354 17 16.095.999.67
Working Capital 62.836.919,59 650.112.949,39
Eigenkapitalquote (Equity Ratio})

Die Eigenkapiiziguote stellt den Anteil des Eigenkapiisls am Gesamikapital dar.

2025 2024
Eigenkapital 104 .250.328,55 96.582.020,68
Gesamtkapital 139.396.283.62 127 777.053.11
Equity Ratio 74,79% 75,59%
Nettoverschuldungsgrad (Gearing)

Der Nettoverschuldungsgrad enispricht dem Verhdltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital.

2025 2024
Netioverschuldung 10.039.423,22 4677.873.77
Eigenkapital 104.250.328,55 96.582.020.68
Gearing 9,63% 4.84%

Cash-flow-Kennzahlen

Netto-Geldfluss gem. AFRAC 36
2025 2024
Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstitigkeit £565.278,53 11.604.762,31
Netto-Geldfluss aus der investitionstatigkeit 8.122.763 48 -3.841.520,93
Netto-Geldiluss aus der Finanzierungstatigkeit -4.548.418.22 -10.058.777.74
Summe -5.705.903,17 -2.295.536.36
Finanzmitielbesiand zu Beginn der Periode 10.371.371,43 12.666.907,79
inanzmitielbesiand En er Periode 1.665.468.26 1037137143
Summe -5.705.903,17 -2.295.536,36



1.4. Forschungsbericht

Neuentwicklungen Rezepturen

Merkantil: Bestehende Produktlinien von Konfitiren und Fruchtsirupen werden durch
Neuentwicklungen erweitert, wobei Produkte teilweise bereits erfolgreich eingeflhrt wurden
und weitere Produkte fur den Marktlaunch 2026 geplant sind.

Gastronomie: In Zusammenarbeit mit externen Lieferanten wird ein fur Darbo génzliches
Neuprodukt entwickelt, welches zudem in seinen rheologischen Eigenschaften fir den Einsatz
in der Gastro-Spenderlinie geeignet sein muss: Der Schwerpunkt liegt auf der Einstellung einer
stabilen Viskositat, eines reproduzierbaren FlieRverhaltens sowie einer temperatur- und
lagerstabilen Produktstruktur, um eine gleichméaRige und prozesssichere Dosierung in den
Spendersystemen zu gewahrleisten. Die Entwicklungsarbeiten erfolgen in enger Abstimmung
mit den Anforderungen der bestehenden Dosier- und Fordereinheiten. Die
Entwicklungsarbeiten dauern 2026 noch an.

Fur einen Gastro-Kunden wurden 13 Produkte mit neuen Rezepturen sowohl im Kunststoff-
GroRgebinde als auch im kleinen Portionsglas entwickelt. Die Produkte entsprechen den
definierten Qualitats- und Geschmacksanforderungen und sind fiir den geplanten Einsatz im
Markt vorbereitet.

Optimierung von Verpackung

Fur ein Produkt wurde eine Verpackungsoptimierung umgesetzt, indem durch
Weiterentwicklung der Verpackung, natirlich unter Einhaltung der Verpackungskonformitat,
die Entleerung optimiert und die produktbedingte Restmenge in der Verpackung um 28%
reduziert werden konnte. Die Manahme wurde zundchst durch Laborversuche validiert und
anschlieRend im Rahmen eines GroRBversuchs erfolgreich bestatigt. Diese
Entwicklungsleistung tragt zur Reduktion von Produktveriusten und zur Effizienzsteigerung
entlang der Wertschépfungskette bei.

Produktionsverfahren

Zur Bewiltigung der steigenden Nachfrage nach Bio-Portionsverpackungen wurde eine
Modifikation des  bestehenden  Verfahrensablaufs evaluiert. Hierzu  wurden
produktionstechnische Tests durchgefiihrt, mit dem Ziel, den Erw&rmungsschritt zu
optimieren. Die Tests zeigten eine signifikante Verkirzung der Prozess- und
Aufbereitungszeit. Die geringere thermische Beanspruchung des Produktes erlaubt zudem
eine Optimierung der Rezeptur bei gleichbleibender Produkistabilitat.

Im Bereich der Zubereitung von Béackereiprodukten wurde im Jahr 2025 an der Entwicklung
eines neuen Verfahrens gearbeitet, um die Backstabilitat zu verbessern.

Das Verfahren wurde bereits erfolgreich bei zwei Artikeln mit hochbrixigen, passierten
Fruchtfillungen angewendet und liefert neben der deutlich verbesserten Backstabilitdt auch
einen verbesserten Glanz und eine gleichmaBigere Verteilung der Fruchffullung sowie dadurch
bedingt einen optisch hochwertigen Fruchtspiegel am Geback.



Im Bereich der Produktion Dornau und Am Rain wurden Versuche zur Entklumpung von IQF-
Produkten durchgefuihrt. Dabei wurden verschiedene Frichte erfolgreich getestet. Die
eingesetzte Maschine gewihrleistete eine zuverlassige Entklumpung auch bei stark
verklumpten Frichten. Zuséatzlich zeigte sich eine deutliche Verbesserung der
Arbeitsergonomie, sowie positive Effekte auf die Fruchtqualitdt und eine schonendere
Behandlung der nachfolgenden Anlagen.

Methodenoptimierung

Im Bereich der Qualitatskontrolle von Fruchtzubereitungen wurde an der Einfilhrung einer
objektiven und effizienteren Messmethode als Ersatz fir die bestehende Methode gearbeitet.

Digitalisierung

Produktionsiibergreifend wurden Vorstudien zur Einfihrung eines MES-Systems durchgefiihrt
und erfolgreich abgeschlossen. Auf dieser Basis konnte ein geeigneter Partner fir die
Implementierung eines integrierten MES- und PLS-Systems identifiziert werden.

Mit dem Ziel die Transparenz, Effizienz und Qualitat in der Produktion zu erhéhen und eine
belastbare Datenbasis fur Ruckverfolgbarkeit, Prozessoptimierung und fundierte
Managemententscheidungen zu schaffen.

1.5. Zweigniederlassungen

Die Adolf Darbo AG unterhilt keine Zweigniederlassungen. Das Reprasentanzbiiro in
Shanghai wurde im August 2025 aus administrativen Griinden geschiossen.

1.6. Umweltbelange

Ein nachhaltiger Umgang mit der Umwelt ist auf allen Ebenen der unternehmerischen
Tatigkeiten der Adolf Darbo AG fest verankert und integraler Bestandteil der
Unternehmenspolitik.

Die Herstellung unserer Fruchtkompositionen beginnt dort, wo die besten Friichte wachsen.
Dabei legen wir groRen Wert auf einen verantwortungsvollen Pflanzenschutz, der von uns
streng Uberwacht wird. Als Unternehmen, das von den Schatzen der Natur lebt, sehen wir es
als unsere Pflicht, diese zu schutzen und nachhaltig zu wirtschaften. Seit 1996 sind wir nach
dem europaischen Umweltmanagementsystem EMAS (Eco Management and Audit Scheme)
zertifiziert und gestalten unsere Prozesse rechtskonform und ressourcenschonend. Durch
unser integrietes Managementsystem konnten bereits zahlreiche Synergien genutzt und
Projekte erfolgreich umgesetzt werden. Die Effektivitat unseres Umweltmanagementsystems
wird jahrlich durch unabhangige Audits auf Grundlage des internationalen Standards 1SO
14001:2015 sowie durch ein Umweltgutachten nach EMAS Ill (Verordnung EG 1221/2009)
Uberprift und bestatigt.



Unser Beitrag zum nachhaltigen Umgang mit den Kostbarkeiten der Natur

Ein zentraler Schwerpunkt der Umweltaktivitdten liegt im Bereich Energieeffizienz und
Klimaschutz. Wir analysieren den Energieverbrauch in den Bereichen Produktion, Lagerung
und Verwaltung kontinuierlich und setzen darauf aufbauend gezielte Mafnahmen zur
Reduktion um.

Dazu zahlen Optimierungen an Produktionsanlagen, Investitionen in energieeffiziente
Technologien sowie laufende Verbesserung der Gebdude- und Anlagentechnik. Unser
Hauptenergietrager ist Erdgas, welches vorwiegend fiir die Produktionsprozesse sowie fiir den
Dampfkesselbetrieb und die Heizung verwendet wird. Die Gbrigen 25% des Energiebedarfs
stammen aus Elektroenergie mit Unterstiitzung der Sonne: Die groen Dachflachen unserer
Produktionshallen nutzen wir fur Photovoltaikanlagen, welche zu einer zusétzlichen
Einsparung von 75 Tonnen CO2 im Jahr 2025 fuhren.

Der Wasserverbrauch in den Produktionsprozessen wird laufend Oberwacht und durch
technische sowie organisatorische MaRnahmen reduziert. Geschlossene Kreisldufe,
optimierte Reinigungsprozesse und der bewusste Umgang mit Wasser tragen wesentlich zur
Senkung des Verbrauchs bei. So ermdglicht unsere hauseigene Abwasserbehandlungsanlage
eine automatisierte Neutralisation des Abwassers, wodurch Neutralisationszusétze eingespart
werden.

Dies fithrt uns zu einem weiteren wesentlichen Umweltaspekt: Abfallvermeidung und die
Forderung der Kreislaufwirtschaft. Ziel ist es, Abfalle nach Méglichkeit zu vermeiden und
unvermeidbare Abfille einer bestmdéglichen Verwertung zuzufiihren. Ein Beispiel dafir ist
unsere vor drei Jahren errichtete Absauganlage mit welcher Restmengen aus retournierten
Containern abgesaugt und zur Biogasherstellung bereitgestellt werden.

Auch die Verpackungen spielen in der Kreislaufwirtschaft eine zentrale Rolle: Glas als
Hauptverpackungsmaterial ist  vollstdndig recyclingfahig und unterstitzt den
Kreislaufgedanken mafgeblich. Laufende Optimierungen bei Verpackungsdesign und
Materialeinsatz reduzieren zusétzlich den Ressourcenverbrauch. Seit April 2025 werden die
Prasentationsverpackungen extern produziert, wodurch 138 LKW-Fahrten eingespart werden
konnten.

Das Wohl unserer Mitarbeiterinnen liegt uns sehr am Herzen. Wir legen groRen Wert auf
Arbeitssicherheit und Gesundheitsférderung. RegelméaRige Betriebsrundgdnge und
Arbeitsplatzevaluierungen fllhren wir gemeinsam mit unserer Sicherheitsfachkraft und
Arbeitsmedizinerin durch, um das Risiko von Arbeitsunfallen zu minimieren. Unsere
Arbeitsmedizinerin  unterstiitzt uns zudem bei medizinischen Beratungen und
Vorsorgeuntersuchungen. Im Jahr 2025 wurde eine Mitarbeiterbefragung durchgefihrt. Aus
den sorgfaltig ausgewerteten Rickmeldungen wurden Mafnahmen abgeleitet, die nun
sukzessiv umgesetzt werden.

Um die Qualitdt und Sicherheit unserer Produkte, Dienstleistungen und Arbeitsplatze
langfristig auf héchstem Niveau zu sichern, Uberpriifen und verbessern wir unsere Leistungen
kontinuierlich. Unser integriertes Managementsystem stellt sicher, dass alle Anforderungen in
Bezug auf Umwelt, Qualitat, Hygiene, Konformit&t und Legalitit sowie Produktsicherheit und
Gesundheit eingehalten werden.



Unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen werden regelmafig in den Bereichen Umwelt,
Arbeitssicherheit, Lebensmittelhygiene und Qualitat geschult, um stets auf dem neuesten
Stand zu sein.

Im Jahr 2025 wurde auf Managementebene eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt. Aus der
entstandenen Nachhaltigkeitsvision und -mission leiten sich vier strategische Handlungsfelder
mit klaren Verantwortlichkeiten, Zielen und Maflnahmen ab. Umwelt- und
Nachhaltigkeitsprojekte werden in unserem Umwelt- und Nachhaltigkeits-programm
dokumentiert, im Rahmen der Managementbewertung vorgestelit und mit Umweltaspekten
sowie Kennzahlen verkniipft.

Unsere Ziele, Leistungen und Vorhaben zu Umwelt und Nachhaltigkeit verdffentlichen wir in
unserer Umwelterklarung und dem Nachhaltigkeitsbericht. Beide werden von einer
unabhangigen dritten Stelle gepriift und sind &ffentlich zugénglich.

1.7. Arbeithehmerbelange

Im Jahr 2025 beschéftigte die Adolf Darbo AG durchschnittlich 425 Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen (Vorjahr 418 Mitarbeiter), davon 145 Angestellte und 280 Arbeiter/innen. Zum
31.12. befanden sich 422 Beschéftigte im Betrieb, davon 3 in einer Lehrlingsausbildung.

Die Adolf Darbo AG legt gro3en Wert auf die Sicherheit der Arbeitnehmer. Durch die Einhaltung
der vorgegebenen Sicherheitsauflagen und durch die laufende Schulung der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen Uber mégliche Gefahren wird die Zahl der Arbeitsunfélle geringgehalten.
Interne Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen sowie Angebote externer Bildungstrager
unterstitzen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aller Altersklassen bei der beruflichen und
personlichen Weiterbildung, um deren fachliche und soziale Kompetenzen weiter zu starken.
Fir Schulungen und Seminare wurden im Berichtsjahr € 90 Tsd. ausgegeben, der freiwillige
Sozialaufwand betrug € 268 Tsd., die Kosten der Arbeitsmedizin belaufen sich auf rund
€40 Tsd.

1.8. Sonstige, fiir die Geschiftstitigkeit wichtige, nicht finanzielle
Kennzahlen

Ein wichtiger Faktor fur den Erfolg der Adolf Darbo AG liegt in der konsequenten Umsetzung
der Markenpolitik. Auch im Jahr 2025 konnte eine dul3erst hohe gestiitzte Markenbekanntheit
festgestellt werden.

RegelmaRige Uberprifungen des Imageprofils zeigen, dass die Marke ,Darbo” konstant gute
Werte in den einzelnen Auspragungen wie ,erfolgreiches Unternehmen®, ,sympathisch® oder
.sehr guter Geschmack” erreicht.

Angaben gemaR § 243 Abs. 3 Z 3 UGB sind nicht zu machen.



2. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2026 erwartet die Adolf Darbo AG erneut ein moderates Absatz- und
Umsatzwachstum, insbesondere getragen durch das dynamisch wachsende Exportgeschift.
Die Umsatzverteilung nach Geschéaftsbereichen wird sich voraussichtlich in dhnlicher Weise
wie im Vorjahr entwickeln. Dominanter Unsicherheitsfaktor bleibt die Ernteentwicklung bzw.
die damit verbundene Fruchtpreisentwicklung, welche das Betriebsergebnis am deutlichsten
beeinflusst.

Um eine hohe Planbarkeit und Verlasslichkeit in der Zusammenarbeit mit Kunden
sicherzustellen, wurde der Bedarf an Rohstoffen, Verpackungsmaterialien und Energie
weitgehend Uber langfristige Vertrdge abgesichert. Gleichzeitig sollen fortschreitende
Digitalisierungs- und AutomatisierungsmaBBnahmen die mittel- und langfristigen
Unternehmensziele unterstutzen. Hierfiir plant das Unternehmen im Jahr 2026 Investitionen
in H6he von rund 10 Mio. €.

Die zunehmenden biirokratischen Anforderungen bleiben eine Herausforderung. Zahlreiche
neue Richtlinien filhren zu veranderten Ablaufen, Strukturen und Berichtspflichten. Das
Unternehmen erarbeitet bereits frihzeitig geeignete L&ésungen, um die neuen Vorgaben
effizient umzusetzen.

Beim Personalbestand wird ein moderater Anstieg erwartet. Die Lage am Arbeitsmarkt hat
sich gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessert, wenngleich die Rekrutierung von
Schlusselkraften weiterhin anspruchsvoll bleibt.

Die politischen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen werden auch 2026 als volatil
eingeschatzt. Insbesondere potenzielle Auswirkungen von Entwicklungen im Rahmen der
US-amerikanischen Zollpolitik und daraus resultierende Risiken fur Beschaffungs- und
Absatzmarkte beeinflussen mehrere Unternehmensbereiche — unter anderem die Preispolitik,
die Lieferantenauswahl und die internationalen Absatzmarkte.

Zur Starkung der Marktposition und zum Ausbau bestehender Marktanteile ist auch fiir 2026
die Entwicklung neuer Produkte vorgesehen.



3. Risikobericht

Die bestehenden Chancen und Risiken werden regelmaRig und systematisch Uberprift.
Daraus werden bei Bedarf geeignete MaBnahmen abgeleitet, die vorrangig der
Risikovermeidung, sowie ergdnzend der Risikominderung dienen. Tritt dennoch ein
Schadensfall ein, wird durch umgehende Reaktionen versucht, die Auswirkungen auf das
Unternehmen so gering wie méglich zu halten.

Das finanzielle Risiko aus potenziellen Schadensereignissen, die die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Unternehmens Ubersteigen kdnnten — beispielsweise Schéden durch
Feuer, Wasser oder Sturm, vertragliche Schadenersatzanspriiche oder
Betriebsunterbrechungen — ist im Ublichen Umfang versichert. Die entsprechenden
Versicherungspolizzen werden laufend Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

Ein wesentlicher Risikobereich eines Lebensmittelunternehmens liegt in der Vermeidung nicht
verkehrsfahiger Produkte. Langjshrig etablierte, kontinuierlich  weiterentwickelte
Qualitastsmanagement- und Qualitdtssicherungsprozesse — beginnend bei der
Rohwarenkontrolle, {ber strikte Hygienevorschriften im Produktionsablauf, bis hin zur
Endkontrolle der Fertigwaren — wirken préaventiv. Darliber hinaus unterzieht sich das
Unternehmen regeiméagig anspruchsvollen externen Audits.

Die Beschaffung stellt einen besonders risikobehafteten Bereich dar. Aufgrund des hohen
Qualitadtsanspruchs miissen Rohwaren in entsprechender Giite bereitgestelit werden. Die
deutlichen Preissteigerungen am Beschaffungsmarkt im Jahr 2025 waren vor allem auf
unginstige Wetterbedingungen in zahlreichen Ursprungsléandern zuriickzufuhren. Nasse,
Frost und Hitzewellen fiilhrten zu Ernteausfallen von bis zu 85 % gegeniiber dem Durchschnitt.
Eine global ausgerichtete Multi-Lieferanten-Strategie hat wesentlich dazu beigetragen, die
Risiken der Rohstoffbeschaffung zu reduzieren. Dadurch konnten sowohl der hohe
Qualitatsanspruch befriedigt als auch die benétigten Mengen gesichert werden.

Im Energiesektor zeigte sich fur 2025 eine Entspannung am européischen Markt. Eine
riicklzufige Nachfrage energieintensiver Industrien fihrte zu stabileren Versorgungslagen. Fir
die Jahre 2028 und 2029 wurden verschiedene Anbieter und deren Konditionen geprift. Unter
Beriicksichtigung 6konomischer Aspekte schloss die Adolf Darbo AG entsprechende Vertrége
mit TIWAG und TIGAS ab. Gas fur die Jahre 2028 und 2029 wurde aufgrund glnstiger
Bedingungen bereits am Terminmarkt gesichert.

Die konsequente Markenpolitk und die hohe Produktqualitat fihren zu einer starken
Verbraucherbindung, die Stabilitat in den Absatzmengen gewahrleistet. Durch kontinuierliche
Innovationen wird zudem das Ziel verfolgt, zusétzliche Kéufergruppen zu erschliefien.

Cyberkriminalitat ist auch 2025 ein zentraler Risikofaktor. Ihm wird mit konsequenter
Systemhdrtung (,Hardening“), der Umsetzung der Vorgaben der NIS2-Richtlinie sowie der
verpflichtenden Mehr-Faktor-Authentifizierung in kritischen Bereichen begegnet.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit werden auf Basis einer laufenden
Finanzplanung geeignete Kreditlinien vereinbart. Die hohe Eigenkapitalquote und das damit
verbundene positive Rating erméglichen es, bei Bedarf jederzeit Fremdmittel aufzunehmen.



Ein erhebliches Wahrungsrisiko besteht nicht, da der Uberwiegende Teil der Geschéftsvorfalle
in Euro abgewickelt wird. Langfristige Fremdwahrungs-verbindlichkeiten bestehen nicht.

Liquiditatsengpasse und Zahlungsschwierigkeiten auf Kundenseite sind splrbar geworden.
Dem gegeniber stehen ein strenges Mahnwesen sowie ein breit diversifiziertes
Kundenportfolio. Zudem setzt die Adolf Darbo AG Warenkreditversicherungen ein, um
Ausfalirisiken zu reduzieren.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Motivierte
Fach- und Fuhrungskrafte, die sich mit dem Unternehmen und seinen Zielen identifizieren,
tragen maRgeblich zur Risikominimierung in allen Unternehmensbereichen bei. MafRnahmen
zur Aus- und Weiterbildung stirken diese Kompetenz und erhthen die Bindung an das
Unternehmen.

Flankierend zu diesen MaRnahmen besteht ein umfassender Planungs- und
Budgetierungsprozess, in den alle Abteilungen eingebunden sind. Monatliche Plan-Ist-
Vergleiche ermdglichen die frithzeitige Identifikation von Abweichungen und die Ableitung
geeigneter Korrekturmafnahmen.

Die Gesamtbewertung der Risikosituation zeigt, dass die Risiken zwar zugenommen haben,
jedoch begrenzt oder verhindert werden kénnen. Der Fortbestand des Unternehmens ist durch
die bestehenden Risiken nicht gefahrdet.



4. Finanzinstrumente

Die origindren Finanzinstrumente bei der Adolf Darbo AG bestehen im Wesentlichen auf der
Aktivseite aus Wertpapieren des Anlage- und Umlaufvermégens, Anteilen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bzw. fixverzinsten Termineinlagen und auf der Passivseite aus
Bankverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die ausgewiesenen Betrége der oben genannten aktivseitigen Finanzinstrumente stellen das
groRtmégliche Ausfalisrisiko dar, bzw. wird ein erkennbares Risiko durch eine
Wertberichtigung vermindert.

Die Bedeutung des Wahrungsrisikos ist gering, da die Fakturierung nur zu einem geringen Teil
in Fremdwahrungen erfolgt.

Stans, am 17. Marz 2026

Der Vorstand

Mag. Martin Darbo, LL.M. eh. Mag. Klaus Darbo, e.h.



