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A. Allgemeine Marktlage

Die 6sterreichische Wirtschaft verzeichnete 2025 - nach 2 Jahren ricklaufiger Wirtschaftsleistung -
laut den vorlaufigen Ergebnissen der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung der Statistik Austria ein
leichtes Wachstum von 0,6 %. Ausschlaggebend fir diese Entwicklung war insbesondere der
Dienstleistungsbereich, der real um 1,0 % zulegte. Der produzierende Bereich schrumpfte hingegen
um -1,2 %, wobei der anhaltende Rickgang im Bauwesen (-2,9 %) diesen Sektor negativ
beeinflusste und nur teilweise durch positive Impulse bei der Herstellung von Waren (+1,2 %)
kompensiert werden konnte. Sowohl die Investitionstatigkeit als auch die Konsumausgaben wirkten

stabilisierend auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung.?!

Die Inflationsrate von 3,6 % im Jahr 2025 lag deutlich {ber jener des Vorjahres (2,9 %) und auch
merklich héher als in fast allen anderen Euro-Landern. Dabei identifizierte die Statistik Austria die
Bereiche Wohnen, Wasser und Energie als starkste Inflationstreiber: wahrend die Preise fur Haus-
haltsenergie 2024 um 6,9 % gesunken sind, war 2025 v.a. aufgrund des Auslaufens der Strom-

preisbremse ein Anstieg um 11,1 % zu verzeichnen.?

B. Entwicklung des Geschaftsfeldes Holztechnik

Das Geschaftsfeld Holztechnik blieb im Wirtschaftsjahr 2025/26 hinter den Erwartungen bei der
Leistungserbringung zuriick, was das Jahresergebnis spurbar belastete. Phasen reduzierter Aus-
lastung in der zweiten Jahreshélfte fihrten zu temporaren Abmeldungen von Mitarbeitern in den
Wintermonaten und verstarkten die Ergebnisbelastung zusatzlich. Wesentliche Ursachen fiir den
ricklaufigen Geschéftserfolg waren fehlende Auslastung bei gleichbleibenden Fixkosten, die Ver-
schiebung beziehungsweise Absage geplanter Bauprojekte sowie die anhaltende Schwdche im
Hochbausektor. In den Kernmarkten Wald- und Weinviertel sowie in Wien konnte die Marktposition
weitgehend gehalten werden, wahrend im sudlichen Niederdsterreich und in Oberdsterreich
Riickgange gegeniber dem Vorjahr zu verzeichnen waren. Einen wichtigen Meilenstein stellte der

Bezug des neuen Bliros am Standort Horn im September 2025 dar.

! Statistik Austria, ,Wirtschaftsleistung 2025 um 0,6 % gewachsen",
www.statistik.at/fileadmin/announcement/2026/03/20260305BIP2025Q4.pdf

2 Statistik Austria, ,,Inflation 2025 mit 3,6 % hoher als im Vorjahr*
www.statistik.at/fileadmin/announcement/2026/01/20260119VPIJahr2025.pdf
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C.1. Bauleistung und Ergebnis

Kennzahlen zur Ertragslage

Entwicklung des Geschaftsverlaufs der Gesellschaft
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Einheit Berichtsjahr Vorjahr Verdanderung | Verdanderung
2025/26 2024/25 absolut %
Bauleistung Tsd. € 39.629 47.120 -7.490 -15,9
EBIT Tsd. € 1.329 3.104 -1.774 -57,2
Umsatzrentabilitat (bezogen auf Bauleistung) % 3,4 6,6 -3,2 -49,1

EBIT = Ergebnis vor Steuern + Zinsen und ahnliche Aufwendungen geméaB § 231 Abs 2 Z 15 bzw Abs 3 Z 14 UGB
Umsatzrentabilitat = EBIT / Bauleistung

Die im Vergleich zum Vorjahr um knapp 16% riicklaufige Bauleistung im Berichtsjahr 2025/26
ist im Wesentlichen auf die anhaltend schwache Entwicklung im Hochbausektor sowie auf die damit
verbundenen Verzégerungen und Absagen geplanter Bauprojekte zurlickzufiihren. Die gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen - insbesondere das erhdhte Zinsniveau und die daraus resul-
tierende Zurlckhaltung bei Investitionsentscheidungen im Wohnbau - fiihrten zu einem spirbaren
Nachfragerliickgang. Infolgedessen kam es zu einer reduzierten Auslastung der vorhandenen
Kapazitdaten. Bei gleichzeitig weitgehend konstanten Fixkosten wirkte sich dies negativ auf das EBIT

(-57,2%) und die Umsatzrentabilitat aus, welche sich beinahe halbiert hat.

C.2. Kapitalrentabilitat

Kennzahlen zur Kapitalrentabilitdt

Einheit Berichtsjahr Vorjahr Veranderung | Verdnderung

2025/26 2024/25 absolut %
Eigenkapitalrentabilitat % 22,6 53,4 -30,8 -57,6
Gesamtkapitalrentabilitat % 9,1 19,5 -10,4 -53,5

Eigenkapitalrentabilitdat = Ergebnis vor Steuern / Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitdt = EBIT / Gesamtkapital

Dadurch, dass das Ergebnis vor Steuern im Berichtsjahr 2025/26 bei 1,3 Mio. EUR und somit deutlich
unter jenem des Vorjahres von 3,0 Mio. EUR lag, hat sich die Eigenkapitalrentabilitat bei einem

in etwa konstanten Eigenkapital (-0,2 %) um 30,8 Prozentpunkte reduziert.
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Da sich das EBIT um 57,2 % und somit deutlich starker reduziert hat als das Gesamtkapital (-7,8 %)

erhoht hat, ist auch die Gesamtkapitalrentabilitat von 19,5 % im Vorjahr auf 9,1 % zuriick-

gegangen.
C.3. Vermoégens- und Finanzlage
Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage

Einheit Berichtsjahr Vorjahr Verdnderung | Verdnderung

2025/26 2024/25 absolut %

Nettoverschuldung Tsd. € -11.713 -9.395 -2.318 24,7
Nettoumlaufvermdégen (Working Capital) Tsd. € 5.434 4.740 693 14,6
Eigenkapitalquote % 38,4 35,4 2,9 8,3
Nettoverschuldungsgrad % -208,0 -166,5 -41,5 24,9

Nettoverschuldung = Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten + Rlckstellungen fir Abfertigungen, Pensionen und
Jubildumsgelder - Kassa/Bankguthaben

Nettoumlaufvermégen = Umlaufvermdgen - Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ( > 1 Jahr) - sonstige

Forderungen (> 1 Jahr) + aktive Rechnungsabgrenzungsposten - kurzfristige Rickstellungen - kurzfristige
Verbindlichkeiten - passive Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtkapital
Nettoverschuldungsgrad = Nettoverschuldung / Eigenkapital

Durch die solide Liquiditatsentwicklung im Berichtsjahr 2025/26 konnten Bankguthaben weiter
aufgebaut werden, sodass die Gesellschaft per 31.1.2026 weiterhin keine Nettoverschuldung
aufwies. Der als Nettoverschuldung von -11,7 Mio. EUR dargestellte Betrag resultiert aus dem
positiven Kassenbestand bzw. den Guthaben gegenlber Kreditinstituten abzlglich der Rickstel-

lungen fir Abfertigungen und Jubildumsgelder.

Das Nettoumlaufvermoégen (Working Capital) ist weiterhin positiv und konnte im Vergleich zum

Vorjahr gesteigert werden.

Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund der Reduktion der Bilanzsumme um 7,8 % bei einem in

etwa konstanten Eigenkapital (-0,2 %) von 35,4 % im Vorjahr auf 38,4 % erhoht.

Der Nettoverschuldungsgrad von -208 % per 31.01.2026 bedeutet, dass die negative Netto-
verschuldung (in H6he von -11,7 Mio. EUR) in diesem Verhaltnis zum positiven Eigenkapital (in Héhe

von 5,6 Mio. EUR) steht.
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C.4. Investitionen und Cashflow
Investitionswirtschaftliche Kennzahlen
Einheit Berichtsjahr Vorjahr Veranderung | Verdnderung
2025/26 2024/25 absolut %
Investitionen Tsd. € 56 1.399 -1.343 -96,0
Anlagenintensitat % 5,8 8,8 -3,0 -33,7
Anlagendeckung durch Eigenkapital % 660,4 404,4 256,0 63,3

Anlagenintensitiat = Anlagevermégen / Gesamtkapital
Anlagendeckung durch Eigenkapital = Eigenkapital / Anlagevermdgen

Im vorangegangenen Wirtschaftsjahr 2024/25 wurden Investitionen in Sachanlagen in Héhe von
rund 1,4 Mio. EUR getatigt, das waren insbesondere Maschinen zur Holzbearbeitung, die von der
Leyrer + Graf Baugesellschaft m.b.H. erworben wurden sowie Anzahlungen fiir eine Robotik-Anlage.
Unter den Investitionszugangen des abgeschlossenen Berichtsjahres 2025/26 ist im Wesentlichen

die Anzahlung flr eine Robotik-Anlage ausgewiesen.

Der Riickgang der Anlagenintensitat auf 5,8 % im Berichtsjahr 2025/26 ist im Wesentlichen
darauf zurlckzuflihren, dass die 2024/25 seitens Graf-Holztechnik GmbH geleistete Anzahlung fir
die Robotik-Anlage aufgrund der Insolvenz des Lieferanten durch die Geltendmachung einer Bank-
garantie im Berichtsjahr 2025/26 rlckerstattet worden ist. Dadurch hat sich der Buchwert des
Anlagevermégens per 31.01.2026 im Vergleich zu jenem des Vorjahres entsprechend reduziert. Da
das Eigenkapital in etwa konstant geblieben ist, fihrt der wertmaBige Rickgang des Anlagever-
maogens um knapp 39% zu einem Anstieg der Anlagendeckung durch Eigenkapital auf 660,4 %
im Berichtsjahr 2025/26.

Cashflow
Einheit Berichtsjahr Vorjahr Veranderung | Verdanderung
2025/26 2024/25 absolut %

Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit Tsd. € 3.307 10.428 -7.121 -68,3
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit Tsd. € 65 -1.386 1.451 -104,7
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit Tsd. € -1.055 -90 -965 1.069,6
Netto-Geldfluss gesamt Tsd. € 2.317 8.952 -6.634 -74,1
E:baeszho;g:vatd;ngzﬁzlgiesﬁ:Z) % 8,3 22,1 138 62,3

Cashflow-Umsatzrendite = Netto-Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit / Bauleistung
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Der Rickgang des Netto-Geldflusses aus der betrieblichen Tatigkeit ist neben dem 2025/26
ricklaufigen Ergebnis vor Steuern auf den Rlickgang der Forderungen gegenlber verbundenen
Unternehmen sowie den Anstieg der bauspezifischen Riickstellungen im Jahr 2024/25 zurilickzu-

fihren.

Im Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit werden neben den bereits beschriebenen

Investitionszugangen auch Einzahlungen aus Zinsertragen ausgewiesen.
Im Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit ist im Berichtsjahr 2025/26 neben Zinsen
und ahnlichen Aufwendungen die ausgeschiittete Dividende von 1 Mio. EUR (Vorjahr: 0 EUR)

ausgewiesen.

Trotz der 2025 fir die Bauwirtschaft herausfordernden Rahmenbedingungen konnte somit im
Berichtsjahr 2025/26 ein positiver Gesamt-Netto-Geldfluss erwirtschaftet werden.

Die Cashflow-Umsatzrendite hat sich im Vergleich zum Vorjahr reduziert und setzt den Cashflow

aus der betrieblichen Tatigkeit in Relation zur Bauleistung.

C.5. Verwendung von Finanzinstrumenten

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.
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D. Risikomanagement

Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Risikomanagements in den operativen Geschdftsfeldern
wurde mit Beginn des Wirtschaftsjahres 2026/27 erstmals eine standardisierte Risikoanalyse flr
Bauprojekte im Prozess ,Auftrag erlangen® verankert. Ziel ist es, potenzielle technische und
wirtschaftliche Risiken frihzeitig zu erkennen und damit fundierte Entscheidungen im Angebots-

prozess zu unterstitzen.

Fur die neue Risikoanalyse wird das Formular ,Risikoanalyse Bauprojekt" verpflichtend angewendet
bei:

e Angeboten Uber 1.000.000 EUR, und/oder

e Bauvorhaben mit auBergewdhnlichem Risikopotential,

e neuartigen bzw. nicht im aktuellen Leistungsspektrum liegenden Bauvorhaben.

Dartber hinaus wird die Durchfihrung der Analyse bereits ab einer Angebotssumme von

500.000 EUR empfohlen, um die Risikosensibilitat im gesamten Projektportfolio weiter zu starken.
Mit diesem strukturierten Vorgehen wird eine einheitliche und nachvollziehbare Bewertung von
Projektrisiken sichergestellt, wodurch die Absicherung des Auftragseingangs verbessert wird -
insbesondere bei gréBeren oder neuartigen Bauvorhaben. Gleichzeitig liegt damit ein standardisiertes
und zugleich dynamisches Dokument vor, das den gesamten Projektverlauf begleitet - von der
Kalkulation bis zum Abschluss.

Exkurs: Risiken im Zusammenhang mit dem Iran-Krieg

Im Zusammenhang mit dem zum Zeitpunkt der Berichtserstellung anhaltenden geopolitischen
Konflikt im Iran ergeben sich flir die 6sterreichische Bauwirtschaft Risiken, die sich auf die operative
Geschaftstatigkeit auswirken kdénnen. Der Konflikt fihrt insbesondere zu einem Anstieg und einer
erhdhten Volatilitat der Energiepreise, wodurch sowohl der Baustellenbetrieb als auch die Produktion
energieintensiver Baustoffe verteuert werden. Gleichzeitig ist bei einigen Baustoffen eine erhdhte
Preisvolatilitat festzustellen, die die Kalkulationssicherheit einschrankt. Zusatzlich fihren Stérungen
internationaler Lieferketten zu verlangerten Lieferzeiten und steigenden Transportkosten, wodurch

die termingerechte Verfiigbarkeit von Materialien beeintrachtigt werden kann.
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Auf makrodkonomischer Ebene wirkt sich der Konflikt durch erhdéhte Unsicherheit, steigende
Inflationsraten sowie restriktivere Finanzierungsbedingungen aus, was insbesondere die Investitions-
bereitschaft dampfen kann. Zur Risikobegrenzung setzt Graf-Holztechnik GmbH auf die Diversifi-
kation von Lieferketten, langjahrige Partnerschaften, verkilrzte Preisbindungsfristen, den Einsatz von
Preisgleitklauseln sowie auf MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz und ein verstarktes

Liquiditatsmanagement.

Erldauterungen zu den einzelnen Risiken

e Leistungswirtschaft

Das Leistungsportfolio der Graf-Holztechnik GmbH umfasst Bauprojekte flir private und o&ffentliche

Auftraggeber und deckt folgende Produktgruppen ab:

- DachgeschoBausbau

- Schulen und Kindergarten
- Sanierung

- Wohnbau

- Sport- und Freizeitanlagen
- Gewerbe- und Industriebau

Unter Vertriebsrisiken werden samtliche Risiken zusammengefasst, die im Zusammenhang mit der
Akquisition und dem Verkauf von (Bau-) Dienstleistungen entstehen. Zur Minimierung dieser Risiken
werden bereits vor der Angebotslegung geeignete MaBnahmen gesetzt. Dazu zahlen insbesondere
die Prifung der Bonitat potenzieller Auftraggeber, eine transparente und verstandliche Angebots-
gestaltung sowie die Verwendung klar und eindeutig formulierter Vertrage und Vereinbarungen. Auf
diese Weise sollen Unklarheiten, Missverstandnisse und mdgliche rechtliche Auseinandersetzungen

vermieden werden.

Preisdnderungsrisiken stellen weiterhin eine wesentliche Herausforderung fiir die Bauwirtschaft dar.
Auf der Verkaufsseite wird diesem Risiko durch die Anwendung von Baukostenindexierungen Rech-
nung getragen. Einkaufsseitig werden zur Absicherung gegen Preisvolatilitdten unterschiedliche
MaBnahmen gesetzt. Im Rahmen projektbezogener Beschaffungen wird angestrebt, mit Lieferanten
Festpreise fur die jeweilige Baudauer zu vereinbaren. Bei Jahresrahmenvereinbarungen werden nach
Mdglichkeit Fixpreise zumindest fur Zeitraume von sechs Monaten kontrahiert. Zur weiteren
Risikominimierung wurden die Lagerbestande flir lagerfahige Materialien an den Bauhdéfen deutlich
erhoht. Daruber hinaus wurden flr den Energiebezug - insbesondere flir Strom inklusive der erfor-

derlichen Bauprovisorien - langerfristige Liefervertrage abgeschlossen.
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Im Zuge der aktuell angespannten Marktsituation kommt es bei der Vergabe neuer Auftréage zu einer
erhéhten Wettbewerbsintensitat. Zusatzliche Anbieter drangen zunehmend in einzelne Marktseg-
mente, wodurch sich der Preisdruck bei Ausschreibungen verscharft. Diese Entwicklung fihrt zu
einem intensiveren Preiswettbewerb, insbesondere in standardisierten Leistungsbereichen mit gerin-
ger Differenzierung. In der Folge besteht das Risiko sinkender Margen sowie einer verstarkten
Verlagerung von Auftragen hin zu preisaggressiven Anbietern. Zur Absicherung gegen diese Ent-
wicklung setzt Graf-Holztechnik GmbH verstarkt auf eine strategische Differenzierung des Leistungs-
angebots, eine selektive Angebotsstrategie sowie MaBnahmen zur Steigerung der operativen Effi-
zienz.

Im Zusammenhang mit der angespannten Budgetlage von Bund, Landern und Gemeinden ergeben
sich zusatzliche nachfrageseitige Risiken flir die Bauwirtschaft. Die offentliche Hand ist in wesen-
tlichen Bereichen der Bauwirtschaft ein zentraler Auftraggeber. Aufgrund von Budgetkonsolidie-
rungen sind die finanziellen Spielrdume flr Investitionen jedoch eingeschrankt. Vor allem auf Ge-
meindeebene ist eine Zurlickhaltung bei Investitionen festzustellen, was sich unmittelbar dampfend
auf die Bauaktivitat auswirkt. Der Rickgang bzw. die Verschiebung offentlicher Investitionen flihrt
zu einem geringeren Ausschreibungsvolumen und erhoht die Wettbewerbsintensitat bei verblei-
benden Projekten. Dies geht mit steigendem Preisdruck sowie eingeschrankter Planungssicherheit
einher. Zudem besteht das Risiko eines Investitionsstaus, der kurzfristig die Nachfrage schwacht und
mittelfristig zu erhohter Volatilitdt der Auftragslage fithren kann. Zur Stabilisierung der Geschafts-
entwicklung setzt Graf-Holztechnik GmbH verstarkt auf die Diversifikation seiner Auftraggeber-
struktur sowie auf die ErschlieBung alternativer Marktsegmente, insbesondere in den Bereichen Sa-

nierung und energieeffizientes Bauen.

Im Rahmen der Leistungserbringung greift die Bauwirtschaft auf Subunternehmen zurtick, wodurch
spezifische Risiken aus der vertraglichen und wirtschaftlichen Abhangigkeit entstehen. Ungeachtet
der Weitergabe von Leistungen verbleibt die Verantwortung gegenliiber dem Auftraggeber beim Ge-
neral- bzw. Hauptunternehmer. Wesentliche Risiken ergeben sich insbesondere aus Terminver-
zbgerungen, Qualitatsmangeln sowie unklaren Schnittstellen zwischen Gewerken. Daruber hinaus
bestehen Haftungsrisiken, da der Hauptunternehmer regelmaBig fir durch Subunternehmen
verursachte Mangel einsteht, sowie rechtliche Risiken im Zusammenhang mit der Auftragge-
berhaftung. Ein Risiko liegt zudem in der wirtschaftlichen Stabilitat der Subunternehmer. Aufgrund
niedriger Margen, verzdgerter Zahlungsflisse und steigender Kosten besteht eine erhdhte Insol-
venzneigung, deren Eintritt zu Projektverzégerungen, Mehrkosten und erhéhtem Koordinations-
aufwand fihren kann. Der Iran Konflikt verscharft diese Risiken zusatzlich, da steigende Energie-
und Materialkosten sowie volatile Marktbedingungen die finanzielle Situation insbesondere kleiner
und spezialisierter Subunternehmen belasten und damit das Risiko von Leistungsstérungen und

Ausfallen erhohen.
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Zur Risikobegrenzung setzt Graf-Holztechnik GmbH auf ein strukturiertes Subunternehmer- und
Vertragsmanagement, insbesondere durch sorgfaltige Auswahl und Bonitdtsprifung, klare vertrag-
liche Regelungen zu Leistung und Haftung sowie verstarktes Qualitdtsmanagement wahrend der
Ausflihrung. Erganzend werden Diversifikation der Subunternehmerstruktur und eine risikoorien-
tierte Projektsteuerung eingesetzt, um Abhangigkeiten zu reduzieren und die Stabilitét der Leis-

tungserbringung sicherzustellen.

Das Management der IT-Risiken erfolgt auf mehreren Ebenen. Im Bereich der IT-Projekte wird ein
standardisiertes Vorgehen zur Einflihrung neuer Soft- und Hardwareprodukte vorgegeben, um
samtliche potenziell betroffenen Bereiche in die Entscheidungsfindung miteinzubeziehen. Flr den
laufenden IT-Betrieb wird das Ausfallrisiko durch eine Server-Infrastruktur minimiert, die in zwei
getrennten Brandabschnitten betrieben wird. Zudem wird ein aktives Updatemanagement betrieben,
um sicherzustellen, dass samtliche Softwarelésungen stets dem von den jeweiligen Anbietern
geforderten aktuellen Stand entsprechen. Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt liegt im Bereich der
Cyber-Security, wo zur Sensibilisierung der Beschaftigten regelmaBig SchulungsmaBnahmen durch-

gefuhrt werden.

e Finanzwirtschaft

Die Absicherung des Liquiditatsrisikos erfolgt einerseits dadurch, dass Graf-Holztechnik GmbH {ber
ausreichende Kreditlinien verfligt und andererseits durch die Minimierung von Cashflow-Risiken
durch effiziente Finanzprozesse. Durch die engmaschige Uberwachung von Ein- und Ausgaben

kdnnen finanzielle Engpasse frithzeitig erkannt und vermieden werden.
Forderungsausfallen wird mit der Bonitatsiiberwachung der Auftraggeber sowie einem straffen
Mahnwesen vorgebeugt. Drohende Zahlungsausfalle finden mittels Wertberichtigungen im Jahresab-

schluss ihre Beriicksichtigung.

¢ Management und Organisation

Rechtliche Risiken im Personalbereich kénnen in samtlichen Phasen des Beschaftigungsverhaltnisses
auftreten. Bereits bei der Gestaltung der Dienstvertrage wird darauf geachtet, dass die wesentlichen
Vertragsbestandteile, wie insbesondere Verglitung, Arbeitszeitregelungen und Kindigungsfristen,
klar und eindeutig festgelegt sind, um potenziellen Missverstandnissen vorzubeugen.

Die Einhaltung der Vorschriften des Arbeitnehmerschutzes wird durch regelmaBige Baustel-
lenkontrollen, ein laufendes Baumanagement, systematische Gefahrenevaluierungen sowie entspre-

chende Unterweisungen sichergestellt.
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Die vorgesehenen MaBnahmen sind in den internen Prozessen ,Arbeitsvorbereitung durchfihren®,

,Bauproduktion ausfihren®™ und ,Arbeits-, Weg- und Beinaheunfall behandeln™ dokumentiert.

Zur Aufrechterhaltung des zertifizierten Managementsystems gemaR ISO 37301 (Compliance) sowie
ISO 37001 (Anti-Korruption) erfolgen regelmaBige Schulungen und Hinweise auf die geltende
Compliance-Richtlinie. Die Wirksamkeit der Wissensvermittlung wird durch online durchgefiihrte

Wissensiberprifungen sichergestellt.

Eine stark ausgepragte Unternehmenskultur unterstiitzt dabei, das Fluktuationsrisiko zu reduzieren
und Beschéaftigte langfristig an das Unternehmen zu binden. Die Unternehmenskultur basiert auf
Wertschatzung, Anerkennung und offener Kommunikation. Sie wirkt positiv auf die Zusammenarbeit

zwischen der Belegschaft und auf die Mitarbeiterzufriedenheit.

Dem Risiko von Erkrankungen der Mitarbeiter wird durch den Aufbau eines betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements begegnet. Fiur alle Mitarbeiter werden Initiativen ergriffen, fir Angestellte
an den Blrostandorten sowie fliir das gewerbliche Personal auf den Baustellen. Umsetzungen um-
fassen z.B. Rickenfit-Trainings fir Bilroangestellte, AUVA-Sicherheitsschulungen flir gewerbliches

Personal, Vortrage zu diversen Themen usw.

e Externes Umfeld

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung waren keine Risiken erkennbar, welche einzeln betrachtet oder
in Kombination mit anderen Risiken eine bestandsgefahrdende Wirkung fiir die Gesellschaft haben

kdénnten.

E. Nachhaltigkeit

Mit Beginn des Wirtschaftsjahres 2025/26 wurde im Bereich der Unternehmensentwicklung die neue
Stabstelle ,Nachhaltigkeitsmanagement" eingerichtet. Damit wurde eine zentrale Einheit geschaffen,

in der sdmtliche Nachhaltigkeitsthemen geblndelt und weiterentwickelt werden.

Ein wesentlicher Schwerpunkt des vergangenen Geschéftsjahres lag auf der Erstellung des ersten
professionellen Nachhaltigkeitsberichts. Dieser wurde in Anlehnung an die Anforderungen der

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) erarbeitet und wird im Sommer 2026 finalisiert.
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Obwohl der Konzernabschluss der Leyrer + Graf Baugesellschaft m.b.H. aufgrund der
EU-Omnibus-Verordnung erst ab dem Geschaftsjahr 2027/28 erstmals den Berichtspflichten der
EU-Taxonomie und der CSRD unterliegt, wurde die Nachhaltigkeitsberichterstattung bewusst vor-
gezogen. Mit der Erstellung eines Probeberichts wurden frithzeitig die notwendigen Strukturen,
Prozesse und Datensysteme aufgebaut. Dadurch wird sichergestellt, dass die klinftigen gesetzlichen

Offenlegungspflichten zeitgerecht und vollstandig erflllt werden kénnen.

Eine weitere zentrale Initiative zur Weiterentwicklung im Bereich Nachhaltigkeitsmanagement war
die umfassende Datenerhebung fir den Corporate Carbon Footprint gemaB den Vorgaben des
Treibhausgas-Protokolls. Auf Basis dieser Datengrundlage werden derzeit wissenschaftsbasierte
Emissionsreduktionsziele erarbeitet, die im Einklang mit dem Pariser Klimaschutzabkommen und
dem 1,5-Grad-Ziel stehen. Der zugehdrige Ubergangsplan inklusive einer detaillierten Roadmap
befindet sich in der finalen Ausarbeitung und wird im ersten Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht.

Im Berichtsjahr hat sich Leyrer + Graf zudem offiziell der Science Based Targets Initiative (SBTi)
angeschlossen. Die definierten Ziele werden im nachsten Schritt einer externen Validierung unter-

zogen.

Zur Starkung der internen Kompetenzen wurde die Grundlagenschulung ,Nachhaltigkeitsma-
nagement" weiter ausgebaut. Im Fokus stand die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir zentrale
ESG-Themen sowie fir jene MaBnahmen und strategischen Leitlinien, die das Unternehmen in diesem
Bereich verfolgt. Dariiber hinaus erzielte Leyrer + Graf im Rahmen einer externen Nachhaltigkeits-
bewertung durch die international anerkannte Plattform ,EcoVadis®™ das Ergebnis ,Committed". Die
Bewertung umfasste die Bereiche Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhaltige

Beschaffung.

Mit diesen MaBnahmen wurde das Fundament flir ein systematisches, zukunftsorientiertes Nach-
haltigkeitsmanagement weiter gefestigt. Klare Strukturen, eine verbesserte Datentransparenz sowie
die definierten Klimaziele bilden eine belastbare Grundlage zur Erflillung gesetzlicher Anforderungen
und zur nachhaltigen Weiterentwicklung des Unternehmens.

Neben dem Aufbau struktureller und strategischer Grundlagen im Nachhaltigkeitsmanagement setzt
der Leyrer + Graf Konzern auch auf konkrete operative MaBnahmen zur Umsetzung der Energiewende
und zur Reduktion umweltbezogener Auswirkungen. Der Fokus liegt dabei insbesondere auf der
schrittweisen Transformation der Mobilitat, dem verstarkten Einsatz erneuerbarer Energien an den
eigenen Standorten sowie auf einem verantwortungsbewussten Umgang mit Baustoffen und Res-

sourcen.
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F. Personal

Der Mensch steht als zentrales Element fir den Unternehmenserfolg im Mittelpunkt samtlicher
HR-Aktivitaten der Graf-Holztechnik.

Recruiting-Mitarbeiterinnen nahmen an zahlreichen Jobmessen sowie Schulevents teil, um das
Unternehmen, die angebotenen Lehrberufe, die Lehrlingsausbildung sowie bestehende Karrieremo-
glichkeiten zu prasentieren. Der Bauerlebnistag wurde weiterentwickelt und erstmals um einen
School Day am Vormittag erweitert, an dem Uber 100 interessierte Jugendliche aus Schulen teil-
nahmen. Als zentrales Instrument des Lehrlingsrecruitings ist die Fortfiihrung dieser MaBnahme auch
fir das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehen. Zudem wurde das interne Projekt ,Karrierepfade®

konzipiert und gestartet.

Im Teilbereich Personalentwicklung wurden wieder die Lehrlingstage und Winterschulungen er-
folgreich im Ausbildungszentrum organisiert und durchgefiihrt. Dartber hinaus wurden im Sommer
fur neu eingetretene Lehrlinge einheitliche Basiswochen konzipiert und erstmalig umgesetzt. Auf-
grund des erfolgreichen Verlaufs werden diese fiir das folgende Wirtschaftsjahr wieder geplant. Der
Schulungskatalog wurde um zusatzliche Angebote ergdnzt und das E-Learning-Angebot laufend eva-

luiert und weiterentwickelt.

Der Teilbereich Personalmanagement hat verschiedene MaBnahmen im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements umgesetzt und ein betriebliches Wiedereingliederungsmanagement kon-
zeptioniert. Die Bau ID wurde unternehmensweit implementiert, die zugehoérigen Prozesse auf-
bereitet und die erforderlichen Berechtigungen zur Nutzung erstellt. Zudem wurde die Abwicklung
von Mitarbeiterentsendungen nach Deutschland strukturiert aufbereitet und in den laufenden Betrieb
Uberfihrt. Das Projekt ,Vergltungsmanagement" wurde flr eine Umsetzung im folgenden Wirt-

schaftsjahr konzipiert.

Die eingesetzte HR-Software rexx wurde kontinuierlich weiterentwickelt und MaBnahmen in der rexx
roadmap umgesetzt. Im Fokus standen dabei Effizienzsteigerungen in den Standardprozessen sowie
die Implementierung neuer Methoden und Tools, unter anderem der Einsatz strukturierter Ge-

sprachsbdgen im Rahmen der Evaluierung von Personalentscheidungen.

Der Personalstand stieg von 17 Mitarbeitern im Wirtschaftsjahr 2024/25 auf 180 Mitarbeiter im
Wirtschaftsjahr 2025/26 (gemessen in durchschnittlichen Vollzeitdquivalenten). Durch die Uber-
nahme der Mitarbeiter von der Leyrer + Graf Baugesellschaft m.b.H. per 01.01.2025 ist der Perso-

nalstand mit dem Vorjahr nur bedingt vergleichbar.



Graf-Holztechnik GmbH Seite -13-

G. Forschung und Entwicklung

Im Berichtsjahr 2025/26 wurden im Unternehmensverbund zahlreiche Initiativen im Bereich der
Kunstlichen Intelligenz gestartet. Neben der Ausarbeitung einer konzernweiten KI-Strategie wurden
bereits erste KI-basierte Werkzeuge flr den taglichen Einsatz implementiert und ausgerollt. Ziel
dieser MaBnahmen ist es, Mitarbeitende in administrativen, analytischen und dokumentationsbe-
zogenen Tatigkeiten zu unterstiitzen und damit zusatzliche Effizienz- und Qualitatsgewinne zu rea-

lisieren.

Im Bereich der Holztechnik werden Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten eng in laufende
Projekte, Produktionsprozesse sowie in die Weiterentwicklung industrieller Holzbausysteme inte-
griert. Im Rahmen des geférderten Forschungsprojekts ,Schall.Holz.Bau III* wurden schallschutz-
optimierte Deckensysteme mit hohem Vorfertigungsgrad bis zur Marktreife entwickelt und erstmals
im eigenen Blroneubau ,Blro21" im Realbetrieb umgesetzt. Der trockene, kreislauffahige Aufbau
ermdoglicht kurze Bauzeiten bei hoher Ausfiihrungsqualitat und stellt eine leistungsfahige Alternative

zu konventionellen Lésungen dar.

Mit der strategischen Partnerschaft mit der Timber Structures 3.0 AG (TS3), einem Schweizer Tech-
nologieunternehmen, wurden neue konstruktive Mdglichkeiten im Holzbau erschlossen. Die zwei-
achsig tragenden Deckensysteme erweitern das Leistungsportfolio erheblich und werden kinftig erst-

mals in Osterreich angeboten.

Dariber hinaus beteiligte sich der Bereich Holztechnik an Branchenprojekten zur seriellen Sanierung
im Holzbau sowie an Digitalisierungsinitiativen zur Automatisierung der Fertigung. Die Einflihrung
einer neuen, ERP-integrierten Produktionsplanungssoftware im Werk Horn sowie der Ausbau digitaler
Werk- und Baustellenprozesse verbesserten Transparenz, Effizienz und Termintreue nachhaltig.

Forschung und Entwicklung erfolgen Uberwiegend projektbezogen. Auch klnftig wird gezielt in

innovative Technologien, digitale Prozesse und nachhaltige Holzbauldésungen investiert.

Insgesamt unterstreichen die Aktivitaten im Wirtschaftsjahr 2025/26 den strategischen Anspruch,
digitale Innovationen praxisnah zu entwickeln und gezielt zur Optimierung von Prozessen, Qualitat

und Zusammenarbeit im gesamten Unternehmensverbund einzusetzen.
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H. Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft verfligt tiber keine Zweigniederlassungen.

I. Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2026/27

Die im April 2026 verodffentlichten Konjunkturprognosen des WIFO basieren auf einem Hauptszenario
sowie einem optimistischen und einem pessimistischen Szenario. Im Hauptszenario wird fur das Jahr
2026 ein reales BIP-Wachstum von rund 0,9 % erwartet, das sich im Jahr 2027 auf etwa 1,3 %
erhoht. Die Entwicklung bleibt dabei stark von geopolitischen Rahmenbedingungen gepragt.
Insbesondere der Iran-Krieg und die daraus resultierenden Unsicherheiten auf den Energiemarkten
wirken weiterhin dampfend auf Investitionen, Konsum und Unternehmensstimmung. Zwar wird
davon ausgegangen, dass der Konflikt zeitlich begrenzt bleibt und sich die Energiepreise nach dem
Ende der Kampfhandlungen schrittweise zuriickbilden, dennoch liegen sie voribergehend deutlich

Uber dem Vorkriegsniveau. 3

Unter den im Hauptszenario unterstellten Rahmenbedingungen zur Energiepreisentwicklung rechnet
das WIFO mit einer Inflationsrate von 2,7 % im Jahresdurchschnitt 2026. Fir 2027 wird unter der
Annahme einer anhaltenden Verbilligung von Erddl und Erdgas ein weiterer Riickgang auf 2,3 %
erwartet. Die hohen Preise flir fossile Energietrager werden sich auch in den Preisen der nach-
gelagerten Waren niederschlagen. Somit werden sich z. B. Dingemittel (und damit auch Nahrungs-

mittel), Chemikalien und Pharmazeutika verteuern.

Fir die Bauwirtschaft erwartet das WIFO im Hauptszenario nach 4 Jahren teils massiver EinbuBBen
auch in den Wirtschaftsjahren 2026 und 2027 lediglich eine schrittweise Erholung. Die Bauinves-
titionen entwickeln sich infolge der weiterhin gedampften Investitionstatigkeit und der Zuriickhaltung
der offentlichen Hand nur verhalten. Insbesondere im Jahr 2026 wird im Segment Bauten von einer
nahezu stagnierenden Entwicklung ausgegangen, bevor ab 2027 eine moderate Belebung - mit einem
realen Zuwachs von 1,1 % - erwartet wird. Insgesamt bleibt die Erholung der Bauwirtschaft damit
hinter friiheren Aufschwungphasen zurlick und ist maBgeblich von der weiteren Stabilisierung der

wirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingungen abhangig.>

w

3 WIFO-Konjunkturprognose 1/2026: ,Iran-Krieg geféhrdet die Konjunkturerholung
www.wifo.ac.at/wp-content/uploads/upload-9277/kp_2026_01.pdf

4 Ebenda
5 WIFO-Konjunkturprognose 1/2026: ,Iran-Krieg geféhrdet die Konjunkturerholung
www.wifo.ac.at/wp-content/uploads/upload-9277/kp_2026_01.pdf

w
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J. Ausblick zur wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft

Das Geschaftsfeld Holztechnik startet mit einem soliden Auftragsstand in das Wirtschaftsjahr
2026/27. Nach den schwédcheren Wintermonaten wird ab April wieder mit Vollauslastung gerechnet,
wodurch flr den weiteren Jahresverlauf eine stabile Grundauslastung erwartet wird. Eine nachhaltige
Erholung ist derzeit nicht absehbar. Es besteht jedoch die Erwartung, dass eine Belebung des
Hochbaumarktes kiinftig auch positive Impulse fiir den Holzbau mit sich bringen kénnte. Der Markt
bleibt jedoch von einer fortschreitenden Konsolidierung gepragt; Konkurse und Firmenlibernahmen
einzelner Wettbewerber verscharfen den Wettbewerb und kénnen die Marktbearbeitung punktuell
beeinflussen. Langfristig wird im Holzbau weiterhin ein klares Wachstumspotenzial gesehen. Als
klimafreundlicher Baustoff leistet Holz einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der CO2-Ziele. Fir
die kommenden Jahre wird daher mit einer steigenden Zahl groBvolumiger und mehrgeschossiger

Holzbau- sowie Holzhybridbauprojekte gerechnet.

Horn, am 3. Juli 2026

Die Geschaftsfiihrung
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