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Lagebericht flr das Geschéaftsjahr 2025

1. Bericht Giber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
1.1 Geschéaftsverlauf

Nach einem komplexen Jahr 2024, das weiterhin von starken geopolitischen Spannungen
in einem Umfeld allméahlich weniger restriktiver Geldpolitik gepragt war, blieb das
makrodkonomische Szenario auch 2025 duBerst unsicher. Dies war auf den andauernden
Russland-Ukraine-Konflikt, die Spannungen im Nahen Osten und die Veranderung des
internationalen Wettbewerbsumfelds infolge eines beispiellosen protektionistischen
Kurswechsels der Vereinigten Staaten zurtickzufiihren.

Trotz der Komplexitét des geopolitischen Szenarios war die Weltwirtschaft dennoch durch
ein moderates Wachstum gekennzeichnet, bei einer weiteren Abschwéchung der Inflation
in Richtung der von den groBen Zentralbanken gesetzten Ziele. Fiir das Jahr 2025 wurde
das BIP-Wachstum in den wichtigsten Wirtschaftsraumen mit 2,2 % fiir die Vereinigten
Staaten, 1,4 % fur die Eurozone und 5,0 % flr die Volksrepublik China verzeichnet.

Nach zwei Jahren des Riickgangs kehrte die 6sterreichische Wirtschaft 2025 zu einem
bescheidenen Wachstum zuriick. Nach vorlaufigen Ergebnissen der von der Statistik
Austria ver6ffentlichten Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen (VGR) stieg das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 um 0,6 %. Im vierten Quartal 2025 blieb das
saison- und kalenderbereinigte BIP auf dem Niveau des dritten Quartals 2025.

Der Markt, in dem die Gesellschaft tatig ist, wird durch die geopolitische Lage beeinflusst
—wenn auch nichtimmer in erheblichem MaBe —, was sich vor allem auf die
Preisentwicklung bestimmter Produktionsfaktoren auswirkt, die noch immer unter
Inflationsdruck stehen. Angesichts der standigen Weiterentwicklung des internationalen
Umfelds unterliegen die wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen dieser
Phanomene auch in Zukunft einer stdndigen Beobachtung durch die Geschaftsfihrung.

Trotz dieser Herausforderungen konnte die Max Mara Austria GmbH ihre Marktposition im
Einzelhandel mit Luxusmode stérken. Die Gesellschaft erzielte eine positive
Geschéftsentwicklung; die Umsatzerldse stiegen von T-EUR 18.185 im Jahr 2024 auf T-
EUR 20.355 im Jahr 2025. Der Jahresiiberschuss blieb trotz des Inflationsdrucks auf die
betrieblichen Aufwendungen nahezu stabil.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die Ubernahme eines Franchise-Shops abgeschlossen,
wahrend die Geschéftsleitung flr einen anderen Standort die Option auf einen vorzeitigen
Ausstieg ausUbte, der im ersten Halbjahr 2026 vollzogen wird.

1.2 Bericht Uiber die Zweigniederlassungen
Die Max Mara Austria GmbH unterhalt keine Zweigniederlassungen im Inland oder
Ausland.
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1.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Eigenkapital der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 belief sich auf T-EUR 3.119
(Vorjahr: T-EUR 2.605). In Bezug auf die Bilanzsumme von T-EUR 10.996 (Vorjahr: T-EUR
9.697) errechnet sich am Ende des Geschéftsjahres 2025 nach Abzug der
Investitionszuschiisse eine Eigenkapitalquote von 29,3 % (Vorjahr: 28,1 %).

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum Vorjahr um T-EUR 1.299. Diese Entwicklung des
Gesellschaftsvermdgens ist in erster Linie auf einen Anstieg der Vorréate und der
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen zuriickzufiihren, der durch einen
Ruckgang der liquiden Mittel teilweise ausgeglichen wurde.

Auf der Passivseite der Bilanz wurde ein Wachstum bei den Riickstellungen und
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen verzeichnet, das teilweise durch
einen Riickgang der sonstigen Verbindlichkeiten ausgeglichen wurde.

Die Liquiditat der Gesellschaft wird Uberwiegend durch das Cash-Pooling mit der Max
Mara Fashion Group gesteuert. Der negative Saldo belief sich zum Jahresende auf T-EUR
1.372, verglichen mit T-EUR 1.938 am Ende des Vorjahres.

Im Geschéftsjahr 2025 stiegen die Umsatzerlése um 11,9% zum Vorjahr.

Die Nettogewinnmarge (Jahresliberschuss im Verhéltnis zum Umsatz) sank von 2,8 % im
Jahr 2024 auf 2,5 % im Jahr 2025.

Geldflussrechnung (AFRAC)

Geldfluss aus der operativen Tatigkeit: 642 T-EUR
Geldfluss aus der Investitionstatigkeit: 172 T-EUR
Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit: -567 T-EUR
Veranderung der flissigen Mittel: -97 T-EUR

2. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des
Unternehmens

2.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Hinsichtlich der Entwicklung der zunehmenden internationalen Spannungen ist extreme
Vorsicht geboten. Diese Spannungen hielten wahrend des gesamten letzten
Geschaftsjahres an und eskalierten im Februar durch die anhaltende Militdroperation im
Iran weiter, die sich schnell auf die gesamte Region am Persischen Golf ausweitete.

Tatsdchlich besteht fiir 2026 weiterhin ein allgemeines Umfeld groBer Unsicherheit
aufgrund der unvorhersehbaren Entwicklung der andauernden Konflikte und der
internationalen Handelsspannungen, die sich u.a. aus dem Vorgehen der USA ergeben.
Die sich daraus ergebenden Ungewissheiten werden unweigerlich negative Auswirkungen
auf das makrodkonomische Umfeld und in der Folge auf die Entwicklung von Inflation,
Zinssatzen und den Finanzmarkten im Allgemeinen haben. Diese vollig neue Situation
wird unweigerliche Auswirkungen auf das makro6konomische Umfeld und in der Folge auf
die Entwicklung von Inflation, Zinssatzen und den Finanzmérkten im Allgemeinen haben.
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In Anbetracht der stdndigen Weiterentwicklung des internationalen Umfelds kénnen die
potenziellen zukdnftigen wirtschaftlichen und finanziellen Auswirkungen dieser
Phanomene derzeit nicht vollstandig bestimmt werden. Sie werden im weiteren
Jahresverlauf sténdiger Beobachtung durch das Management unterliegen.

Basierend auf den positiven Ergebnissen im Geschéftsjahr 2025 und der weiterhin soliden
finanziellen Basis erwartet das Management, dass die Max Mara Austria GmbH ihre
Geschéftsaktivitdten im Folgejahr erfolgreich fortsetzen wird. Obwohl der Gesamtumsatz
durch die SchlieBung eines Standorts beeinflusst wird, wird eine Verbesserung der
Profitabilitat erwartet.

Es wird keine wesentliche Unsicherheit in Bezug auf das Fortfiihrungsprinzip (Going
Concern) gesehen.

2.2 Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Der Erfolg der Unternehmenstétigkeit hangt wesentlich von der Akzeptanz der den Kunden
angebotenen Kollektionen, der Entwicklung des Konsumverhaltens bei den relevanten
Kaufergruppen sowie von meteorologischen Einflissen ab. Erfahrungsgemas ist die
Konsumneigung im Premium-Segment der Damenmode vergleichsweise konstant und
weniger konjunkturabhangig.

Die Akzeptanz der aus den Gesamtkollektionen der Max Mara Fashion Group
ausgewahlten Verkaufskollektion zur Présentation in den Einzelhandelsgeschaften der
Gesellschaft stellt naturgemaB ein Risiko, aber auch eine Geschéftschance dar.

Grundlegende Risiken und Geschéaftschancen resultieren zudem aus der Positionierung
der Einzelhandelsgeschéfte, einschlieBlich der Entwicklung des zugehérigen stadtischen
Umfelds, sowie aus der Auswahl und Qualifikation der Mitarbeiter.

Beschaffungs- und Lieferkettenrisiken sind weitgehend gemindert, da die Gesellschaft
ihre Waren fast ausschlieBlich von verbundenen Unternehmen der Max Mara Fashion
Group bezieht.

Risiken und Geschéftschancen aus Finanzgeschaften bestehen nicht, da Derivate und
Sicherungsgeschéfte nicht Teil der Geschéftspolitik sind.

3. Bericht iiber Forschung und Entwicklung

Es werden keingForschupgs- und Entwicklungstéatigkeiten durchgefiihrt.




