Lagebericht

ErlGuterungen Ober die wirtschaftichen und gesellschaftichen Rahmenbedingungen
der Vorwagner Kralslaufwirschaft GmbH.,

Geschaftsverlaut und wirtschaftliche Lage

Die  Vorwagner Kreislaufwirtschaft  GmbH st ein regional  verankertes
Entsorgungsunternehmen mit Sitz in 4812 Pinsdorf (Stemberg 15) im Salzkammergut,
verkehrsglnstig nahe dem Autobahnkreuz Al und A% in Oberésterreich. Das
Unternehmen st ein  360°-Full-Service-Dienstleister fir  Abfallwirtschaft  und
Kreislauflésungen,

In der Kundenstruktur unterscheidet das Unternehmen zwischen B2B-Kunden (Industrie
und Gewerbe) sowie kommunalen Auftraggebern; zusiitzich werden Privatkunden
(B2C) bedlent. FUr stadte und Gemeinden Ubernimmt Vorwagner die regionale
Mollabfubr (u. a. Restmill, biogene Abfalle, Altpapier).

1. Geschdftsverlauf im Jahr 2024

Im Geschdaffsjahr 2024 konnte das Entsorgungsunternehmen den Umsatz frofz eines
verstarkten Vertriebsteams und unveréindart heronisfrrdemden Marktumfelds lediglich
auf dem Niveau des Vorjahres halten. Die Branche war weiterhin geprdgt von starkem
Wettbewerbsdruck, selekfiven Nachfrageriickgéingen sowie steigenden Kosten, die
nur begrenzi Uber Preissteigerungen an die Kunden weitergegeben werden konnten,

Iwar gelang es, die direkten Kosten um rund TEUR 500 zu senken, was im Wesentlichen
auf die Einflhrung bzw. den Ausbau einer Confrolingfunktion und die damit
verbundene bessere  Steuerung wvon  Projekten, Entsorgungsstrdmen  und
Fremdieisfungen  wrbckzufhren  Ist.  Gleichzeiig  stiegen  jedoch  die
Personalaufwendungen um rund TEUR 250 aufgrund der im zweiten Halbjahr
geschaffenen zusatzlichen Vertriebsposition, die vor dem Hintergrund bercits
eingetretener Kundenverluste vor allem als Reaktion zur Stabilisierung  und
mittelfristigen Stérkung der Marktposition zu sehen ist.

Lusdtzlich erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rund TEUR 450,
insbesondere infolge hoher Instandhaltungskosten sowie erheblicher Aufwendungen
aus einem Rechtssireit. In der Gesamtschau kennten die eingeleiteten MaBnahmen
die Belastungen aus Umsatzstagnation, Kostensteigerungen und Sondereffekten nicht
kompensieren, sodass das Unternehmen einen Jahresverlust ausweist,

Im zweiten Halbjahr 2024 konnte das Unternehmen einen flhrenden Mitarbeiter eines
Mitbewerbers fUr sich gewinnen, der Uber eine langjéhrige Erfahrung in der
Entsorgungsbranche verfigt und in der Region fest verankert ist. Der neue Mitarbeiter
bringt neben umfassender fachlicher Experfise insbesondere fundierte Marki- und
Kundenkenninisse sowie ein breites Netzwerk in der regionalen Wirtschaft mit.



Aufgrund seiner bisherigen Vita, die sowohl verantwortungsvolle Fihrungsaufgaben
als auch operafive Branchenpraxis urnfasst, wird erwartel, doss er zur

Professionalisierung interner Abléufe, zur Weiterentwicklung des Leistungsportfolios
gowie zur StArkung der KEundenheziehiingen mafgehlich heitraogen kann.

Ziele und Strategien
Strategische Hauptziele fir die Folgejahre sind:

. Ergebnisverbesserung und RUckkehr in die Gewinnzone
s Stabilisierung und Ausbau des Kundenstamms

»  Weitere Optimierung der Kostenstruktur

" Yerbesserung der operativen Effizienz

. Gezielte Positionierung im Markt

- Risikoreduktion und Stérkung der Compliance

® Nachhaltigkeits- und Umweltziele

. Personal- und Crganisationsentwicklung

Lage der Gesellschaft

Das Wettbewerbsumfeld der oOsterreichischen Entsorgungswirtschaft  bleibt
unvertindert intensiv. Der ausgeprdigte Preiswettbewerb setzt sich fort: einzelne
Markteilnehmer agieren weiterhin mit aggressiven Konditionen, Der Markteintritt eines
groBien neuven Anbieters hat den Preisdruck — insbesondere im kommunalen Segment
— zuséitzlich verstarkt,

vor diesem Hintergrund verfolgt die Yorwagner kreislaufwirlschall GmibH konsequent
die Veringerung von Abhangigkeiten gegenUber einzelnen GroBkunden und treibt
dic Diversifikation Uber verschiedene Branchen weiter voran. MaBnahmen in
segmentierung, Veririebssteuerung und Preismanagement werden kontinuierlich
geschirft, um Ertragsstabilitét und Resilienz zu sichern,

Ein laufendes, richt dem operativen Geschéft zuzuordnendes Gerichisverfahren
belastet die Gewinn- und Verlustrechnung; die damit verbundenen Aufwendungen
werden durch die Gesellschafter gefragen.

Dis Vernagner Kreicdoufwirtechalt GmhH hilt keine Tweigniederlassunaen.

Ertrags- & Finanzlage

Im lahr 2024 ist bei einem leichten Umsatzriickgang eine Verbesserung der direkten
Kosten um 5 Prozentpunkte zu verzeichnen, was auf erste EffizienzmaBnahmen und
Anpassungen in der Leistungserbringung schiieBen Idsst. Dem gegeniber stehen
jedoch eine Verschlechterung der Personalkosten um 3 Prozentpunkte sowle der
indirekten Kosten um 1 Prozentpunkt, wodurch sich die positiven Effekte aus den
gesunkenen direkten Kosten nur teilweise im Gesamtergebnis niederschlagen.

Die Bilanzsumme reduzierte sich auf 13,5 M EUR, das Anlagevermagen hat einen Anteil
von 73% und daos Umloulvermégen hat einen Anteil von 16,9%, Die langfristen
Bankverbindlichkeiten wurden um 1,2 M EUR reduziert.



Finanzlage

- Llquiditat und Verschuldungsgrad

Liquiditét

Verschuldungsgrad in %

- Rapitalflussrechnung

Ergebnis vor Steuemn

31.12.2024
0,00

1074,19

2024
-3.827

Uberleitung auf den Netto-Geldfluss aus dem Ergebnis vor Steuermn
Gewinn aus dem Abgang von Vermdgensgegenstiinden des

Invesfitionsbereichs -62
Abschreibungen/Iuschreibungen auf GegenslGnde des
Anlagevermégens sowie auf Wertpapiere des 1.482
Umlaufvermégens
ErtrGige aus der Auflésung von Bewertungsreserven aus
Investitionszuschiissen -4
Celdfluss aus dem Crgebis 2412
Zu-/Abnahme der Vorréite, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva -150
Zunahme der Rickstellungen, ausgenommen fir Steuermn vam 928
Einkommen
funahme der Yerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva 122
Uberleitung auf den Nettea-Geldfluss 2.315
Netto-Geldfluss aus dem Ergebnis vor Steuem -1.512
Zahlungen fir Stevemn
Stevern vom Einkommen 48
aktive latente Stevern -48
-1
Metto-Celdfluse aus der laufenden Geschdftsligkeil -l.o12
Metto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) a4
Anlagenzugdnge It. Anlagenspiegel [ohne Finanzanlagen) -147
Finanzanlagenzugénge und sonstige Finanzinvestitionen 23
Inveslitionszuschisse 0
-60
Metto-Geldfluss aus der Finanzierungstétigkeil
Verdnderung Genussrechiskapital 2716
Einzahlungen/Auszahlungen fOr die Aufnahme/Tigung
von sonstigen Finanzkrediten -1.143
1.573

31.12,.2023

0.00

261,39

2023
-3.604

137
2.0

49
-1.554

44

45

-1
-1.555

33
-518
-/

-493

3.924

1.877
20
48



zahlungswirksame Verdnderung des Fina nzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Beginn der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Ertragslage

Umsatzerlbse

Betriebsleistung
Aufwendungen fOr Material und sonstige
bezogene Leistungen
tMaterialoufwand
Autwendungen fir bezogene Leistungen
Skontoertrige, Boni, Rabatte

Rohertrag |

Personalaufwand
L&hne
Gehdlter
soFiole Aufwendungen

davon Aufwendungen fir Abfertigungen und
Leistungen an betriebliche Vorsorgekassen

davon Aufwendungen flr gesetzlich
vorgeschriebene Sozialobgaben sowie vormn
Entgelt abhdngige Abgaben und
Pfichtbeitréige

Rohertrag Il
sonstige betriebliche ErfrGge
sonstige betriebliche Aufwendungen
Finanzertrége

sonstige Zinsen und dhnliche ErtrGge

Frgebnis vor Zinsen, Steuemn und
Abschreibungen

(EBITDA)
Abschreibungen

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis vor Stevern (EBT)

Stoucrn vom Einkommen
Jahresfehlbetrag

2024

?.497
9.497

-728

-3.642

1.889
348
-4.138

-1.901
-1.482
-3.382

-445

-3.827

-3.779

2023

9.575
9.575

=736
-3.75%

-4.494
5,081

-1.417
1177
P

-54

-668

-3.389

1.692
144
-3.386

-1.550
-1.4657
-3.207

-394

-3.604

44
-3.559

+/-

-78

131
398
-1
528
450

-350
175
-175

-224
4
-220

0.8
-0.8

7.8
10,6
k. A
na
89

7.4
1.4
=130

9.4

-B.9

2
[RE-]
1422
=222

-100,0

22,6
10,6
5.5
123
6.2
B.4
6,2



Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Das Ergebnis ver Zinsen und Steuern entspricht dem um den Zinsaufwand korrigierten
Ergebnis vor Steuemn (Summe aus Z 7 und Z 10).

2024 2023
Ergebnis vor Stevern (Summe aus 2 7 und Z 10) -3.827.108,57 -3.603.502,23
+ Zinsen und dhnliche Aufwendungen gem. § 231 Abs 2
715 bzw. 444.934,08 396.340,43
Abs 37 14 UGB
= Ergebnis vor Zinsen und Stevern -3.382.174,49 -3.207.161,80
Berechnung der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen:

2024 2023
Zinsen und Mahngeblhren 357.241 .92 376.340,43
Zinsen verbundene Unternehmen ' B7.692,14 0,00

444.934,08 394.340,43

Elgenkapitalrentalilildl

Die Eigenkapitalrentabilitat ergibt sich aus dem Verhdltnis des Ergebnisses vor Steusrn
(Summe aus Z 7 und Z 10 zum Eigenkapital,

Berechnung: 2024 20023
[Ergebnis vor Stevem
{Summe aus Z 7 und 7 10} % 100 1727 % 1941 %

Eigenkapital zum 01.01.2024
Gesamtkapitalrentabilitét

Die Gesamtkapitalrentabilitét erglbt sich aus dem Verhdlinis des Ergebnisses vor Zinsen
und Steuemn zum Gesamtkapital,

Berechnung: 2024 2023

Ergebnis vor Zinsen und Steuern x 100 3 ]
Gesamtkapital zum 01.01.2024 231 % 120 %



2. Vorgéinge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschafisjahres

Nach Schiuss des Geschéafisjahres kam es zu mehreren wesentlichen Veranderungen,

die auf die zukUnftige Entwicklung der Vorwagner Kreislaufwirtschaft  GmbH
maRgeblichen Einfluss haben werden.

Mit Start der neuen Geschéfisfohrung im Méirz 2025, Hr. Dr. Manfred Scherleitner, ein
regional verankerter Brancheninsider, wurde die organisatorische und personelle
Struktur Uberprift und angepasst. In diesem Jusammenhang wurden ein FTEImM Bereich
Vertrieh sowle zwei weilere FIEs im administrafiven Bereich eingespart, um die
kastenbasis zu verschlanken und Verantwertlichkeiten zu bindeln.

parallel dazu wurden gezielie Investitionen in den operafiven Kernbereich getatigt: For
den Container- und Muldendienst wurden zwei zusdtzliche LKW angeschafft, um die
Leistungsféhigkeit und Verflgbarkeit im Kundengeschéft zu erhdhen,

7ur Stérkung der Marktprasenz und zur klareren Posifionierung nach auBen wird zudem
das neue Corporate Design forciert, das insbesondere durch die markanten
Unternehmensfarben Grin und Grau die Austichtung auf Urmnwelt, Kreislaufwirtschaft
und Verldsslichkeit hetonen soll.

Die Insolvenz des Unternehmens Windhager mit einern zu bavenden Zentrallager in
der direkten Hachbarschaft hat keine Auswirkuingen auf das Unternehmen oder den
Geschaftsbetrieb.

im Jahr 2025 wurde das Unternchmen gemeinsam mit  einem ehemaligen
Geschaftsfihrer zu einer Zahlung von mehr als 1 Million EUR verurfeilt. Dieser Rechtssireit
stammt noch aus einer Zeit vor der Ubernahme des aktuellen Gesellschafters. Die
Zahlung wurde vom Geselischafter zugeschossen und wird vom ehemadligen
Gesellschafter riickgefordert, wie im Abiretungsvertrag vereinbart.

Zur Stérkung der Eigenkapitalbasis sind fr daos Geschéftsiphr 2025 weitere
MaBnohmen  vorgesehen. So  werden  dem Untemehmen  zusafzliche
Genussrechisdarlehen zugefUhrf, um die wirtschaftliche Eigenkapitalausstatiung v
verbessern und die Finanzierung langfristig breiter abzustifzen.

Durch diese Schritte soll die Bilanzstuktur nachhaltig gestarkt, die Unabhangigkeit
gegeniber Fremdkapitalgebern erhoht und der finanzielle Spielraum fUr die operative
und strategische Weiterentwicklung des Unilernelimens erweitert worden.

Miillentsorgung im Geschéftsjahr 2025

Die ostereichische Ablall- und Ressourcenwirtschaft ist 2025 von zwei gegenldufigen
Entwicklungen geprégt: Zum einen dampft die anhaltend schwache Baukonjunktur
das Aufkemmen aus dem Hoch- und Tiefbau, wodurch KapazitGten in den
kommunalen und gewerblichen Bereich umgelenk werden, und der
Wettbewerbsdruck zunimmt. Laut Statistik Austria lag der Umnsalz von Incdustrie und Bau
Anfang 2025 unter Vorjahr, for Mai 2024 wurde bereits ein deullicher Rockgang
gemeldet, und die Bauprodukfion zeigte bis 2025 rickidufige Tendenzen.



Zum anderen stdrkt Regulierung die Kreislauffhrung: Mit 1. Janner 2025 wurde das
landesweite Binweg-Plandsystem [Or Kunsisloflllaschen und Dosen [0,1-3 |; einheltlich
0,25 €} eingefihrt, um Sammel- und Recyclingguoten weiter zu erhéhen; Ubergangs-
und Kennzeichnungsregeln sind festoelegt. Bereits heute liept Osterraich hei dar
Verwertung von Siedlungs- und Verpackungsabfdllen im EU-Vergleich vorn, weist aber
bei Kunststoff noch Nachholbedarf auf, Die Branche investierte 2024 signifikant in neue
Anlagen und drangt aut planbare Rahmenbedingungen.

Investitionen im Geschéfisjahr 2025

Es werden kontinuierlich Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen vorgenommen, um die
Anlagen daverhaft auf dem Stand der Technik zu halten. Oberstes Ziel ist, die
anfallenden Stoffstrdme maglichst volistéindig in den Materialkreislauf zurbckzufihren:
die stoffliche Verwertung steht dabei im Zentrum der Kreislaufwirtschaft,

Cie Finanzierung loufender und geplanter Neuinvestitionen wird vom Gesellschaller
bereitgesiellt,

Finanzierung im Geschdaftsjahr 2025 und folgende

Rickzahlungen mit der finanzierenden Bank werden im vereinbarten Rahimen vollends
geleistet. Die Geselschaffer erméglichen durch  Genussrechisdarlehen
Rickzahlungen, sowohlim Jahr 2024 als auch weiter in den Jahren 2025 und 2024.

Chancen- und Risikobericht

Das zentrale Risikofeld in der Entsorgung bleibt die Abhéingigkeit wvon
Endverwertungsanlagen; diese Abhdngigkeit st braonchenimmanent und bestimmt
die Planungs- und Preissicherheit mallgeblich. Um diesemn Risiko zu begegnen, werden
mégliche  Alternativen  forflaufend  identifiiert und  in stukiurerten
Bewertungsprozessen geprift, Dabei erfolgt eine detailierte Analyse von Kosten- und
Aufwandsparametern sowie der technischen und logistischen Umsetzbarkeit, Die

Priorisierung erfolgt zweigleisig: einerseits strikt kostenbasiert, um wettbewerbsféhige
krondifionen  sicherzusiellen, anderersen’s unfer dem  Gesichispunkt  der

Versorgungssicherheit, um unseren Kunden eine belastbare Entsorgungsgarantie zu
gewdhrleisten. Erganzend werden MaBnohmen wie Llieferanten- und Anlagen-
Diversifikation, die Priofung von  Kapazitdtsreserven  und  verfrogliche
Absicherungsméglichkeiten in die Betrachtung einbezogen, um die Stabilitat der
Entsorgungskette auch bei Marki- oder Regulierungséinderungen zu erhéhen,

Unklar sind pofenzielle Auswitkungen eines evenfuellen Rechtsstreites mit dem
ehemaligen Eigentlimer und Geschdftsilhrer. Kosten aus dieser Position sind via einer
Patronatserkléirung seitens der Eigentimer gedeckt.

Die Gesellschaft ist unverdndert in einen Schadenersatzprozess mit einem Dritten
involviert, Gegen die Gesellschaft werden Schadenersatzanspriiche sowie die
Feststellung eines weiteren zukinftigen Schadens in einer Gesamthdhe geltend
gemacht, die sich in der GréBenordnung von bis zu rund TEUR 5000 bewegt. Die
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konkrete Schadenshihe ist zum heutigen Zeitpunkt nicht verléssiich bestimmbar, da
sich das Verfahren bislang ausschlieBlich auf den Grund des Anspruches und nicht auf
dessen Héhe bezieht. Zudem ist ein allféiliges Mitverschulden der klagenden Partei
derzeit noch ungeklért, was sich im Falle einer Haffung anspruchsmindernd auswirken
wirde.

Im Falle eines (teiweisen) Unteriegens stehen der Gesellschaft Regressanspriche aus
dem Abfretungsverfrag gegeniber dem VerGuBerer sowie — unfer bestimmten
Voraussetzungen — gegen den ehemaligen Geschaftsfhrer zu. Yor diesem
Hintergrund geht die Geschéftsfihrung nach sorgféltiger Beurteilung davon aus, dass
aus dem anhéngigen Verfahren kein bestandsgefahrdendes Risiko fur die Gesellschaft
entsteht.

Die Vorwagner Kreislaufwirtschaft GmbH zéhlt zu den bedeutenden Marktteilinehmern
im Bereich der Entsorgung geféihricher Abfdlle. Neben einer eigenen C/P-Anlage
verfigt das Untemehmen Uber eine langjdhrige Experfise in der Behandlung
unterschiedlichster Abfallarlen. Durch gezisite interne Schulungen und kontfinuierliche
WeiterbildungsmaBnahmen der Mitarbeiter wird diese starke Position im Markt
forflaufend gefestigt und ausgebaut,

Die Vorwagner Kreislaufwirtschaft GmbH verfigt Ober eine breit diversifizierte
Kundenstruldur, Die gezielte Erweiterung der Kundenhosis bleibt ein zentroles
strategisches Handlungsfeld und wird — gestitzt durch das massive Umsatzwachstum
im zweiten Halbjahr 2025 - konsequent weiterverfolgt,

Das Untemehmen arbeitet mit groBen, in Osterreich tatigen, Finanzinstituten
zusammen. Eine Refinanzierung der aktuellen langfristigen Finanzierungen ist nicht
angedacht. Die Gesellschafter unterstitzen das Unternehmen im Jahr 2024 und
ebenso in den Folgejahren 2025 und 2026 mit Genussrechtserklarungen.



3. Forschung und Entwicklung

Die Entsorgung gefahriicher Abféille sowie die Weiterentwicklung der technologischen

Fahigkeiten der C/P-Anlage und des Labors werden weiterhin systematisch evalulert
und gesteuert.

2025 wurde mit der Anschaffung des CTX 800 von Bruker Nano die analytische Basis
gezielt erweitert. Die verbesserten Analyseoptionen erhdhen die Genauigkeil und
Geschwindigkelt der Eingangs-, Iwischen- und Endkonfrollen und schaffen damit
wistitziche Méglichkeiten  for  cine  opfimierte Stoffstromlenkung,  hdhere
verwertungsquoten und eine rechissichere Einstufung der Materiglien. Auf dieser
Grundiage werden Prozessparameter der C/P-Anlage laufend nachgescharft, um
Materialrickfihrungen zu verbessern und Vetluste zu reduzieren.

Der geschlossene Kreislauf eines moglichst hohen Anteils der eingesetzten Materialien
bleibt dabei unser zentrales Entwicklungsziel.

Der Geschafisfihrer geht auf Basis der obigen AusfUhrungen. der erfraulichean
Entwicklung im Bereich der direkten Kosten im Jahr 2025, der Planrechnung und der in
den lahren 2026 und 2027 positiv zu erwartenden Umsatzentwicklungen bei
gleichzeitiger Kostenredukfion davon aus, dass der Fortbestand der Gesellschaft
gesichert ist {,,Going Concermn Préimisse").

Dr. Mg Eﬁhrer




