Christof Industries Austria GmbH

Lagebericht der Christof Industries Austria GmbH fiir das
Geschaftsjahr 2024

1. Bericht iiber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
1.1. Geschiftsverlauf 2024

Im Geschaftsjahr 2024 konnte der Geschaftsverlauf nach der Insolvenz vom 30. September 2022
vollstandig normalisiert werden. Die Kunden- als auch Lieferantenbeziehungen liefen zufriedenstellend und
es konnten erfolgreich Projekte abgewickelt und in ausreichendem Malie neu akquiriert werden,

Der Sanierungsplan nach der Insolvenz wurde mit der letzten Quotenzahlung vor Falligkeit am 21.11.2024
vollstandig erfullt und der diesbezlgliche Abschlussbericht der Treuhanderin Graf-lsola wurde am
20.12.2024 an das Landesgericht fur Zivilrechtssachen in Graz erstattet,

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Konsolidierung mit vereinten Kraften gut gelungen ist.
1.2. Bericht {iber die Zweigniederlassungen und Beteiligungen

Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag neben dem Firmensitz in 8051 Graz, Plabutscherstrale 115
Ober folgende Standorte in Osterraich:

= 1030 Wien, Kélblgasse 8
s 4500 Wels, Linzer Stralle 275

Die Geselischaft hat folgende Tochterunternehmen (100%-Anteile):
= CP| — Christof Project Italia SRL, Trento, Italien
=  FMT Personalservice GmbH, Wels

1.3. Finanzielle Leistungsindikatoren

1.3.1. Ertragslage
Der erzielte Umsatz im Jahr 2024 betrug TEUR 83.112 (Vorjahr: TEUR 74.112)

Die Betriebsleistung unter Beriicksichtigung der Bestandsveranderung der noch nicht abrechenbaren
Leistungen betrug im Geschéaftsjahr 2024 TEUR 77.570 (Vorjahr: TEUR 63.184).

Im Geschaftsjahr 2024 weist die Gesellschaft ein positives Betriebsergebnis von TEUR 1.538 auf.

1.3.2. Vermégens- und Finanzlage

Das Eigenkapitel betragt in 2024 TEUR 17.312 (Vorjahr: TEUR 15.901), bei einer Bilanzsumme von TEUR
31.743 (Vorjahr; TEUR 38.878).

Die Eigenkapitalquote betragt somit 54,53% (Varjahr: 39,87%).

Die Gesellschaft verfigte zum Jahresende 2024 Uber frei verfigbare Mittel in Hohe von TEUR 3.897
{Vorjahr: TEUR 9.619)

Die Gesellschaft hatte per 31. Dezember 2024 Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe van
TEUR 26 {(Morjahr: TEUR 3,938),
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1.4. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
1.4.1. Umweltbelange

Die Gruppenzertifizierung nach ISO 14001 und 1SO 2001 wurde fortgesetzt, um eine vereinheitlichte
Umweltpolitik und Umweltziele im Konzern abzubilden. Des Weiteran wurde die Datenbank des Qualisoft,
die Qualitatsmanagementsoftware, mit der im Kenzern gearbeitet wird, ausgebaut sowie Inhalte regelmafig
akiualisiert, dass die Vergabe und Kontrolle von Aufgaben, sowie die Dokumentation, noch effizienter
machte. Ebenfalls wurde der Fokus im Bereich Rechtskonformitat weiter auf dem Jahresprogramm fir
wiederkehrende Uberprifungen wie Umweltschutz, Abfallwirtschaft, Arbeitsmittel, Brand- und Strahlenschutz
gesetzt Fur die neuen gesetzlichen Vorgaben gemal Lieferkettengesetz und EU Taxenomy wurden die
organisatorischen Vorbereitungen rechtzeitig getroffen und befinden sich in Umsetzung.

1.4.2. Arbeitnehmerbelange

Die erfolgreiche Nutzung der Maglichkeit von Homeoffice wurde im Jahr 2024 fortgesetzt. Wie man bei der
Rekrutierung neuer Mitarbeiter fir das Unternehmen sehen kann, ist die Maglichkeit Remate-Working” im
Unternehmen anbieten zu kénnen firr die Bewerber weiterhin sehr attraktiv.

Durch das altersbedingte Ausscheiden einiger erfahrener Mitarbeiter gibt es im Bereich der Bauleiter und
Obermonteure einen erhohten Bedarf an Nachbesetzungen dem mit verstérkten Recruiting MaBnahmen
Rechnung getragen wird. Das interne Programm namens Jrow together®, bei welchem Mitarbeiter neue
Mitarbeiter anwerben und hierfir eine Bonifikation erhalten, hat sich gut etabliert und 2eigt erste Erfolge und
wird somit weitergefuhrt.

1.4.3. Sonstige nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Durch die Reorganisation einiger Abteilungen konnte die Kundennahe weiter gestarkt werden. Besonders im
Bereich des Ausbaues der alternativen Stromnetze in Deutschland gab es wesentliche Kundenkontakte und
es konnten erfolgreich Projekte akquiriert werden,

Das im Herbst 2023 durchgefihrte 1SO 9001, ISO 14001 und IS0 45001  sowie
SCCP-Re-Zertifizierungsaudit hat die Konformitat ohne Abweichungen validiert und den hohen Qualitts-
und Sicherheitsstandard im Unternehmen eindrucksvoll dargelegt.

1.4.4. Compliance — Code of Conduct

Der bereits 2016 versffentlichte Code of Conduct, dem alle Gruppenunternehmen unterworfen sind, spiegelt
unsere \Werte, die Geschaftsethik sowie den Umgang miteinander wider und zeigt die Weiterentwicklung in
Bezug auf Machhaltigkeit auf allen Ebenen.

Jeder neue Mitarbeiter im Unternehmen ist verpflichtet (ber unsere e-Learning Plattform eine  Code of
Conduct and Ethics™-Schulung mit anschliefender Prifung zu machen.

2. Forschung, Entwicklung und Ausbildung

Im Geschaftsfeld alternative Stromnetze ist auch in den Folgejahren verstarkt mit Auftragen zu rechnen. Um

diesem Umstand Rechnung zu tragen wird die Aus- und Weiterbildung im Bereich Hochvalt-Anwendungen
vertieft,
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Die Aus- und Weiterbildungsprogramme fur Schiisselpersonen insbesondere Projektleiter und Bauleiter
wurden weiter diversifiziert. Besonders rechtliche Aspekte und Claim-Management 2ahlen zu den kiinftigen
Ausbildungsschwerpunkten,

3. Risikobericht
3.1 Geschaftsrisiken

Die durch den Ukrainekrieg und die Sanktionen ausgelSsten Energiepreiserhthungen und die daraus
resultierende hohe Infiation hat zu ungewshnlich hohen kollektivvertraglichen Lohn- und Gehaltserhthungen
in der metaltechnischen Industrie in Osterreich gefuhrt, was zu einer Verschlechterung der
Wettbewerbsfahigkeit der dsterreichischen Unternehmen im internationalen Wettbewerb fiilhrt. Dies war im
Geschaftsjahr 2024 weiterhin splrbar.

3.2 Personalrisiken

Christof Industries Austria bewegt sich vom Kemgeschaft her zu einem Grofteil im internationalen
Projektgeschaft. Die Kompetenz und Erfahrung der Mitarbeiter ist eine wesentliche Basis des
Unternehmens, daher sind die Personalrisiken immanent. Durch die wirtschafiliche angespannte
Gesamtlage in Osterreich hat sich die Personalfiuktuation etwas verbessert. Das Unternehmen ist sowohl in
der Projektierung als auch in der Abwicklung von Projekten auf hochqualifiziertes Personal angewiesen. Im
Geschaftsjahr 2024 wurden drei neue Projekte in GroBbritannien und eines in Frankreich beaufiragt und es
kann erwartet werden, dass zukinftig weitere Projekte in diesen Markten hinzukommen.

Dem Risiko der Abwanderung von Fach- und Fihrungskraften wirken wir mittels strukturierter
Mitarbeitergesprache mit Zislvereinbarungskomponente (MbO), Personalentwicklung und Karriereplanung,
sowie offener Kommunikation und Information Uber persénliche und elektronische Kommunikationskansle
und Plattformen entgegen.

Dem Risiko der eingeschrankten Verfigbarkeit von Personal in Osterreich fir den internationalen Einsatz
begegnet die Gruppe auf zweierlei Wegen:

1. Qualifizierung sowie Weiterentwicklung von Personal der stdosteurapdischen Schwesterbetriebe in
Kroatien, Slowenien und Bulgarien. So kommt es zu einer verstarkten Rekrutierung won
Baustellenfihrungspersenal aus diesen Landem.

2. Enge Zusammenarbeit mit Sublieferanten, um Auslastungsspitzen und Spezialdienstieistungen
abdecken zu ktinnen, ohne dass sich die Fixkosten dabei erhthen.

3.3 IT-Rislken

Durch die kontinuierliche Erneuerung und Wartung der Hard- und Software gemall den
Herstellerempfehlungen und entsprechend den Anforderungen aus dem operativen Geschaft werden
Risiken aus der Informationstechnologie minimiert.

Um Angrifie auf die IT-Infrastruktur abzuwehren, werden Firewalls laufend aktualisiert und Rulesets
angepasst. Zusatzlich werden sicherheitsrelevante Systemersignisse und LOcken von einem externen
Securityteam Uberwacht. Da grole Teile der IT-Prozesse bereits in der Cloud ablaufen, sind auch dort und
auf Endgeréten verschiedenste Securitymechanismen implementiert, um einen umfassenden Schutz der
Applikationen, Infrastruktur und Accounts zu gewahrleisten.

Das oberste Ziel der IT ist die Einhaltung einer hohen Verflgbarkeit fir der geschaftsrelevanten Services,
was durch Zentralisierung, teils redundante Auslegung der Komponenten und Virtualisierung (Server und
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Storage Cluster, Stromversorgung, Uberwachung und Alarmigrung  Ober SLAs mit  dem
Rechenzentrumsanbieter) gelingt. Bei den dezentral eingesetzten Geraten wird die hohe Verflgbarkeit durch
Standardisierung der Gerate, zentrale Uberwachung sowie effiziente Logistik (Reservegerate vor Ort und in
der Zentrale) erreicht.

Durch regeimélige Datensicherung der zentralen Infrastruktur inklusive regeimaliger Tests auf
Wiederherstellbarkeit, wird eine hohe Sicherheit gegen Datenverlust erreicht. Samtliche relevanten Daten
der Aulenstellen werden ebenfalls in das Backuprechenzentrum repliziert und in diesem gesichert

Die inteme Informationsbereitstellung und Kommunikation erfolgen Gber hochverfligbare cloud-basierte
Tools, um eine einfache und sichere Kollaboration innerhalb der Unternehmensgruppe, aber auch mit
Kunden und Lieferanten international zu erméglichen.

3.4 Finanzielle Risiken

3.4.1, Risikomanagementziele und -methoden

Die wesentliche Aufgabe eines Risikomanagementsystems liegt in der frithzeitigen Erkennung mbglicher
Risiken und der Planung bzw. Steuerung jener Mafnahmen, die nachteilige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Erfragslage des Unternehmens verhindern oder zumindest reduzieren. Die
Erkennung und Vermeidung ven Risiken erfolgt im Idealfall bereits in der Angebotsphase. Dies wird durch
enge Einbindung von relevanten Spezialisten und des Managements in die Projektierungsphase
sichergestellt. Haltepunkte und Mindesterfordernisse fur Kalkulation und Angebote bilden die Basis fur
fundierte Projekiplanung und Risikostandards.

Zentraler Bestandteil des Risikomanagementsystems der CI-AT, ist ein eng gefilhrtes Projektcontralling.
Dabei werden vom Controlling in enger Zusammenarbeit mit den Unternehmensverantwortlichen
Menatsberichte erstellt und besprochen. Die Steuerung und Analyse der Projekte erfolgt fir die Grofiprojekte
Uber eine Projeki-Scorecard, Das neue ERP System wird so kanzipiert, dass auf allen Ebenen von Projektan
Uber Bereiche bis zur Gesamtdarstellung ein monatlicher Soll-Ist-Vergleich inkl. aller Baustellenleistungen
erfolgt.

Durch aktives Cash Management und regelmafige Cash Forecasts wird die Liquiditat des Unternehmens
gesteuert. Die laufende Liquiditatssituation wird durch die Finanzabteilung genau Oberwacht und bei
Liquiditatsengpassen wird mit der Geschaftsfihrung gegengesteuert,

3.4.2 Sicherungsgeschifte
Fremdwahrungskredite sind derzeit keine aushaftend.

Ausfallrisiken fur Bankguthaben sind minimiert, indem nur bei Banken bester Bonitst veranlagt wird bzw. der
Zahlungsverkehr nur (ber solche Banken stattfindet.

Zur Vorsorge gegen ein mogliches Ausfallsrisiko bei den Kunden wird eine detaillierte Bonitatsauskunft
bereits in der Angebotsphase durchgefuhrt. Gegebenenfalls werden die Zahlungsbedingungen entsprechend
kurz gehalten und Zahlungstibernahme bei Ausfall unseres Kunden durch den Endkunden der Projekte
vereinbart,

Langerfristige Vertrage sind mit Preisgleitklauseln versehen. Vor der Auftragsannahme wvon gréfieren
Geschaften mit zu erwartenden Liguiditatslocken aus schlechten Zahlungsbedingungen ist eine detaillierte
Cashfiow Rechnung zu erstellen. Sollten keine Malinahmen ergrifien werden kénnen um den Cashflow
durch Verhandlungen mit dem Kunden zu verbessern, wird vom zentralen Controlling sichergestellt, dass
das Unternehmen (Ober ausreichend Liquiditat verfugt, um den Cashflow finanzieren zu kénnen. Solite dies
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nicht der Fall sein, wird versucht, eine projektspezifische, durch Exportagenturen gedeckte Finanzierung
aufzustelien.

4. Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die infolge des Ukrainekrieges und der daraus resultierenden stark gestiegenen Energiepreise haben eine
Anderung der energieintensiven Industrie in Europa zur Folge. Hier werden Projekte zur Verbesserung der
Energieeffizienz verstarkt angefragt und angeboten. Neben der Themenfuhrerschaft, welche von der CIA vor
allem im Bereich alternative Energienetze, Energie- und Umwelt, Stein, Erde und Zement und mechanische
und elektrische Papiermaschinenmontage sowie deren Wartung gesetzt wird, wird fir die zukinftige
Stabilitat der Gesellschaft die weitere Senkung der Overheadkosten weitergefihrt, damit der
Industriedurchschnitt von 4-5% EGT-Marge im Schnitt dauerhaft erfullt werden kann.

In Verbindung mit dem angepassten Budget, der optimierten Organisation und der Konzentration auf der
vorgenannten Geschaftsfelder geht die Gesellschaft von einer stabilen Geschaftsentwicklung mit moderatem
Wachstum in den Folgejahren aus,

Die derzeitige Cash-Situation zeigt einen Liquiditatsengpass auf, der aufgrund der Zahlungsstockung eines
GroRprojektes in dem UK entstanden ist Um diesen Liquiditatsengpass zu entspannen, wird eine
Vorab-Kapitalzufuhr auf die im Rahmen einer Ruckstehungserkiarung gestundeten Quotenzahlung aus dem
Insolvenzverfahren der CIG, stattfinden. Des Weiteren wird das Unternehmen aufgrund der Reorganisation -
ausgabenseitige Einsparungen umsetzen. Es ist neben geringeren Personalaufwendungen auch der Plan di-
e sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu reduzieren.

Diese Malinahmen sowie diese Kapitalzufuhr sind in der kurzfristigen Liquiditatsrechnung als auch in der
integrierten  Planung for 2026 inkludiert Diese Planungen zeigen, dass frotz des aktusllen
Liquiditatsengpasses die Finanzierung der Gesellschaft gesichert ist und der Geschaftsbetrieb strungsfre
weiterlaufen kann,

Aufgrund der derzeitigen Situation und den volatilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist die Planung
des Budgets 2026 mit Unsicherheiten verbunden. Eine wesentliche Unsicherheit ist die zeitgerechte
Zufuhrung der zugesagten Mittel von zumindest EUR 3,0 Mio. Eine gewisse Unsicherheit besteht auch in der
Aufrechterhaltung der bestehenden Avallinien in der vertraglich vereinbarten Hohe.

Unter Beriicksichtigung dieser Umstande geht die Geschaftsfiuhrung von einem gesicherten Fortbestand des
Unternehmens aus.

Graz, am 27. Nov_ 2025

Die Geschaftsfihrung

— k,{iié f k
& Johann Christof Wolfgang Kamer

Seite &




