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Lagebericht

1 Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage des
Unternehmens

1.1 Tatigkeit der Gesellschaft

CARDO gGmbH wurde im April 2014 als gemeinniitzige GmbH mit dem Ziel gegriindet,
Menschen im Erwachsenenalter mit psychosozialem Unterstlitzungsbedarf neue flexible und
innovative Betreuungsformen anzubieten.

CARDO gGmbH ist zu 100% eine Tochterfirma der neuewege gGmbH und umfasst die
Ausgliederung der Betreuungsformen fiir den Erwachsenenbereich in Wien und NO und des
Bundesministeriums  fur  Justizanstalten mit unseren Auftraggebern: Amt der
Niederosterreichischen Landesregierung — Abteilung Soziales und Generationenférderung,
Amt der O06. Landesregierung — Abteilung Soziales, Fonds Soziales Wien - Fachbereich
Betreutes Wohnen, Bundesministerium fiir Justiz.

Diese Betreuungsformen zeichnen sich dadurch aus, dass die Betreuungssettings an die
Bedirfnisse der Kund:innen angepasst bzw. nach den Bedirfnissen der Kund:innen gestaltet
werden.

Folgende Betreuungsformen werden angeboten:

e Betreute Wohnformen (Wohnen Voll- und Teilbetreut)
e Sonderbetreuungsformen

e Individualbetreuung

¢ Mobile Begleitung

o Fahigkeitsorientierte Aktivitat
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1.2 Geschaftsverlauf

In allen Feldern konnten wir unser Auftragsniveau steigern. Es zeigt sich weiterhin, dass die
Nachfrage nach unseren Leistungen in allen Bundesléndern steigt, was zu einem leichten
Wachstum im Jahr 2026 flihren wird.

Ebenfalls im Jahr 2025 wurde der Gesellschaftsvertrag der CARDO gGmbH abgeéndert und
beim Firmenbuch eingereicht.

1.3 Standorte

Der Firmensitz befindet sich in Prambachkirchen. Mit 30.06.2022 wurde eine
Zweigniederlassung in Wien (Rankgasse 9/2-4, 1160 Wien) begriindet. An verschiedenen
Standorten in Oberdsterreich, Niederdsterreich und Wien werden in den Einrichtungen die
unterschiedlichen Betreuungsformen angeboten.

1.4 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft wird auf Basis gesetzlicher Bestimmungen (vor allem OO-ChG und Wiener-
ChG, NO Sozialhilfegesetz und das MaRnahmenvollzugsgesetz) von den Auftraggeber:innen
mit der Leistungserbringung beauftragt. Diese Kooperationen werden mit Leistungsvertragen
bzw. Leistungsvereinbarungen zu wirtschaftlichen und p&dagogischen Aspekten der
operativen Leistungserbringung geregelt.

Die Leistungserlése haben sich von EUR 25.400.156,32 auf EUR 28.777.965,77 erhdht. Der
Personalaufwand betrug EUR 22.483.282,53.

Subventionsprojekte werden auf Basis von Finanzierungszusagen durch die
Auftraggeber:innen iber Fremdkapital oder durch direkte Investitionszuschiisse umgesetzt.

Entsprechend dem Unternehmensreorganisationsgesetz (URG) betréagt die Eigenmittelquote
(8 23) 54,43%. Eine fiktive Schuldentilgungsdauer (§ 24) betragt 2,5 Jahre. GemaR § 22 URG
entsprechend ist kein Reorganisationsbedarf gegeben.

Die solide Eigenkapitalquote stellt die Basis fiir die zukiinftige Sicherstellung unserer
Leistungserbringung fir unsere Kund:innen und Kunden im Interesse unserer
Auftraggeber:innen, unserer Kund:innen und deren Angehérigen und unserer
Mitarbeiter:innen dar.

Die Gesellschafter vereinbaren im Hinblick auf den Uberarbeiteten Gesellschaftsvertrag vom
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3 Forschung und Entwicklung

Aufgrund der sténdig wachsenden Betreuungsherausforderungen hat sich die CARDO
gGmbH dazu entschlossen, einen Fachbereich fiir die inhaltliche Weiterentwicklung zu
etablieren. Aufgaben dieses Fachbereiches werden neben der Fachberatung laufender
Betreuungsprozesse die Entwicklung neuer Wohn- und Betreuungsformen sein. Zusétzlich
wurde ein interdisziplindres Expertenteam, welches die Betreuungsqualitdt in den
Einrichtungen evaluiert und Verbesserungsvorschlage gemeinsam mit den Mitarbeiter:innen
entwickelt, gegrindet. Diese Abteilung wird die Arbeit in den nachsten Jahren noch weiter
intensivieren.

4 Internes Kontroll- und Risikomanagement im Hinblick auf
Rechnungslegungsprozess
Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wurden seitens der Geschéftsleitung alle

Schritte unternommen und eingeleitet, die ein der UnternehmensgréRe entsprechendes
internes Kontrollsystem und Risikomanagement gewahrleisten.
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