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Lagebericht

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Entwicklung

Auch im Jahr 2025 bestanden weiterhin wirtschaftliche Unsicherheiten, insbesondere aufgrund
geopolitischer Spannungen, darunter geopolitische Konflikte in verschiedenen Regionen. Diese Faktoren
beeinflussten weiterhin globale Lieferketten und fiihrten zeitweise zu volatilen Energie- und
Rohstoffpreisen. Gleichzeitig zeigte sich die Inflation in vielen Markten riucklaufig, auch wenn
Preissteigerungen in einzelnen Sektoren weiterhin splirbar waren. Zentralbanken reagierten mit einer
vorsichtigen Geldpolitik, teilweise begleitet von ersten Zinssenkungen zur Stabilisierung des
Wirtschaftswachstums. Insgesamt war jedoch eine zunehmende wirtschaftliche Stabilisierung erkennbar.

Aufgrund des weiterhin starken Fokus auf den Online-Vertrieb und das Geschaftsmodell mit einem
wesentlichen Anteil wiederkehrender Subscription-Erlése konnte auch im Geschaftsjahr 2025 ein
nachhaltiges Wachstum erzielt werden. Durch effizientes Supply-Chain-Management und
vorausschauendes Vorratsmanagement konnten potenzielle Lieferengpasse weitgehend vermieden und
eine stabile Warenverfligbarkeit sichergestellt werden.

Der Umsatz konnte gegeniiber dem Vorjahr um 29 % auf 131 Mio € (VJ 102 Mio €) gesteigert werden. Der
Personalstand lag zum Jahresende 2025 bei 257 Mitarbeiter:innen (VJ 252). Die Aufwendungen,
insbesondere Marketingaufwendungen in Hohe von 33,7 Mio € (VJ 27,9 Mio €) wurden ebenfalls
ausgeweitet, um den Wachstumspfad des Unternehmens zu unterstiitzen. Das Ergebnis vor Steuern
verbesserte sich deutlich und lag bei 9,9 Mio € (VJ 0,4 Mio €).

Aufgrund der Besonderheiten des Geschaftsmodells - rund 95 % der Subscriptions werden mit einer
Laufzeit von einem Jahr oder langer abgeschlossen und im Voraus bezahlt - kommt es zu einer sofortigen
Zahlung des Gesamtbetrages, wahrend die Umsatzerfassung tber die Laufzeit der Subscription erfolgt.
Dadurch sind klassische Leistungsindikatoren teilweise nur eingeschrankt aussagekraftig.

Einen weiteren Leistungsfaktor bietet die indirekte Berechnung des operativen Cash Flows:

2025in TEUR 2024 in TEUR
Ergebnis vor Steuern 9.866 376
Netto Geldfluss aus der betrieblichen Tatigkeit 32.877 20.039
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Ebenso sind folgende weitere Leistungsindikatoren von Bedeutung:

Leistungsindikator Berechnung 2025 in TEUR 2024 in TEUR
Umsatzerlose Erzielte Umsatzerlose im GJ 131.013 101.514
EBITDA Ergebnis vor Abschreibung, Zinsen 9.542 1.434

und Steuern
EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern 8.959 769
Operative (EBIT / Umsatzerl6se) * 100 6,8 % 0,8%
Umsatzrentabilitat
Nettoverschuldung Nettoverschuldung = -81.686 -48.375
Finanzverbindlichkeiten -
Liguide Mittel
Netto Geldfluss aus der | Netto-Geldfluss aus 390 -462

Investitionstatigkeit Investitionstatigkeit = Einzahlungen
aus Desinvestitionen — Auszahlungen

fur Investitionen

Netto Geldfluss aus der | Netto-Geldfluss aus -1 0
Finanzierungstatigkeit Finanzierungstatigkeit = Einzahlungen
aus Finanzierungen — Auszahlungen
far Finanzierungen

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren misst die Gesellschaft den Arbeitnehmer:innenbelangen
besondere Bedeutung bei. Die Mitarbeiter:innenzufriedenheit wird einmal jahrlich auf
Gesamtunternehmensebene erhoben und lag im Geschaftsjahr 2025 erneut auf einem sehr guten
Niveau. Zur Forderung der Mitarbeiter:innenentwicklung bestehen strukturierte Feedback- und
Performanceprozesse sowie ein breites Angebot an internen Weiterbildungsmafnahmen.

Tractive zadhlt zu den flihrenden Anbietern im Bereich GPS-Tracking und Health-Monitoring fiir Hunde und
Katzen. Nach internen Einschatzungen verfligt das Unternehmen insbesondere in Europa liber eine
etablierte Marktposition. Der Markt ist jedoch dynamisch und durch internationale Wettbewerber
gepragt. Zu den relevanten Marktteilnehmern zdhlen verschiedene internationale Anbieter im Bereich
GPS-Tracking und Haustier-Technologie. In mehreren Kennzahlen, etwa bei App-Downloads und der
Nutzerbasis, konnte Tractive im Geschéftsjahr 2025 eine starke Entwicklung verzeichnen.
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Die Gesellschaft hat ihren Unternehmenssitz in Pasching bei Linz sowie Tochtergesellschaften in den USA
mit Sitz in Seattle und in Deutschland mit Sitz in Disseldorf. Die US-Tochtergesellschaft Tractive Inc. ist im
Wesentlichen fiir Business Development und Marketing im US-Markt verantwortlich. Im Geschaftsjahr
2025 wurde zusatzlich die Tractive X Inc. als Tochtergesellschaft der Tractive Inc. gegriindet. Die
Grindung erfolgte im Zusammenhang mit dem Erwerb ausgewahlter Vermégenswerte im Rahmen eines
Asset Deals.

Der Verkaufsprozess der ehemaligen Tochtergesellschaft Tractive Pet UK Ltd. wurde im April 2025
abgeschlossen. Das zuvor dort betriebene Versicherungsgeschaft wird seither nicht mehr innerhalb der
Unternehmensgruppe betrieben. Stattdessen verfolgt die Gesellschaft einen partnerschaftlichen Ansatz
und arbeitet mit externen Versicherungsanbietern zusammen.

Voraussichtliche Entwicklung und Risiken

Die Gesellschaft plant weiterhin einen signifikanten Geschaftsaufbau in den Kernmarkten Europa und
Nordamerika zu vollziehen und rechnet mit einer Umsatzsteigerung im zweistelligen Prozentbereich. Die
starke Marktposition in Europa soll weiter ausgebaut werden, ebenso gilt nach wie vor ein sehr starker
Fokus auf den Markt in Kanada und den USA, da diese Markte aus Sicht der Gesellschaft weiterhin ein
hohes Wachstumspotenzial bieten. Zusatzlich werden neue Produktvarianten sowie die
Weiterentwicklung und gesteigerte Vermarktung der bestehenden Produkte folgen. Geopolitische
Entwicklungen sowie mogliche handelspolitische Spannungen kdnnen grundsatzlich Auswirkungen auf
internationale Lieferketten haben. Daraus konnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Verfligbarkeit
von Komponenten oder verlangerten Lieferzeiten ergeben. Die Gesellschaft begegnet diesen Risiken
durch eine diversifizierte Lieferantenstruktur sowie durch geeignete MalRnahmen im Supply-Chain-
Management.

Die Gesellschaft arbeitet mit mehreren Produzenten und Komponentenherstellern in unterschiedlichen
Regionen zusammen. Dadurch besteht eine diversifizierte Lieferantenstruktur, die dazu beitragt,
potenzielle Risiken im Zusammenhang mit Lieferketten, regionalen Regulierungen und Handelsbarrieren
zu reduzieren. Gleichzeitig ermdglicht diese Aufstellung eine flexible Anpassung der Beschaffung an
verdanderte handelspolitische Rahmenbedingungen, insbesondere im Hinblick auf unterschiedliche
Zollsatze in den USA.
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Die beschriebenen Rahmenbedingungen des internationalen Umfeldskdnnen grundsatzlich Einfluss auf
weltweite Lieferketten und Markte haben. Aus heutiger Sicht sind daraus keine wesentlichen
Auswirkungen erkennbar. Die Absatzstruktur der Gesellschaft ist durch verschiedene Vertriebskanale
sowie internationale Vertriebspartner diversifiziert. Die Wettbewerbssituation ist von kurzen
Innovationszyklen und einer hohen internationalen Dynamik gepragt. Die Gesellschaft beobachtet das
Markt- und Technologieentwicklungen kontinuierlich und entwickelt ihr Produktportfolio laufend weiter.

Personalrisiken bestehen insbesondere im Hinblick auf die Verfligbarkeit qualifizierter Mitarbeiter:innen.
Diesem Risiko begegnet die Gesellschaft durch MaRnahmen zur Forderung der
Mitarbeiter:innenzufriedenheit sowie durch laufende Rekrutierungsaktivitaten. Im Bereich IT bestehen
Risiken insbesondere im Zusammenhang mit moglichen Stérungen oder Ausféllen der fir den Betrieb der
Produkte und Services erforderlichen technischen Infrastruktur. Diesen Risiken wird durch geeignete
organisatorische und technische MaBnahmen zur Sicherstellung eines stabilen Betriebs begegnet.

Derivative Finanzinstrumente werden nicht verwendet.

Forschung und Entwicklung

Die Tractive GmbH ist in einem technologiegetriebenen Marktumfeld tatig und investiert laufend in
Forschung und Entwicklung. Der Schwerpunkt liegt insbesondere auf der Weiterentwicklung bestehender
Produkte sowie auf der Entwicklung neuer technologischer Lésungen im Hardware-, Software- und
Firmwarebereich.

Weitere Berichterstattung

Die Gesellschaft hilt keine eigenen Anteile und hat im Geschaftsjahr keine eigenen Anteile erworben
oder verdullert.

Die Tractive GmbH halt jeweils 100 % der Anteile an der Tractive Inc. (USA) sowie an der Tractive
Deutschland GmbH (Deutschland). Die Tractive Inc. halt ihrerseits 100 % der Anteile an der Tractive X Inc.
(USA).

Es sind keine besonderen Vorkommnisse nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten, welche die
Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag wesentlich beeinflussen.

Pasching, am 25. Marz 2026
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