Citrosuco GmbH, Wien Anlage 4

Lagebericht der Citrosuco GmbH, Wien, fiir das Geschéftsjahr von 1. Juli 2024 bis 30, Juni 2025
1. Geschiftsgang und wirtschaftliche Situation
1.1 Geschaftsverlauf

Mourish life, living legacies, reflektiert die Art und Weise, wie Citrosuco seine Geschafte fihrt. Wir haben unser
Geschift auf der Grundlage von Integritat und der Pflege vielfiltiger und einflussreicher Beziehungen entlang
der gesamten Wertschopfungskette entwickelt,

Der Orangensaftmarkt verzeichnet hohe Preise. Dieser Trend ist auf historisch niedrige Lagerbestiande aufgrund
extremer Wetterbedingungen und der durch einen vektoriibertragenen Erreger verursachten Grinkrankheit
rurtickzufibre, Dieses Zusammentreffen von widrigen Wetterbedingungen und der anhaltenden Grinkrankheit
tragt auch zu hheren Kosten der Orangensaftproduktion bei.

Die geringeren Produktmengen wurden angesichts des knappen Angebots durch héhere Preise kompensiert,
was zu einem Wachstum des Umsatzes um 5% fihrte (von TEUR 1.197.554 in 23/24 auf TEUR 1.262.604 in
24/25). Aufgrund gestiegener Kosten sank der Bruttogewinn jedoch um 40% (von TEUR 174,349 in 23,/24 auf
TEUR 105.223 in 24/25).

Des Betriebsergebnis verringerte sich von einem Gewinn von TEUR 56.335 in 23/24 auf einen Verlust von TEUR
51.489in 24/25, was hauptsachlich auf Verluste aus der Wihrungsumrechnung zuriickzufithren ist.

Das Finanzergebnis betragt TEUR 109.205 (23/24: TEUR 37.774) und ist im Wesentlichen auf erhaltene
Dividenden zurlickzufihren.

Das Gesamtvermégen verringerte sich urn 2% und bel3uft sich auf TEUR 1.577.437 zum 30. Juni 2025

(30. Juni 2024: TEUR 1.604.507). Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf geringere Vorauszahlungen auf
Vorrate zurdckzufihren, teilweise ausgeglichen durch einen hiheren Vorratsbestande zum Ende der Ernte
(TEUR 210.487 zum 30. Juni 2025 und TEUR 136.664 zum 30. Juni 2024).

1.2 Niederlassungen

Zwischen der FinCo GmbH und der Citrosuco GmbH kam es auf Grundlage eines am 16. luni 2025
unterzeichneten Verschmelzungsvertrags zu einer Downstream-Verschmelzung, die mit Ablauf der
Verschmelzungsfrist am 31. Dezember 2024 wirtschaftlich und bilanziell wirksam wurde.

Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine weiteren Verdanderungen hinsichtlich der Struktur.

1.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (in EUR 1.000)

30.06.2025 30.06.2024

(12 Monate) (12 Monate)

EBIT -51.489 56.335
EBITDA -40.982 68316
Operative Rentabilitdt -4, 08% 4,70%
Periodengewinn 51.311 86.036
Eigenkapitalrendite 3,80% 6,63%
Nettoverbindlichkeiten 98.955 258,885
Verbindlichkeiten/Vermogenswerte 11% 17%
Nettoumlaufvermogen 1.175.386 1.103.193
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit B88.013 -219.555
Cashflows aus Investitionstatigkeit 66.552 -25.212
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit -81.656 219.476

1/4



Die operative Rentahilitat vergleicht den Gewinn mit dem Eigenkapital.

Zum 30, Juni 2024 z3hlte das Unternehmen 29 FTEs, darunter 17 Frauen und 12 Manner, in hauptsachlich
verkaufsorientierten Funktionen, da die meisten Verwaltungsfunktionen von einem verbundenen Shared
service Center erbracht werden.

1.4 Folgeereignisse

&m 12, August 2025 wurde der Fusionsplan eingereicht, der die grenziiberschreitende Upstream-Fusion der
Citrosuco GmbH durch die Citro-Fischer Holding BV vorsieht. Es wird erwartet, dass die
Unternehmensumstrukturierung im zweiten Quartal des laufenden Geschaftsjahres 2026 vollstandig
abgeschlossen sein wird.

1.5 Internes Kontrollsystem

Es wurde gin geeignetes internes Kontrollsystem eingerichtet, welches wahrend des Jahres effektiv arbeitete.

Um die Qualitdt und Sicherheit der Produkte zu gewdhrleisten, wurden fiir jede Phase des Produktions- und
Distributionsprozesses verschiedene Qualitatsverfahren und -kontrollen festgelegt, Um diese Qualitats- und
Lebensmittelsicherheitsaspekte kontinuierlich zu verbessern, wurde in allen Produktions- und
Vertriebsstandorten des Konzerns ein Qualitdts- und Lebensmittelsicherheitssicherungssystem implementiert,
das auf dem F55C22000-5ystem basiert, Zur Sicherung des Qualitdts- und Lebensmittelsicherheitsniveaus
erfalgen in allen Produktions- und Distributionsstandorten regelmalige Audits durch unsere eigene
Organisation sowie durch Dritte.

2. Voraussichtliche Entwicklung und Risiken des Unternehmens
2.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Das Management kam auf der Grundlage von Fakten, die ihm bei der Verdffentlichung dieses
Konzernabschlusses zur Verflgung standen, sowie positiver Entwicklungen beim Verkaufspreis von
Orangensaft zu dem Schluss, dass es keine Hinweise gibt, die die Werthaltigkeit seiner Vermogenswerte
beeinflussen kinnten, seien sie finanziell und/oder nicht finanziell,

Urn Citrosuco auf die Zukunft vorzubereiten, dberarbeitet der Konzern seine globale Struktur, um die erwartete
Effizienz im Kern und die Fihigkeiten zur Beschleunigung des Wachstums widerzuspiegeln.

Das Management sieht keine wesentlichen Umstande, die die Entwicklung des Unternehmens wesentlich
negativ beeinflussen kénnten,

2.2 Wesentliche Risiken und Unsicherheiten

Die Geschéftstitigkeiten des Unternehmens setzen es einer Reihe von finanzigllen Risiken aus, und zwar: {a)
Marktrisiko, (b) Kreditrisiko, (c) Liguiditatsrisiko, {d) Risiken aufgrund des Klimawandels, und (g) US-Steuern.

Das gesamte Risikomanagement-Programm wird auf Konzernebene festgelegt und konzentriert sich auf die
Minimierung potenzieller negativer Auswirkungen auf die finanzielle Entwicklung der Konzerngesellschaften.

Das Risikomanagement wird von der Treasury-Abteilung des Konzerns nach den vom Aufsichtsrat genehmigten
Richtlinien durchgefiihrt. Salche Richtlinien enthalten schriftliche Grundsitze zum allgemeinen
Risikomanagement sowie zU bestimmten Bereichen wie dem Wechselkursrisiko, Zinsrisiko, Rohstoffpreisrisiko,
Kreditrisiko und Liguiditatsrisiko.
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Der Konzern verflgt Gber ein umfassendes Risikomanagementprogramm, um den Versicherungsschutz
einzugrenzen und eine Risikodeckung anzustreben, die mit ihrer GréBe und Tatigkeit vereinbar ist. Der
Versicherungsschutz wurde fur Betrage abgeschlossen, die von der Geschaftsleitung als ausreichend erachtet
werden, um mogliche Verluste zu decken, wobei die Art der Aktivititen des Unternehmens, die mit seiner
Tatigkeit verbundenen Risiken und die Ratschldge seiner Versicherungsberater berlicksichtigt wurden,

(a) Marktrisiko
i) Wechselkursrisiko

Das Unternehmen ist international titig. Das Geschift des Unternehmens ist ein Cornmodity-Geschaft, das in
USD gehandelt wird. Forex-Ergebnisse werden hauptsichlich durch die Umrechnung von USD in EUR fir AT-
GAAP-fwecke generiert.

{ii) Rohstoffpreisrisiko

Das Unternehmen ist bei seinen Orangensaftkonzentratverkiufen teilweise einem Rohstoffpreisrisiko
ausgesetzt. Um das sich aus den Orangensaftpreisen ergebende Risiko zu steuern, sichert das Management
einen Teil der Handelsvertrage mit Fixpreisen. In geringerem Ausmalk schliefft das Unternehmen aulBerdem
Vertrige zu Futures und Optionen ab, die an der ICE Stock Exchange New York ausverhandelt werden, um US-
Verkdufe abzusichern, deren Preise auf dem FCOJ-Futures-Markt beruhen.

{iii) Zinsrisiko

Die Ertrage und operativen Cashflows des Unternehmens sind im Wesentlichen unabhéngig von Anderungen
der Marktzinssatze. Zum Bilanzstichtag bestehen keine offenen Kreditverbindlichkeiten.

(b) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko resultiert im Wesentlichen aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie aus
Einlagen bei Banken und Finanzinstituten und Kreditrisiken bei Grof- und Endkunden, einschlielflich
ausstehender Forderungen und verbindlicher Transaktionen. Das Kreditrisiko kann sich auch aus
Finanzgarantien tiber einen Bankkredit mit verbundenen Unternehmen ergeben, die der Bank die
entstandenan Verluste erstatten, wenn das betreffende Unternehmen seinen Farderungen nicht nachkommt,

Das Unternehmen verfolgt eine Politik der Zusammenarbeit mit Banken und Finanzinstituten, die mindestens
von zwei der folgenden drei Ratingagenturen bewertet wurden: Fitch, Moody's oder Standard & Poor's. Das
Mindestrating fir die Kontrahenten ist "BBB-" [global scale) oder gleichwertig.

Im Falle von Kreditrisiken, die sich aus Kundenkreditrisiken ergeben, beurteilt das Unternehmen die Bonitat des
Kunden vor allem unter Beriicksichtigung der historischen Beziehungen zu den Kunden und finanzieller
Indikataren, die individuelle, laufend Gberwachte Kreditlimits festlegen. Sollte es sich als notwendig erweisen,
werden Garantien oder Akkreditive zur Wahrung der Unternehmensinteressen eingeholt. Darlber hinaus sind
die meisten Exportumsdtze des Unternehmens durch eine Kreditversicherung besichert,

Die Risikovorsorge bzw. Wertminderung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
erforderlichenfalls zu einem Betrag angesetzt, der als ausreichend angesehen wird, um die wahrscheinlichen
Verluste bei der Eintreibung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu decken. Die Wertberichtigung
wird unter "sonstige betriebliche Aufwendungen” gebucht.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind die Kreditrisikokonzentrationen eher begrenzt, da
das Kundenportfolio des Unternehmens aus mehreren groRen multinationalen Unternehmen besteht, von
denen der Grofteil in der internationalen Lebensmittelindustrie tétig ist und das Spektrum der Herstellung und
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Distribution abdeck! sowle iber eine Vielfali von Absatzmarkten verfligt. Aufgrund dieser Faktoren ist das
Management der Ansicht, dass den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Unternehmens kein
ausitzliches Kreditrisiko gegenuber den fir die Ertragsausfille zur Verfiigung gestellten Betrigen innewohnt,

Das maximale Kreditrisiko kst aul den Buchwert jeder Klasse an finanziellen Vermagenswerten und den
Nennwert im Falle von Garantieveriragen begrenat.

il Liguidititssisiko
Das Liguiditatsrisikomanagement beinhaltet die Aufrechterhaltung eines Minimums an sofortiger Barliquiditat
und zugesagter Kredillinien, die je nach Art der Geschaftstitigheit und Salsonalitil aul Basis von

Prognasemadellen und statistischen Analysen verflighar sind,

Die Stewerung der Liguiditatsrisikopolitik umfasst auch die Festlegung von Limits fiir Gegenparteien, die
Vorhersage von Stressszenarien, die Uberprisfung von Strategien und die Konsistenz der Kapitalallokation.

id} Risiken aufgrund des Klimawandels

Es ist miglich, dass der Klimawandel, die biologische Vielfalt und Verknappung der Wasserressourcen
Auswirkungen auf die Aktiva des Konzerns haben. Daher wurde auf Konzernebene (ESG-Verpflichtungen 2030}
eine weltweite Strategie umgesetst, die die Zele fir nachhaltige Entwicklung {50Gs) der Vereinten Nationen
[UN] einbezieht, Zu den Verpflichtungen gehéren beispielsweise eine Reduzierung der Kohlendicoxidemissionen
um 18 % und eine rationale Verwaltung der Wasserressourcen, wodurch die Effizienz der Wassernutzung in
Industriebetrisben um 20 % gesteigert werden soll.

{e} U5-5teuam

im Juli 2025 kundigre die US-Regierung eine erhebliche Erhihung der Z8lle auf Importe brasilianischer
Produkte an, mit einigen Ausnahmen, wie beispielsweise Orangensaft, fiir den der Zollsatz auf dem zuvor
festgelegten Niveau beibehalten wurde. Das Management beobachtet diese Angelegenheit aufmerksam und ist
entschiossen, die erforderlichen Maknahmen zu ergreifen, um etwaige nachteilige Auswirkungen abzurnildern.
3. Forschung und Entwicklung

Das Unternehmen betreibt derzeit keine Aktivititen im Bereich Forschung und Entwicklung, da diese
ausschlieflich auf Citrosuco ebene stattfinden,

Wien, am 21. Oktober 2025

Die Geschiftsflihrung:

Alex Marie Schuermans

Danilo Pires Da Cunha
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Distribution abdeckt sowie tiber eine Vielfalt von Absatzmarkten verfigt. Aufgrund dieser Faktoren ist das
Management der Ansicht, dass den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Unternehmens kein
zusitzliches Kreditrisiko gegeniiber den fir die Ertragsausfille zur Verfiigung gestellten Betrdgen innewohnt.

Das maximale Kreditrisiko ist auf den Buchwert jeder Klasse an finanziellen Vermdgenswerten und den
Nennwert im Falle von Garantievertrdgen begrenzt.

(c) Liquiditdtsrisiko
Das Liquiditatsrisikomanagement beinhaltet die Aufrechterhaltung eines Minimums an sofortiger Barliquiditat
und zugesagter Kreditlinien, die je nach Art der Geschaftstatigkeit und Saisonalitat auf Basis von

Prognosemodellen und statistischen Analysen verfiigbar sind.

Die Steuerung der Liquiditatsrisikopolitik umfasst auch die Festlegung von Limits flir Gegenparteien, die
Vorhersage von Stressszenarien, die Uberpriifung von Strategien und die Konsistenz der Kapitalallokation.

(d) Risiken aufgrund des Klimawandels

Es ist méglich, dass der Klimawandel, die biologische Vielfalt und Verknappung der Wasserressourcen
Auswirkungen auf die Aktiva des Konzerns haben. Daher wurde auf Konzernebene (ESG-Verpflichtungen 2030)
eine weltweite Strategie umgesetzt, die die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen
{UN) einbezieht. Zu den Verpflichtungen gehéren beispielsweise eine Reduzierung der Kohlendioxidemissionen

um 28 % und eine rationale Verwaltung der Wasserressourcen, wodurch die Effizienz der Wassernutzung in
Industriebetrieben um 20 % gesteigert werden soll.

(e) US-Steuern

tm Juli 2025 kiindigte die US-Regierung eine erhebliche Erhéhung der Z5lle auf Importe brasilianischer
Produkte an, mit einigen Ausnahmen, wie beispielsweise Orangensaft, fir den der Zollsatz auf dem zuvor
festgelegten Niveau beibehalten wurde. Das Management beobachtet diese Angelegenheit aufmerksam und ist
entschlossen, die erforderlichen MaRnahmen zu ergreifen, um etwaige nachteilige Auswirkungen abzumiidern.

3. Forschung und Entwicklung

Das Unternehmen betreibt derzeit keine Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung, da diese
ausschlieBlich auf Citrosuco ebene stattfinden.
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