LAGEBERICHT

MAVOCO AG

zum Jahresabschluss per 31. Dezember 2025

1.) Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Seit Ende 2021 verfolgt die MAVOCO AG konsequent die strategische Transformation von
einem Uberwiegend dienstleistungsorientierten Softwareentwicklungsunternehmen hin zu
einem produktzentrierten Geschaftsmodell mit Fokus auf die Vermarktung eigener
Softwarelésungen.

Diese Transformation wurde im Geschaftsjahr 2025 erfolgreich abgeschlossen. Seither erzielt
die Gesellschaft ihre Umsatze ausschlielSlich aus der Vermarktung von Softwareprodukten an
Mobilfunknetzbetreiber. Dienstleistungen werden lediglich erganzend erbracht und dienen
ausschlieBlich der Installation, Integration, Inbetriebnahme sowie der Wartung der jeweils
vertriebenen Softwarelésungen.

Die MAVOCO CMP (Connectivity Management Platform) zdhlt weltweit zu den wenigen
hochspezialisierten Losungen, die eine zentrale, vollumfangliche und automatisierte Steuerung
von SIM-Karten und Konnektivitdtsdiensten fiir loT-Gerate ermdglichen. Die Plattform bildet
samtliche wesentlichen Prozesse entlang des gesamten Lebenszyklus von loT-Konnektivitat ab.
Das Geschdftsmodell der Gesellschaft basiert auf einmaligen Erldsen aus Installation,
Integration und Inbetriebnahme der CMP, wiederkehrenden Umsatzen aus Wartungs- und
Supportleistungen sowie nutzungsabhéangigen Lizenzgebihren.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung auf den Direktvertrieb wurden im Jahr 2022 erste
Kundenprojekte erfolgreich akquiriert. Seit 2023 liegt der Schwerpunkt verstarkt auf dem
Aufbau und der Professionalisierung einer eigenen Vertriebs- und Marketingorganisation.
Infolge dieser MaBnahmen wird MAVOCO von filihrenden Marktanalysten als einer der
fihrenden Anbieter im Segment der loT Connectivity Management Platforms positioniert. Dies
fihrte 2024 zu erfolgreichen Auftragserteilungen durch namhafte europdische
Mobilfunknetzbetreiber sowie in Folge zu einer steigenden Anzahl internationaler
Ausschreibungen.

Erste Implementierungsprojekte in Stidostasien und im Nahen Osten wurden bereits im Jahr
2023 erfolgreich abgeschlossen. Im Geschaftsjahr 2024 konnten weitere Ausschreibungen von
GroBkunden in Europa sowie im Geschaftsjahr 2025 im Nahen Osten mit Auftragen fiir mehrere
Konzerngesellschaften in verschiedenen Landern gewonnen werden.

Ungeachtet der vertrieblichen Erfolge erwiesen sich die Implementierungsprojekte weiterhin
als anspruchsvoll. Die hohe technische Komplexitat der Losungen sowie Abhdngigkeiten von
kundenseitigen Vorleistungen und externen Vorlieferanten fihren regelmadflig zu



Verzogerungen in der Projektabwicklung und den damit verbundenen Zahlungseingangen. Dies
erfordert eine erhohte Vorfinanzierung der Kundenprojekte und stellt fiir die Gesellschaft ein
latentes Cashflow-Risiko dar.

Im Dezember 2024 gelang es der Gesellschaft, eine Kapitalerh6hung unter Beteiligung
bestehender und neuer institutioneller Investoren durchzufiihren. Dadurch konnten sowohl die
Eigenkapitalbasis als auch die Liquiditat der Gesellschaft gestarkt werden. Die Kapitalerhohung
wurde mit 21. Janner 2025 in das Firmenbuch eingetragen.

Der anhaltende Zuspruch von Kunden, Investoren und Analysten bestatigt den eingeschlagenen
strategischen Kurs und bildet die Grundlage fiir weiteres Wachstum, insbesondere durch den
kontinuierlichen Ausbau der Kundenbasis sowie der damit verbundenen wiederkehrenden
Umsatze.

2.) Finanzielle Leistungsindikatoren

2025 2024
(TEUR) (TEUR)
Umsatzerlose 3.691 3.692
Betriebsergebnis -5.009 -4.448
Durchschnittl. Mitarbeiteranzahl (inkl. Vorstand) 29 28
Personalaufwand 3.643 3.736
Anlagevermogen 874 815
Kassabestand, Bankguthaben 938 3.146
Eigenkapital in % gerundet 32% 49%
Fremdkapital in % gerundet 68% 51%
2025 2024
(TEUR) (TEUR)
Cash Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit -4.855 -3.286
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -362 -345
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 3.008 6.726

Trotz langer als geplanter Dauer der durchgefiihrten Implementierungsprojekte in 2025 ist es
gelungen, das Umsatzniveau des Vorjahres beizubehalten. Auf Basis der erwarteten
Auftragseingdnge flur 2025 sowie zur Durchfihrung laufender Implementierungsprojekte
wurden die Ausgaben fiir bezogene Leistungen gesteigert. Die daraus resultierenden héheren
Aufwendungen bei gleichbleibenden Umsatzen haben ein niedrigeres Betriebsergebnis als 2024
zur Folge.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit bezieht sich auf eine erfolgreich durchgefiihrte
Finanzierungsrunde mit institutionellen Investoren zu Beginn des Jahres 2025. Durch das in



diesem Zusammenhang der Gesellschaft zur Verfiigung gestellte Eigenkapital konnte die
Eigenkapitalquote 2025 auf einem gesunden Niveau gehalten werden.

3.) Ausblick

Die im Jahr 2023 in Betrieb genommenen Systeme in Stidostasien und im Nahen Osten leisten
seither einen stabilen Beitrag zu den wiederkehrenden Umséatzen der Gesellschaft. Im vierten
Quartal 2025 konnten darlber hinaus drei weitere Kunden in Skandinavien erfolgreich in
Betrieb genommen werden. Die daraus resultierenden wiederkehrenden Umsatze werden ab
dem Geschaftsjahr 2026 erstmals ganzjdhrig ergebniswirksam.

Bis zur Jahresmitte 2026 wird derzeit erwartet, dass drei weitere, bereits im Jahr 2025 initiierte
Implementierungsprojekte erfolgreich abgeschlossen werden kdnnen. Nach erfolgter
Inbetriebnahme ist vorgesehen, dass auch diese Projekte zu den wiederkehrenden Umsatzen
der Gesellschaft beitragen.

Aus den im Geschaftsjahr 2025 gewonnenen Konzern-Ausschreibungen wird derzeit erwartet,
dass mindestens drei Landerimplementierungen abgerufen werden. Diese sollen
voraussichtlich noch im Laufe des Geschaftsjahres 2026 in Betrieb gehen und ab dem Jahr 2027
einen ganzjahrigen Beitrag zu den wiederkehrenden Umsatzen leisten.

Auf Grundlage der im Zuge der ersten direkt akquirierten und abgewickelten Kundenprojekte
gewonnenen Erfahrungen wurden im Geschéaftsjahr 2025 strukturelle und organisatorische
MalBnahmen eingeleitet. Ziel dieser MalRknahmen ist die Steigerung der Effizienz sowohl in der
Produktentwicklung als auch in der Implementierung und laufenden Betreuung von
Kundenprojekten. Fiir das Geschaftsjahr 2026 wird erwartet, dass diese MalRnahmen zu
Verbesserungen der Kostenstruktur sowie der operativen Effizienz der Gesellschaft beitragen.

4.) Wesentliche Risiken

Trotz des deutlichen Anstiegs der Anzahl der in Betrieb befindlichen Kundenplattformen
besteht weiterhin eine hohe Umsatzkonzentration auf wenige Grofkunden. Eine
ausgewogenere Verteilung der Umsatzanteile auf eine breitere Kundenbasis wird fir die
Geschaftsjahre 2026 und 2027 erwartet, sobald die neu in Betrieb genommenen Kunden
ganzjdhrig zum Umsatz beitragen.

Verzogerungen in der Projektabwicklung stellen ein latentes Risiko flr die Gesellschaft dar.
Diese kdnnen insbesondere durch Lieferengpdsse sowie durch den Mangel an qualifizierten
Fachkraften auf Seiten der Kunden oder von Vorlieferanten verursacht werden. In der Folge
kann es zu Verzogerungen bei der Erreichung verrechenbarer Projektmeilensteine kommen,
wodurch sich insbesondere einmalige Umsatze aus Implementierungsleistungen zeitlich nach
hinten verschieben. Mit dem steigenden Anteil wiederkehrender Umsatze am Gesamtumsatz
wird erwartet, dass sich dieses Risiko mittelfristig reduziert.



Die Anzahl der aktivierten SIM-Karten steigt kontinuierlich. Gleichwohl unterliegt das
Wachstum der Nutzungsmengen konjunkturellen Schwankungen, insbesondere in der
Automobil- und Elektronikindustrie. Vor diesem Hintergrund fokussiert sich die Gesellschaft
verstarkt auf die Ablosung bestehender Plattformlosungen sowie auf die Migration bereits
installierter Gerdte, um weniger abhangig von Neuinvestitionen in Endgerate zu sein.

Vertriebsprozesse bei Mobilfunknetzbetreibern sind in der Regel langwierig und
ressourcenintensiv. Formale Fehler in Ausschreibungsverfahren kénnen zu Verzégerungen
und in der Folge zu Liquiditatsbelastungen flihren. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass
auch weit fortgeschrittene Ausschreibungen aufgrund kurzfristiger strategischer
Plandnderungen seitens der Netzbetreiber eingestellt werden.

Geopolitische Spannungen im Nahen Osten stellen ein erhdhtes Risiko fiir die Gesellschaft dar,
da ein wesentlicher Teil der Kundenbasis in dieser Region angesiedelt ist. Kriegerische
Auseinandersetzungen oder politische Instabilitat kénnen zu erheblichen Verzégerungen in
der Projektabwicklung fiihren, insbesondere wenn Reisebewegungen eingeschrankt, Netz-
und Internetzugange beeintrachtigt oder IT-Infrastrukturen beschadigt werden. Zusatzlich
konnte die hohe Anzahl ausléndischer Fachkrafte in der Region im Falle von Reisewarnungen
oder Evakuierungsmafnahmen zu signifikanten operativen Einschrankungen fiihren.

Diese Risiken finden entsprechend Beriicksichtigung in der Liquiditatsplanung der
Gesellschaft. Die Steuerung der Liquiditat erfolgt Gber den operativen Cashflow sowie das
Working Capital. Dabei werden die prognostizierten und tatsachlichen Zahlungsstrome sowie
die Falligkeitsprofile finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten laufend Gberwacht.
Die im Geschéftsjahr 2025 durchgefiihrte Kapitalerhohung stellte einen wesentlichen Schritt
zur Sicherung der finanziellen Stabilitat der Gesellschaft dar. Des weiteren wurde zu Beginn
des Jahres 2026 ein Wandeldarlehen mit bestehenden Investoren abgeschlossen. Eine weitere
Finanzierungsrunde ist flir Ende 2026 bzw. Anfang 2027 unter Abhangigkeit der
Geschaftsentwicklung, der Auftragseingdange sowie moglicher M&A-Moglichkeiten geplant.

Hinsichtlich der wesentlichen Unsicherheit in Bezug auf die Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit wird auf das Kapitel 1.1. Allgemeine Grundsatze im Anhang verwiesen.

5.) Forschung und Entwicklung

Der anhaltende Trend hin zu virtuellen Netzwerkkomponenten ist ein starker Treiber fir
Mobilfunknetzbetreiber, um bestehende Systeme durch moderne Lésungen abzuldsen.

Zusatzlich gewinnt das Thema digitale Souverdnitdt vor dem Hintergrund zunehmender
geopolitischer Spannungen deutlich an Bedeutung. Mobilfunknetzbetreiber und industrielle
Kunden fordern verstarkt transparente, kontrollierbare und regional betreibbare
Plattformlosungen, um regulatorische Anforderungen, Datensouveranitat und betriebliche
Resilienz sicherzustellen. Die Architektur der MAVOCO CMP unterstiitzt diese Anforderungen
durch flexible Betriebsmodelle, einschlieBlich dedizierter Cloud-, Hybrid- und
On-Premises-Szenarien.



Insbesondere der zunehmende Einsatz moderner sogenannter ,cloud-nativer” Technologien,
die speziell fir den Betrieb in skalierbaren Cloud-Umgebungen entwickelt wurden, ermoglicht
eine hohe Kosteneffizienz, Flexibilitdit und technologische Agilitdt und stellt damit einen
wesentlichen Differenzierungsfaktor gegeniiber Mitbewerbern dar.

Aufgrund der strukturellen Kostenvorteile moderner Cloud-Technologien ist in samtlichen
laufenden Kundenprojekten die Ablose bestehender Plattformlésungen vorgesehen. Der
Funktionsumfang der MAVOCO CMP wurde daher gezielt darauf ausgerichtet, etablierte
Produkte fliihrender Mitbewerber vollstandig ersetzen zu kénnen. So wurde im Rahmen eines
Kundenprojekts in Stdostasien das System des Marktfiihrers CISCO vollumfanglich abgeldst.
Diese erfolgreiche Migration dient als zentrale Referenz und unterstreicht sowohl die
Leistungsfahigkeit als auch den funktionalen Reifegrad der MAVOCO CMP. In weiteren
laufenden Implementierungsprojekten werden derzeit Plattformen von Ericsson und Vodafone
abgeldst. Damit demonstriert MAVOCO die Fahigkeit, Losungen aller drei flihrenden Anbieter
im Markt erfolgreich zu substituieren.

Ein weiterer Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitaten liegt auf der konsequenten
Modularisierung  und  Konfigurierbarkeit der  Software, um  unterschiedliche
Kundenanforderungen mit einem weitgehend standardisierten Produkt abbilden zu kénnen.
Dies umfasst insbesondere die Multimandantenfahigkeit fiir Mobilfunknetzbetreiber mit
mehreren Landesgesellschaften sowie sogenannte Overlay-Funktionen, die eine einheitliche
Benutzeroberflache Gber mehrere Netzbetreiber-Infrastrukturen hinweg erméglichen.

Diese Entwicklungen wurden im Jahr 2025 vorwiegend durch das Team der polnischen
Tochterfirma, die zu 100% im Eigentum der MAVOCO AG steht, durchgefiihrt. Im Jahr 2026 ist
eine Liquidation der polnischen Tochterfirma geplant, das Personal wird (iberwiegend von der
MAVOCO AG libernommen.

Die im Jahr 2023 verabschiedeten eSIM-Standards eroffneten zusatzliche Marktchancen,
insbesondere im Bereich der digitalen Provisionierung von SIM-Profilen Uber mehrere
Netzbetreiber hinweg. Dies schafft neue Anwendungsfille fir den digitalen Vertrieb,
insbesondere gegenliber loT-Gerateherstellern. Vor diesem Hintergrund richtet MAVOCO ihre
Entwicklungsstrategie gezielt auf die Unterstiitzung dieser Standards und der damit
verbundenen Geschaftsmodelle aus.

Der zunehmende Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (Al) pragt zunehmend alle wesentlichen
Unternehmensbereiche der Gesellschaft, insbesondere die Administration, den Vertrieb und
das Marketing, vor allem jedoch die Produktentwicklung.

Al-gestiitzte Verfahren werden eingesetzt, um Entwicklungsprozesse zu beschleunigen, die
Softwarequalitat zu erhdhen, betriebliche Abldaufe zu automatisieren sowie datenbasierte
Entscheidungsfindung zu unterstiitzen. Gleichzeitig fluhrt der verstarkte Einsatz von
Al-Komponenten zu erhéhten Anforderungen an Sicherheit, Transparenz, Nachvollziehbarkeit
und Compliance entlang des gesamten Softwareentwicklungsprozesses. Die Gesellschaft
begegnet diesen Anforderungen durch die konsequente Weiterentwicklung eines Secure
Software Development Lifecycle (SSDLC). Dieser umfasst unter anderem die sichere Integration
von Al-Modellen und -Bibliotheken, den kontrollierten Umgang mit Trainings- und



Produktivdaten, MalRRnahmen zur Vermeidung von Modell- und Datenmanipulation, die
Absicherung von Schnittstellen sowie eine erweiterte Uberwachung und Dokumentation von
Entwicklungs-, Test- und Deploymentschritten.

Darliber hinaus berlicksichtigt die Ausgestaltung des SSDLC bereits frihzeitig die
regulatorischen Anforderungen aus der NIS2-Richtlinie sowie dem Cyber Resilience Act (CRA).
Dazu zdhlen insbesondere Mallnahmen zur systematischen Risikoanalyse, zur Absicherung der
Software-Lieferkette, zur Hartung von Entwicklungs- und Build-Umgebungen, zur
Nachvollziehbarkeit von Anderungen sowie zur Etablierung strukturierter
Vulnerability-Management- und Incident-Response-Prozesse.

Ziel ist es, sowohl die erhohte regulatorische Verantwortung als auch die gestiegenen
Sicherheitsanforderungen an vernetzte, cloud-basierte Softwareprodukte friihzeitig und
nachhaltig im Entwicklungs- und Betriebsmodell der Gesellschaft zu verankern und daraus
nachhaltige Wettbewerbsvorteile gegenliber Mitbewerbern aus Nordamerika und Asien zu
erzielen.

6.) Bericht iiber Zweigniederlassungen

Die MAVOCO AG betreibt keine Zweigniederlassungen.
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