Lagebericht der Molecular Devices (Austria) GmbH

fiir das Geschaftsjahr 2025

1. Geschiftsentwicklung, Geschiftsergebnisse und Lage des Unternehmens

Die Molecular Devices (Austria) GmbH (nachfolgend ,,das Unternehmen®) mit Sitz in Urstein Std 17, 5412 Puch bei
Hallein, ist eine Tochtergesellschaft der Danaher Corporation, Washington, DC, USA. Das Unternehmen hat keine
weiteren Niederlassungen.

Am Standort Puch bei Hallein werden Mikroplattenlesegerate, Fluoreszenzmikroskope, Automatisierungslésungen
flir 2D- und 3D-Zellbiologieanwendungen sowie die zugehorige Software entwickelt und produziert. Auch Mitarbeiter
der Serviceorganisation sind dort ansédssig. Andere Geschaftsfunktionen wie Vertrieb und Marketing werden von
verbundenen Unternehmen der Danaher-Gruppe libernommen.

Zu den Hauptprodukten des Unternehmens zahlen SpectraMax i3x, SpectraMax iD3, SpectraMax iD5, Image Express
Pico, CellXpress.ai sowie die Software SoftMax Pro und SoftMax Pro GxP . Die Hauptmarkte sind die USA, China und
Europa. Molecular Devices gehort zu den Weltmarktfiihrern sowohl der SpectraMax- Serie als auch der SoftMax Pro-
Software.

Zu den Kunden der Gruppe gehdren Forschungseinrichtungen, akademische Labore, Biotechnologieunternehmen
und Pharmaunternehmen.

Im Juni 2022 schloss das Unternehmen erfolgreich die Erweiterung seiner Produktions- und Biroflachen im Urstein
Knowledge Park ab. Durch diese Investition wurden die hochmodernen Anlagen erweitert, die Forschungs- und
Entwicklungskapazitdten deutlich gesteigert und die Geschaftstatigkeit durch die Ndhe zur Universitat und die
hervorragende Verkehrsanbindung weiter gestarkt.

Zu den wichtigsten finanziellen Leistungskennzahlen der Molecular Devices (Austria) GmbH gehdren Umsatz, EBIT
und Betriebskapital, anhand derer das Management die operative und finanzielle Leistungsfahigkeit des
Unternehmens beurteilt.

Im Jahr 2025 erwirtschaftete das Unternehmen einen Umsatz von 29,7 Millionen Euro (2024: 30,3 Millionen Euro),
was einem Rickgang von 2 % gegeniber dem Vorjahr entspricht. Der Riickgang spiegelte in erster Linie die
schwachere globale Marktnachfrage, insbesondere in den Vereinigten Staaten, sowie die Auswirkungen zusatzlicher
Zolle der US-Regierung wider.

Trotz des schwierigen Marktumfelds erweiterte das Unternehmen sein Produktportfolio im Laufe des Jahres durch
die Einfiihrung mehrerer neuer Produkte, darunter zusatzliche Funktionen fir die Inkubatorplattform CellXpress.ai
sowie die neuen Lesegerate iD3s und iD5e. Obwohl diese Produktentwicklungen aufgrund ihres Zeitpunkts im Jahr
2025 nur einen begrenzten Beitrag zum Umsatz leisteten, werden sie voraussichtlich ab 2026 das zukinftige
Wachstum malgeblich unterstiitzen.
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Das operative Ergebnis (EBIT) sank 2025 auf 0,22 Mio. EUR (2024: 2,1 Mio. EUR), was einem Riickgang von 89,3 %
entspricht. Dieser Riickgang ist primar auf niedrigere steuerliche Ertrdge aus Forschungs- und Entwicklungsforderung
in Hohe von 1,3 Mio. EUR (2024: 2,5 Mio. EUR) zurtickzufiihren. Dies spiegelt die Entscheidung des Unternehmens
wider, bestimmte Forschungs- und Entwicklungsprojekte zu verschieben und Planungsaktivititen sowie
Marktforschung zu priorisieren , was zu geringeren férderfahigen Ausgaben fir Forschung und Entwicklung flhrte.
Dieser Effekt wurde teilweise durch niedrigere Personalkosten in Héhe von 6,5 Mio. EUR (2024: 7,6 Mio. EUR) infolge
fortgesetzter TransformationsmaRnahmen kompensiert. Zusammen mit einem weitgehend stagnierenden Umsatz
reichten diese Kosteneinsparungen jedoch nicht aus, um den Riickgang der steuerlichen Ertrage aus Forschungs- und
Entwicklungsforderung auszugleichen, sodass das EBIT fiir das Jahr niedriger ausfiel. Fir das Geschaftsjahr 2026 plant
das Unternehmen, die Investitionen in seine Forschungs- und Entwicklungsprogramme wieder aufzunehmen und
seine bisherigen Produktentwicklungen zu nutzen, um die Leistungsliicke zu schlieBen und die Profitabilitat zu
starken.

Das Betriebskapital, definiert als Umlaufvermégen abzliglich kurzfristiger Verbindlichkeiten, belief sich zum
31. Dezember 2025 auf 5,9 Mio. EUR, verglichen mit 4,4 Mio. EUR Ende 2024. Der Anstieg war hauptsachlich auf
hohere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zurilickzufiihren, die die starken Umsatze im Dezember 2025,
kurz vor Jahresende, widerspiegelten, wobei die entsprechenden Zahlungseinginge in der nachfolgenden
Berichtsperiode erwartet wurden.

Die Eigenkapitalquote, gemessen als Eigenkapital im Verhadltnis zum Gesamtkapital, verbesserte sich 2025 auf 55 %
(2024: 52 %). Der Anstieg spiegelt primar die Starkung der Eigenkapitalbasis des Unternehmens wider, wahrend das
Gesamtvermogen im Vergleich zum Vorjahr weitgehend stabil blieb. Fiir das Geschéftsjahr 2025 wurde keine
Dividende ausgeschiittet.

Die Eigenkapitalrendite (ROE), berechnet als EBIT im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital, lag 2025 bei
3 % gegeniiber 20 % im Jahr 2024. Der Riickgang ist auf die gesunkenen Einnahmen aus staatlich geférderten
Forschungs- und Entwicklungsforderungen zuriickzufiihren. Das Management erwartet mittelfristig eine
Verbesserung der Kennzahl, da die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten 2026 wieder aufgenommen werden und
die Vermarktung neu entwickelter Produkte zu einer h6heren Rentabilitat beitragt.

Der Cashflow, berechnet nach der Praktiker- Methode (Jahresgewinn +/- Abschreibungen/Wertberichtigungen +
Erhéhung der langfristigen Rickstellungen - Verringerung der langfristigen Riickstellungen), belief sich im Jahr 2025
auf 1,4 Millionen Euro, gegeniber 2,5 Millionen Euro im Vorjahr.

Die Mitarbeiterfluktuation wird als wichtiger nichtfinanzieller Leistungsindikator Giberwacht. Sie wird als Prozentsatz
der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl berechnet. Die Mitarbeiterfluktuation blieb 2025 mit 5 % stabil (2024: 5 %),
was auf eine anhaltende Stabilitdt der Belegschaft in diesem Zeitraum hindeutet. Dies spiegelt den laufenden
Ubergang des Unternehmens zu einem schlankeren Betriebsmodell und den fortgesetzten Fokus auf operative
Effizienz wider.
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2. Erwartete Entwicklung und Risiken des Unternehmens

2.1 Erwartete Entwicklung des Unternehmens

Das Unternehmen erwartet zukiinftig steigende Umsatze, getrieben durch die Vermarktung neuer Produkte und eine
stabile Nachfrage in den wichtigsten Markten. Flir 2026 und 2027 sind weitere Forschungs- und Entwicklungsprojekte
im Bereich Lesegerate und Bildverarbeitungssysteme sowie neue Softwareentwicklungen geplant. Unser Ziel ist es,
das bestehende Produktportfolio durch Neuentwicklungen zu ersetzen, um so die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern,
die Kosten fiir den Kundendienst zu minimieren und in zusatzliche Markte zu expandieren.

Die Profitabilitat dirfte sich dank KosteneinsparungsmaBnahmen und héherer Absatzmengen verbessern. Die
Auswirkungen globaler Krisen, darunter COVID-19 und die Konflikte in der Ukraine, Israel und Palastina, sind fir
unsere Geschaftstatigkeit weiterhin gering. Trotz neuer globaler Zolle deuten aktuelle Prognosen auf einen
Umsatzanstieg hin, was das Vertrauen in die Produkte des Unternehmens und seine starke Marktposition starkt.

Im Servicebereich haben wir das Servicedepot in Puch Urstein erweitert. Wir betreiben dort ein Demolager fir
Kunden in der EU. Dies ermdoglicht eine schnellere Lieferung, einen verbesserten Kundenservice und eine starkere
Plattform, um unser Portfolio auf dem gesamten européaischen Markt zu prasentieren und zu bewerben.

2.2 Forschung und Entwicklung

Das Unternehmen begann 2021 in neue Kundenldsungen im Bereich der Zellbiologie zu investieren. Fir dieses
Hardware-, Software- und Anwendungsprojekt konnte es erfolgreich eine mehrjahrige Forderung durch das
Basisprogramm der Osterreichischen Forschungsférderungsgesellschaft (FFG) einwerben. Das Programm befindet
sich nun im vierten von vier geplanten Férderjahren. Die ersten Systeme des neuen Produkts CellXpress.Al wurden
Anfang 2024 verkauft.

Im Bereich der Mikrotiterplatten mussten wir 2023 ein GroRRprojekt abbrechen, da sich die Umsetzung der
erforderlichen Spezifikationen als nicht realisierbar erwies und das Gerat fiir den Markt zu teuer gewesen ware. Dies
fahrte leider zu Stellenstreichungen im betroffenen Entwicklungsteam. Die Markterholung erméglicht es uns jedoch
nun, unsere Hardwareentwicklung im Bereich der Mikrotiterplatten mit neuen Projekten in den Folgejahren 2026
fortzusetzen.

Fir SoftMax Pro und insbesondere fiir SoftMax Pro GxP, die vorwiegend von Unternehmen im regulierten Umfeld
eingesetzt werden, sind bereits Weiterentwicklungen geplant. Unser Ziel ist es, diesen Kunden bestmoglichen
Support zu bieten und unsere Marktflihrerschaft weiter auszubauen. Die Anwendungsbereiche unserer Produkte im
regulierten Umfeld (GLP/GxP) erweitern sich kontinuierlich und erfordern von unseren Kunden die Umsetzung
regulatorischer Anforderungen der FDA. Das Produktmanagement und das Softwareteam arbeiten laufend an
Verbesserungen und neuen Losungen, um diese Kunden optimal zu unterstiitzen. Jedes Jahr werden neue Funktionen
und Verbesserungen entwickelt und fiir unsere Kunden veroffentlicht.

Neben unserem Kerngeschaft mit aktualisierten Gerdten und Software entwickeln wir neue Produkte und
Dienstleistungen, um neue Markte und Segmente zu erschlielRen. Diese verbinden unsere Kernkompetenz mit neuen
Technologien, die in Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen Forschungseinrichtungen entwickelt
wurden.
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Um zukiinftiges Wachstum zu sichern, identifiziert das Unternehmen kontinuierlich neue Produktmoglichkeiten
durch Kundengesprache, Stakeholder-Einbindung und Marktanalysen. Diese Aktivitditen werden von der
Entwicklungsabteilung am Hauptsitz des Unternehmens geleitet. Die Produktentwicklung soll 2026 wieder
aufgenommen werden und basiert auf einem strategischen Entwicklungsplan, der bis 2028 und dariiber hinaus
reicht. Ziel ist die Expansion in neue Markte, die Erweiterung des Kundenstamms und die Starkung der
Wettbewerbsposition des Unternehmens.

2.3 Risiken (Chancen) des Unternehmens

Das Unternehmen investiert weiterhin in Innovationen als zentralen Treiber fir langfristiges Wachstum. Ein
umfangreiches Produktentwicklungsprogramm, das 2021 initiiert wurde, durchlief im Jahr 2021 die Planungsphase
mit Start der Entwicklungsphase mit Ende desselben Jahres, und wurde schlieflich mit der erfolgreichen
Markteinfiihrung der CellXpress.ai-Plattform Anfang 2024 abgeschlossen. Das Kundenfeedback war duRerst positiv,
insbesondere im schnell wachsenden Markt fiir 3D-Biologie. Aufgrund des hohen Wertes dieser Systeme mit
Stlickpreisen von lber 1 Million Euro wird ein langerer kommerzieller Einflihrungszyklus erwartet, da Kunden diese
Investitionen in ihre Investitionsplanung einbeziehen.

Neue Projekte sollen neue Markte erschliefen und den Umsatz steigern. Obwohl diese Initiativen laufende
Investitionen erfordern und mit finanziellen und kommerziellen Risiken verbunden sind, halt das Management sie
flir strategisch wichtig, um langfristiges Wachstum zu sichern. Die starke Cashflow-Generierung des Unternehmens
bietet ausreichend Spielraum, um diese Investitionen aus dem operativen Cashflow zu finanzieren.

Operative Exzellenz bleibt eine zentrale Prioritdt. Tagliche Leistungsbeurteilungen in Entwicklung und Fertigung
ermoglichen die frihzeitige Erkennung von Abweichungen in den Betriebsplanen und die zeitnahe Einleitung von
KorrekturmalRnahmen. Diese kontinuierlichen Verbesserungsprozesse sind im gesamten Unternehmen verankert
und werden einheitlich in allen verbundenen Unternehmen der Danaher-Gruppe angewendet, um in allen Bereichen
stetige Verbesserungen zu gewahrleisten.

Mitarbeiterbindung und Talentgewinnung bleiben zentrale Prioritdten. RegelmaRige Leistungsbeurteilungen,
strukturierte Austrittsgesprache sowie nationale und internationale Rekrutierungsinitiativen férdern die Stabilitat
der Belegschaft und die Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter. Im Geschéftsjahr 2025 wurden zusatzliche Stellen mit
Mitarbeitern besetzt, die sowohl Gber die fir eine effektive Zusammenarbeit erforderlichen technischen als auch
sozialen Kompetenzen verfiigen.

Die Aktivitdten des Unternehmens im Bereich der Biowissenschaften, darunter Forschung und Entwicklung neuer
Medikamente, Therapien und Diagnoseverfahren, steigern seine Attraktivitdt als Arbeitgeber. Die
Unternehmensvision der Muttergesellschaft Danaher Corporation, ,Helping Realize Life’s Potential”, pragt die
gesamte Gruppe. Dank des Danaher Business Systems, einer starken Unternehmenskultur, vielfaltiger
Karrierechancen innerhalb der Gruppe und wettbewerbsfahiger Sozialleistungen positioniert sich das Unternehmen
als zuverlassiger und attraktiver Arbeitgeber.
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2.4 Finanzielle Risiken

Das Ausfallrisiko des Unternehmens kann als gering bezeichnet werden, da alle Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ausschlieRlich gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen. Verkiaufe an Endkunden durch die
Vertriebsgesellschaften der Gruppe erfolgen erst nach vorherigen Bonitdtsprifungen, um das Ausfallrisiko zu
minimieren.

Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten, die in Fremdwéhrungen (hauptséchlich USD) denominiert sind, besteht ein
Wihrungsrisiko. Diese Forderungen und Verbindlichkeiten werden jedoch in der Regel innerhalb eines Monats
beglichen, um das Risiko von Wechselkursverlusten zu minimieren.

Das Unternehmen trigt Markt- und Preisrisiken fur die verkauften Produkte. Das Liquiditdtsrisiko ist aufgrund der
verfiigbaren liquiden Mittel als gering einzustufen. Es bestehen keine derivativen Finanzinstrumente und damit
verbundene Risiken.

2.5 Fortfithrungssicherheit

Zusammenfassend lisst sich aus heutiger Sicht feststellen, dass keine Gefahr fiir den Fortbestand des Unternehmens
besteht und die Fortfithrung des Unternehmens gewahrleistet ist.

Puch bei Hallein, am 25. September 2026
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