E 1 Warme und Energie GmbH

LAGEBERICHT fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

I. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Jahr 2024 expandierte die Weltwirtschaft nur moderat. Wahrend die Wirtschaftsleistung in
den USA kraftig expandiert und 2024 ein Wachstum von 2,8% erreichte, konnte die Wirtschaft
im Euroraum nur ein leichtes Plus von 0,7% verzeichnen. Dabei zeigt sich vor allem die Industrie-
konjunktur sehr schwach. In Deutschland war 2024 ein leichter BIP-Riickgang um 0,2% gegentiber
dem Vorjahr zu verzeichnen. China wuchs im Jahr 2024 um 5%. Fir die Weltwirtschaft bedeutet
das eine Wachstumsrate in H6he von 3,3%.

In Osterreich kam es im zweiten Quartal 2024 zu einem Riickgang der Wirtschaftsleistung von
0,4%. Griinde dafir waren sowohl die fortgesetzte Rezession in der Industrie und der Riickgang
der Bauinvestitionen als auch ein Einbruch der Exportnachfrage. Demgegeniber hat sich die Kon-
sumnachfrage trotz steigender Realeinkommen nicht belebt. Die Wirtschaftsleistung Osterreichs
ist im Jahr 2024 um 1,2% zuriickgegangen.

Die Prognosen sehen fiir die Weltwirtschaft ein Wachstum von 2,8% fiir 2025 vorher. Die USA
zeigt dabei ein Wachstum von 1,8%, China von 5%. Im Euroraum sollte die Wirtschaft im kom-
menden Jahr um 1,3% zulegen, wobei fir Deutschland weiterhin ein stagnierendes Wachstum
prognostiziert wird.

Fir die heimische Wirtschaft wird 2025 ein BIP-Rickgang um 0,3% erwartet und ist damit unter
dem EU-Durchschnitt. Erwartet wird, dass sich die Konsumstimmung wieder bessert, wahrend
die derzeit hohe Sparquote auch 2025 auf hohem Niveau bleibt. Mit dem Riickgang der Realzin-
sen sollte auch die Investitionstatigkeit wieder ansteigen. Die Bauinvestitionen werden auch
2025 vor allem aufgrund von unglinstigen Finanzierungsbedingungen lediglich stagnieren.

Die hohe Inflation ist 2024 in Osterreich deutlich zuriickgegangen und sollte im Jahresschnitt wie-
der unter dem Zielwert der Europdischen Zentralbank liegen. Die fallende Tendenz der Energie-
preise dirfte sich fortsetzen, es ist aber damit zu rechnen, dass mit dem Ausfall der fiskalpoliti-
schen AusgleichsmaRnahmen 2025 ein preistreibender Impuls ausgeht.

Bedingt durch die Konjunkturschwache lag die Arbeitslosenquote im Jahr 2024 bei 7,0%. Im fol-
genden Jahr wird die Quote mit 7,4% erwartet. Besonders betroffen von der Zunahme sind die
Industrie, die Bauwirtschaft und der Handel.
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Il. ENERGIEWIRTSCHAFTLICHES UND RECHTLICHES UMFELD

Im Kerngeschaft unseres Unternehmens sehen wir uns einem kompetitiven Marktumfeld ausge-
setzt. Dem begegnen wir mit der Transformation und Erweiterung des Bestandskundengeschaf-
tes und der Gewinnung von Neukunden durch gezielte Vertriebs- und WerbemaRnahmen. Durch
den Sparkurs der 6sterreichischen Regierung und der Einsparung etwaiger Fordermittel wird das
Ratenmodell fiir Photovoltaikanlagen und Warmepumpen verstarkt forciert. Der Geschéftsver-
lauf der Gesellschaft wurde wesentlich durch die gesunkenen Einkaufspreise und dem zuneh-
menden Mitbewerb gepragt. Durch den merklichen Auftragsriickgang wurden personalpolitische
Entscheidungen getroffen. Der Schwerpunkt der E 1 Warme und Energie GmbH liegt weiterhin in
der qualitativ hochwertigen Erbringung der beauftragten Dienstleistungen bei maximaler Kos-
teneffizienz.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil eines zufriedenstellenden Geschéftsverlaufs ist das Opti-
mierte Kundenmanagement — Stichworte Datenanalyse und Kundenerfahrung, die Fahigkeit Kun-
den zu binden und maoglichst wenige zu verlieren, um eine solide Geschaftsbasis zu gewahrleis-
ten. Die Fahigkeit unserer Organisation, die notwendigen Kompetenzen fir die Herausforderung-
gen der Zukunft zu haben sowie die Attraktivitat unseres Unternehmens, eine passende Mi-
schung aus ,jungen Talenten und erfahrenen Professionals” anzuziehen wird ebenfalls einen ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil darstellen.

1l. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Die primdren Tatigkeiten der E 1 Warme und Energie GmbH umfassen die Beratung, Planung,
Verkauf, Errichtung, Betrieb, Wartung, Uberpriifung und Servicierung von erneuerbarer Energie-
anlagen (Photovoltaik, Warmepumpen) sowie Heizungs-, Klima- und Liftungsanlagen und Ge-
samtanlagen flr mehr Energieeffizienz. Im Berichtzeitraum wurden Photovoltaikanlangen mit ei-
ner Leistung von rund 5.167 kWp und rund 168 Warmepumpen errichtet. Im Vorjahr waren es
rund 7.900 kWp und rund 170 Warmepumpen.

1. Geschiftsverlauf

Die Umsatzerldse betragen im Berichtszeitraum 18,23 MEUR und liegen um 2,83 MEUR unter
dem Vorjahresniveau. Der Umsatzriickgang ist insbesondere darauf zurlickzufiihren, dass durch
die starke Konkurrenz und den Preisverfall bei Photovoltaikkomponenten das Preisniveau vom
Vorjahr nicht gehalten werden konnte.

Die Erhohung der Bestandsverdanderung und die Verringerung der aktivierten Eigenleistungen
flihren zu einer Betriebsleistung iHv 18,67 MEUR, welche um 1,77 MEUR unter dem Vorjahr liegt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 83,96 TEUR und wurden im Vergleich zum
Vorjahr um 24,20 TEUR erhoht.
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Der Aufwand fiir Material und sonstige bezogenen Leistungen iHv 10,59 MEUR verringert sich
gegeniber dem Vorjahr um 2,87 MEUR und ist groRtenteils bedingt durch gesunkene Einkaufs-
preise und dem verringerten Einsatz von Fremdpersonal. Durch die gute Verfiigbarkeit der
Schliisselmaterialien, kam es in diesem Geschaftsjahr, wie auch bereits im Vorjahr, zu einem La-
gerabbau.

Der Personalaufwand liegt bei 4,67 MEUR um 155 TEUR Uber dem Vorjahr. Der Anstieg der Per-
sonalkosten kann durch die inflationsbedingte Erh6hung der L6hne und Gehalter begriindet wer-
den.

Der sonstige betriebliche Aufwand betrdgt 1,91 MEUR und liegt um 660 TEUR (iber dem Vorjah-
resniveau. Der Anstieg ist insbesondere durch steigende Werbemalnahmen, der Bildung einer
Drohverlustriickstellung wegen den EinsparungsmaRnahmen im Forderbereich und der damit
beflirchteten Konsequenzen und auf die Erhéhung der Gewahrleistungsriickstellung fir Photo-
voltaikmodule zuriickzufiihren.

Die Abschreibung ist gegeniliber dem Vorjahr um EUR 154 TEUR gestiegen, ein wesentlicher An-
teil der Erhéhung sind der Anschaffung neuer Firmenfahrzeuge und die Umsetzung eines For-
schungsprojektes geschuldet.

Der Zinsaufwand hat sich aufgrund der gesunkenen Zinssatze und der wesentlichen Verringerung
der Verbindlichkeit gegeniiber dem Konzern um EUR 223 TEUR verringert.

Das Ergebnis vor Steuern liegt bei 1,16 MEUR und liegt um 379 TEUR tiber dem Vorjahr.
2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur das Geschéftsjahr 2024/2025 wurden folgende finanziellen Leistungsindikatoren errechnet:

EBITDA (Betriebsergebnis + Abschreibung) 1.589 MEUR (2023/24: 1.278 MEUR)
EBIT-Marge (Betriebsergebnis / Umsatzerlose) 6,64 % (2023/24: 5,01 %)
Return on Equity (ROE: Versteuertes Ergebnis / ¢ Eigenkapital) 29,09 % (2023/24: 21,7 %)
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Gesamtkapital) 41,2 % (2023/24: 33,4 %)

IV. ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die E 1 Warme und Energie GmbH hat keine im Firmenbuch eingetragenen Zweigniederlassun-
gen.
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V. NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

1. Personal

Personalmanagement

Das Personalmanagement ist mit der Aufnahme des fiir die Erschliefung neuer Geschaftsfelder
erforderlichen Personals, aber auch mit jener von Ersatzbesetzungen fiir ausscheidende Mitar-
beiterlnnen betraut. Es spricht liber ein gezieltes Recruiting jene potenziellen Mitarbeiterinnen
an, die die dem Unternehmen gestellten Aufgaben und Herausforderungen annehmen und be-
waltigen kénnen.

Personalentwicklung

Um Mitarbeiterinnen der E 1 Warme und Energie GmbH bestmaéglich auf die sich aus dem lau-
fenden Betrieb ergebenden sowie auf zukiinftige Aufgabenstellungen vorzubereiten, werden so-
wohl konzerninterne als auch externe Aus- und Weiterbildungsangebote wahrgenommen. Das
ganzheitliche Aus- und Weiterbildungsangebot reicht von fachspezifischen Schulungen und Schu-
lungen zur Arbeitsmethodik Gber Initiativen zur betrieblichen Gesundheitsforderung bis hin zu
gezielten Trainings zur Starkung der personellen und sozialen Kompetenzen. In einer jahrlichen
Evaluierung des Bildungsbedarfs werden zukiinftige bedarfsorientierte WeiterbildungsmaRnah-
men konkretisiert und umgesetzt.

Das jahrliche stattfindende Mitarbeiterinnengesprach dient als ein zentrales Entwicklungsinstru-
ment, um die Mitarbeiterlnnen bedarfsorientiert in der taglichen Arbeit sowie bei der Bewalti-
gung zukiinftiger Aufgaben zu unterstitzen. Es erfolgt eine faire und offene Leistungsbeurteilung,
wobei die Forderung von Leistungspotenzialen sowie die Entwicklungsplanung der Mitarbeite-
rinnen im Vordergrund stehen. Dieses zentrale Entwicklungsinstrument dient der gezielten Un-
terstlitzung fur aktuelle und zukinftige Herausforderungen.

2. Umwelt/Nachhaltigkeit

Energieeffizienz/Nachhaltigkeit

Die E 1 Warme und Energie GmbH bekennt sich zum nachhaltigen Umgang mit Ressourcen und
setzt alle ihre moglichen Mallnahmen zur Schonung der Umwelt.

Durch den weiterhin andauernden Krieg in der Ukraine, liegt der politische und gesellschaftliche
Fokus auf dem Ausbau erneuerbarer Energie. Kerngeschéft der E 1 Warme und Energie GmbH ist
unter anderem die Errichtung von Photovoltaikanlagen und Warmepumpen, wodurch die Gesell-
schaft einen wesentlichen Beitrag fir den Ausstieg aus fossiler Energie liefert.

Am Firmengebdude der E 1 Warme und Energie GmbH befindet sich eine rund 27,45 kWp Pho-
tovoltaikanlage, der Gberschissige Strom wird in das 6ffentliche Netz eingespeist. Im Unterneh-
men werden zwei Elektroautos und zwei Hybridautos eingesetzt.
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VI. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG, RISIKEN UND KONZERNKRISENMANAGEMENT

1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens und Ausblick

Die schwache Industriekonjunktur und der starke Wettbewerb haben groRen Einfluss auf die Ent-
wicklung des Unternehmens. Wurde die E 1 Warme und Energie GmbH in den letzten Jahren
durch hohe Energiepreise und den attraktiven Fordermodellen im Bereich Photovoltaik von Kun-
denanfragen nahezu lberflutet, ist ein merkbarer Anfragenriickgang zu verzeichnen. Um bei den
Kunden préasent zu bleiben, wurden die MarketingmalRnahmen erhdht und das Vertriebsteam
gestarkt. Durch das Auslaufen der ,Strompreisbremse” sowie steigende Netzentgelte ist mit ei-
ner Strompreiserhohung zu rechnen, wodurch die Nachfrage fiir Photovoltaikanlagen wieder
steigen kénnte. Die E 1 Warme und Energie GmbH versucht mit der Einfihrung von PVT-Modulen
(hybride Photovoltaik- und thermische Solarmodulen) und GroRspeicherlésungen einen neuen
Markt zu erschlieBen. Ein positiver Effekt fiir das Wachstum kénnten ein Rickgang der Inflation
sowie Forderprogramme fiir den Heizungstausch sein.

2. Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Anlagenrisiken

Die Risiken von Schaden bei Kundenanlagen bzw. Baustellen, inklusive dem Betriebsgebaude,
werden grundsatzlich durch VersicherungsmaBnahmen abgedeckt. Bei besonders schwerwie-
genden GroRschaden wird die Krisenmanagementorganisation aktiviert.

Wetter- und Temperaturrisiken

Meteorologische Einfliisse wirken sich mafigeblich auf das mégliche Bauvolumen der E 1 Warme
und Energie GmbH in der Sparte Photovoltaik aus und kdnnen Ursache fiir negative, aber auch
positive Abweichungen von der Planung sein. Das Risiko der Volumenschwankungen auf Grund
von meteorologischen Einflliissen wird weiterhin selbst getragen. Um sich unabhangiger von wet-
terbedingten Risiken zu machen, wurde die HKLS-Abteilung vergrofRert und ein groRer Fokus auf
den Bau von Warmepumpen gelegt.

Die langfristigen Auswirkungen des Klimawandels hinsichtlich einer Vermehrung von starken Un-
wetterereignissen und die Auswirkung auf den Photovoltaikbereich werden als Nachhaltigkeits-
thema aufgegriffen und mit einem MaRnahmenbiindel gestreut.

Ausfallrisiken

Die bekannten Zahlungsausfallsrisiken werden mittels Pauschal- und Einzelwertberichtigungen
in einer geringen stabilen GroRenordnung berlicksichtigt und abgedeckt. Zahlungsausfallrisiken
werden durch ein strenges System von Bonitatsauskiinften und zeitnahes Monitoring minimiert.
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Keine derivativen Finanzinstrumente

Die E 1 Warme und Energie GmbH setzt keine derivativen Finanzinstrumente ein. Origindre Fi-
nanzinstrumente werden risikoavers innerhalb eines strengen Limitsystems Uber das zentrale
Treasury abgewickelt, wobei das S&P A-Rating der Energie Steiermark AG eine dementspre-
chende Risikominimierung gewahrleistet.

Gesamtrisikoposition und -beurteilung

Im unternehmensweiten Risikomanagementsystem wurden keine wesentlichen Risiken, Bedro-
hungen und Ungewissheiten identifiziert, die fir das Geschaftsjahr 2025/2026 sowie in der Mit-
telfristsicht einzeln oder in ihrem Wirkungszusammenhang fiir die E 1 Warme und Energie GmbH
bestandsgefahrdende Wirkung haben konnten.

3. Professionelles Konzernkrisenmanagement

Im Jahr 2008 hat die Energie Steiermark als eines der ersten Unternehmen in der Energiebranche
Osterreichs ein professionelles Konzernkrisenmanagement (KM) aufgebaut. Alle Bedrohungs-
szenarien, welche auf Basis von Business Impact Analysises ermittelt wurden, werden regelmaRig
und intensiv durch das KM-Team geiibt und extern evaluiert (Ubungsbericht durch externe Au-
ditorlnnen).

Seit Ausbruch der COVID-19-Pandemie im Marz 2020 hat die Energie Steiermark durch professi-
onelles Krisenmanagement und kontinuierliche Lagebeurteilung die Geschaftstatigkeit und Ver-
sorgungssicherheit aufrechterhalten. Ab Juli 2023 wurde die Taskforce ,,COVID-19 offiziell be-
endet, das Kernteam und der Praventivkrisenstab beobachten jedoch weiterhin die Lage und in-
formieren die Mitarbeiterlnnen bei Bedarf.

Aufgrund der maligeblich durch den Krieg in der Ukraine ausgeldsten Ereignisse am Energiemarkt
sowie der gesamtheitlichen Energieversorgungslage in Europa, wurde im April 2022 der Praven-
tiv-Krisenstab ,,Energielenkung” eingerichtet, um die Lage laufend zu beurteilen, interne und ex-
terne Datenbereitstellung sicherzustellen, den Informationsfluss zu optimieren sowie operative
und strategische Vorbereitungen fiir den Krisenfall gemaR Energielenkungsgesetz 2012 zu tref-
fen, um die Versorgungssicherheit in der Steiermark weiterhin zu gewahrleisten.
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VII. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Konzern wurde fiir F&E ein geschaftsbereichs-libergreifender Prozess eingerichtet, der regel-
maRig das Gesamtportfolio abstimmt und aktualisiert — die inhaltliche Ausrichtung erfolgt de-
zentral gemal der jeweiligen Geschéftsfeldstrategien. Die E 1 Warme und Energie GmbH hat in
diesem Wirtschaftsjahr das Forschungsprojekt — ,Grenzlast — Systemtest und Wirtschaftlichkeits-
analyse GroRspeichers mit PVT-Hybridtechnologie” gestartet. Im Rahmen des Projekts wird ein
innovatives Energiesystem mit 100 kWh Batteriespeicher, PVT-Hybridmodulen und einer Sole-
Warmepumpe unter realen Industriebedingungen getestet, wobei die Belastungsgrenzen des
Gesamtsystems gezielt ausgereizt werden. Ziel ist es, technische Schwachstellen, das Zusammen-
spiel der Komponenten bei Soletemperaturen bis -15 °C sowie die wirtschaftliche Effizienz des
Systems zu analysieren und Optimierungspotenziale fiir industrielle Anwendungen abzuleiten.

Graz, am 03. Juli 2025

Die Geschaftsflihrung




