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|. Bericht liber den Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Markt- und Branchenumfeld

Nach den Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2025 wird das
weltweite BIP-Wachstum im Jahr 2024 voraussichtlich 3,2 % betragen. Damit liegt es leicht unter
dem Wachstum von 3,3 % im Jahr 2023. Trotz einer starken und synchronisierten Straffung der
Geldpolitik weltweit hat sich die Weltwirischaft wahrend des Disinflationsprozesses
widerstandsfahig gezeigt und eine globale Rezession vermieden.

Die weltwirtschaftliche und geopolitische Lage ist weiterhin von einer Kombination aus
Herausforderungen und Hindernissen gepragt, darunter die anhaltenden Folgen der russischen
Invasion in die Ukraine, die Angriffe auf Schifffahrisrouten im Roten Meer, zunehmende
geopolitische  Spannungen sowie der Konflikt im MNahen Osten. In Schwellen- und
Entwicklungslandern fihrten Unterbrechungen in den Rohstofflieferketten sowie Konflikte, soziale
Unruhen und extreme Wetterereignisse zu einer Abschwichung der wirtschaftlichen Dynamik.
Das BIP-Wachstum dieser Landergruppe wird sich voraussichtlich von 4,4 % im Jahr 2023 auf
4,2 % im Jahr 2024 verlangsamen.

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften wuchsen dagegen insgesamt sowohl 2023 als auch 2024
jeweils um 1,7 %. Die globale Gesamtinflation ist deutlich zuriickgegangen — von 6,7 % im Jahr
2023 auf 5,7 % im Jahr 2024 — und wird fur 2025 mit einem weiteren Rlckgang auf 4,2 % erwartet.
Wahrend die negativen Angebotsschocks nachhaltige Auswirkungen auf das Preisniveau hatten,
haben die weltweit straffere Geldpolitik und die gestiegenen Zinssatze die Inflationsraten gesenkt.
Dies zeigte sich besonders deutlich bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften.

or diesem Hintergrund begann die US-NMotenbank (Federal Reserve) im Jahr 2024 mit einer
Lockerung der Geldpolitik und senkte den Leitzins (Federal Funds Rate) in zwel Schritten von
5,25-5,5 % auf 4,54,75 %. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkle im gleichen Zeitraum die
Zinssdtze fir ihre  Einlagefazilitat, die Hauptrefinanzierungsgeschafte und die
Spitzenrefinanzierungsfazilitat von 4,0 %, 4.5 % und 4,75 % auf 3,25 %, 3,4 % und 3,65 %.

Die Gsterreichische Wirtschaft befindet sich 2024 im zweiten Jahr einer Rezession, mit einem
Riickgang des realen Bruttoinlandsprodukis (BIP) von etwa -1,0%. Flr 2025 wird nahezu
Stagnation erwartet (BIP-Wachstum ca. 0,0-0,1 %), bevor ab 2026 eine moderate Erholung mit
prognostiziertem Wachstum von rund 1,1-1,2 % einsetzt.

Die Inflation ist nach ihrem Hohepunkt zuriickgegangen, bleibt jedoch lber den langfristigen
Zielwerten. Sowohl Haushaltskonsum als auch private Investitionen zeigen sich schwach.
Besonders das verarbeitende Gewerbe und der Industriesektor stehen unter Druck — unter
anderem aufgrund hoher Energiepreise, steigender Lohnstiickkosten und geringer, externer
Machfrage.
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Die Arbeitslosigkeit ist angestiegen und bleibt eine Herausforderung fir den Arbeitsmarkt.
Gleichzeitig belastete das schwache BIP 2024 in Kombination mit Inflationsfolgen und
Einmaleffekten den offentlichen Haushalt, das Budgetdefizit belief sich auf etwa 4,7 % des BIP.
Infolgedessen stieg die Staatsverschuldung, und die Regierung kindigte Spar- und
Konsolidierungsmafinahmen an, um das Defizit zu reduzieren.

Der Bankensektor zeigte sich in diesem schwierigen Umfeld vergleichsweise resilient: Die
Profitabilitat blieb hoch, vor allem aufgrund von Zinseinnahmen. Gleichzeitig nehmen die Risiken
Zu, insbesondere im Bereich gewerblicher Immobilienkredite (Commercial Real Estate, CRE).

Politische und globale Rahmenbedingungen bleiben unsicher. Faktoren wie internationale
Handels- und Tarifpolitik, steigende Energiepreise, die Nachwirkungen der Inflation sowie hohe
Lohnstickkosten belasten insbesondere Osterreichs Export- und  Industriebranchen
liberproportional.

Branchenentwicklung

Fiar 2024 wird der globale Markt fir Online-Lebensmittellieferungen auf 1,2 Billionen USD
geschatzt. Gestltzt auf die zunehmende Verbreitung von Mabiltelefonen, die Verlagerung
zahlreicher Lebensbereiche ins Online-Umfeld sowie auf veranderte Verbraucherpréferenzen hin
zu mehr Komfort, verzeichnete der Markt fiir Online-Lebensmittellieferungen ein exponentielles
Wachstum.

Aus operativer Sicht befindet sich die Branche der Lebensmittellieferungen und des Quick
Commerce in einem stetigen Wandel. Urspriinglich als Marktplatz konzipiert, der die Verbindung
zwischen Restaurants und Bestellungen erleichterte, hat sie sich im Laufe der Jahre erheblich
weiterentwickelt. Diese Entwicklung geht (iber die reine Vermittlung zwischen Restaurants und
Bestellern hinaus und umfasst mittlerweile ein breiteres Spektrum an Anbietern. Dazu zéhlen
unter anderem Supermarkte, Apotheken, Blumenladen, Cafés und viele weitere, wodurch das
Okosystem bereichert und diversifiziert wird.

Im Bereich der Lebensmittellieferungen und des Quick Commerce haben sich bedeutende
Fortschritte und Innovationen ergeben. Dazu zdhlen unter anderem Entwickiungen im AdTech-
Bereich, die Einfihrung und Weiterentwicklung von Abonnementprogrammen sowie die
Integration kinstlicher Intelligenz.

Der Einsatz von AdTech auf Plattformen fir Lebensmittellieferungen und Quick Commerce
erhdht die Sichtbarkeit von Marken, Restaurants und Handlern, steigert die Bestellkonversion und
unterstiitzt hohere Umsatze. Werbung Ober diese Plattformen liefert zudem aktuelle
Verbraucherinformationen, die insbesondere fir FMCG- und CPG-Marken von Bedeutung sind,
und tragt so zur Profitabilitat und nachhaltigen Geschaftsentwicklung bei.

Abonnement Modelle sind zwar nicht neu, jedoch ist in den letzten Jahren ein deutlicher Anstieg
bei der Einfihrung und Weiterentwicklung solcher Angebote fur MNutzer zu verzeichnen.
Abonnement Modelle bieten den MNutzern insbesondere Kosteneinsparungen bei Lieferungen.
Regelmanige App-Nutzer kénnen durch monatliche oder jahrliche Abonnements Gber die Zeit
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hinweg Einsparungen erzielen. Fir Unternehmen wie Delivery Hero erméglichen solche Modelle
den Aufbau einer loyalen Kundschaft, erhohen die Bestellhdufigkeit und den Warenkorbwert.
Zudem erleichtern sie Cross-Selling zwischen Lebensmittellieferungen und Quick Commerce, da
Kunden eher bereit sind, neue Produkte lber eine vertraute App auszuprobieren.

Kiinstliche Intelligenz (KI) verbessert die Lebensmittel-Zulieferbranche, indem Unternehmen
sie zur Optimierung der Nutzererfahrung, der Betriebsabldufe und zur Kostensenkung einsetzi.
Zu den zentralen Anwendungsbereichen zahlen verbesserter Kundenservice und optimierte
Back-End-Prozesse. Kl-gestitzte Algorithmen ermdglichen individuelle Kaufempfehlungen fir
Speisen und Lebensmittel, was die Konversionsraten erhoht.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragsiage

Berechnung 2024 2023
Umsatzerlose NIA EUR 112656536.5 90650419.09

Ergebnis vor Zinsen und Ergebnis vor Steuern + Zinsaufwendungen EUR  -24696778.96 -2990336.91
Ergebnis vor Zinsen und Steuern /
Umsatzrentabilitat Umsatzerlose * 100% %o -22% -3%

Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage

Berechnung 2024 2023
MNettoverschuldung  Verzinsliches Fremdkapital - flissige Mittel EUR  -B174787 .50 -1981620.61

Kurzfristiges Umlaufvermagen -
kurzfristiges Fremdkapital EUR -8777532.06 1544602566

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Gesamtkapital * 100% % -19% 45%

MNettoumlaufvermogen
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Cash-flow-Kennzahlen
Berechnung 2024 2023
Metlogeldfiuss aus der laufenden Geschaflstatigkeit EUR  6561216.45 -16799574.32
Metto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit EUR -3080459.56 -51452 .59
Metlo-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit EUR 0 10600000
Veranderung der flussigen Mittel EUR  B6193166.89 -6251026.91

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

Die Foodora Austria GmbH erzielte im Geschéaftsjahr 2024 Umsatzerlose in Hohe von TEUR
112.657 (Vorjahr: TEUR 90.650). Die Umsatzstrome der Plattform haben sich im Berichtsjahr
weiter diversifiziert. Insbesondere die NCR-Produkte leisteten einen wesentlichen Beitrag zum
Umsatzwachstum. Der gestiegene Anteil an eigenen Lieferaktivititen sowie eine hdéhere
Abonnementdurchdringung fuhrten zu einer Verbesserung des Kundenerlebnisses und einer
erhohten Bestellfrequenz,

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten konzerninterne Verglitungen betreffend Market
Support Payment (MSP) der Muttergesellschaft Delivery Hero SE in Hohe von TEUR 1.757
(Vorjahr: TEUR 13.177).

Der Anstieg des Personalaufwands auf TEUR 80.558 (Vorjahr: TUER 49.312) istim
Wesentlichen auf den hoheren Anteil von Auftragen zurickzufiihren, die durch die eigene Flotte
ausgefiihrt wurden, sowie auf Rickstellungen fir laufende steuerliche und regulatorische
Angelegenheiten sowie potenzielle Verpflichtungen aus rechtlichen und Compliance-Verfahren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere Marketingaufwendungen in
Hohe von TEUR 17.900, sonstige Geblhren und Beitrdge in Héhe von TEUR 4.076 sowie Reise-
und Fahrtkosten in Hohe von TEUR 498.

Im  Berichitsjahr erzielte das Unternehmen  Zinserfrage aus  konzerinternen
Verrechnungsgeschaften in Héhe von TEUR 688. Diese stehen im Zusammenhang mit der im
Jahr 2023 erfolgten Kapitalzufihrung. Zur Wahrung des Fremdvergleichsgrundsatzes wurde ein
marktlblicher Zinssatz angewendet.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die wesentlichen Veranderungen der Vermdgens- und Finanzlage resultieren aus den
nachfolgend dargestellten Entwicklungen:

Im Rahmen eines im Geschaftsjahr 2024 abgeschlossenen Asset Deals mit der Delivery Hero HF
Kitchens GmbH wurde ein Firmenwert in Hohe von TEUR 306 aktiviert, der im Wesentlichen den



Docusign Envelope ID: BFD1AA38-89C3-4353-B3D0-7FDI0C4CCDED
Beilage Il/S

Wert des zugrunde liegenden Geschaftsmodells widerspiegelt. Darliber hinaus wurde ein
weiterer Asset Deal mit der Delivery Hero Dmart Austria GmbH abgeschlossen, im Zuge dessen
ein Firmenwert in Hohe von TEUR 70 aktiviert wurde.

Die Bewertung beider Transaktionen erfolgte durch externe Sachverstandige unter Anwendung
des Discounted-Cashflow-Verfahrens (DCF). Auf die Firmewerte wurde im Berichtsjahr eine
planmafige Abschreibung in Hohe von TEUR 42 vorgenommen.

Die Verdanderung der Sachanlagen ist im Wesentlichen auf Zugénge in Hohe von TEUR 84,
Abschreibungen in Hohe von TEUR 164 sowie Abgange in Hohe von TEUR 52 zuriickzufiihren.

Das Umlaufvermdégen erhdhte sich im Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund eines gestiegenen
Bankkontostands, der aus positiven Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultierte.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich stichtagsbedingt um
TEUR 296.

Hinsichtlich des negativen Eigenkapitals verweisen wir auf unsere Ausflihrungen im Anhang des
Jahresabschlusses.

Die Verbindlichkeiten aus verbundenen Unternehmen haben sich im Geschéftsjahr insbesondere
infolge der Verrechnungen der Delivery Hero SE fiir den EU Hub erhdht

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verbessert. Diese Entwicklung ist vor allem auf die Zunahme von Rickstellungen sowie
Werbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternehmen zuriickzufihren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultierte im Woesentlichen aus den oben
beschriebenen Asset-Transaktionen.

Finanzierungstatigkeiten fanden im Geschaftsjahr 2024 nicht statt.

Personal

Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte die Foodora Austria GmbH durchschnittlich 343
Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 441). Die Reduktion der Mitarbeiterzahl ist auf die Optimierung der
organisatorischen Struktur des Unternehmens sowie auf die Auslagerung von Tatigkeiten, die
nicht zum Kerngeschaft zahlen, an externe Geschaftspartner zuriickzufiihren

Die Mitarbeiterloyalitdt wird als hoch eingeschatzt und durch gezielte Personalentwickiungs-,
Weiterbildungs- und Bindungsmalnahmen aktiv geférdert. Das Unternehmen legt besonderen
Wert auf Diversitat, Sicherheit und faire Arbeitsbedingungen im gesamten Team.
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Bericht Uber die Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft hat keine Zweigniederlassungen.

Il. Bericht iiber die Forschung und Entwicklung

Die Aktivitaten im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung finden nicht in der Gesellschaft
statt, sondern werden auf Konzernebene durchgefiihrt.

lll. Bericht liber voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des
Unternehmens

Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Logistische Risiken

Risikobeschreibung: Eine zentrale Herausforderung der Lieferbranche ist der rechtliche Status
der Fahrer, die Lieferungen als Selbststandige oder Freiberufler erbringen. Der rechtliche Status
von Plattformarbeitern ist noch unklar, da die Merkmale dieser neuen Arbeitsform haufig nicht mit
den traditionellen Definitionen von Arbeitsverhiltnissen dbereinstimmen. In bestimmten Fallen
konnte der Freiberuflerstatus der Fahrer angefochten werden und zu einem reguldren
Anstellungsverhaltnis flihren.

Die Foodora Austria GmbH erkennt diese Risiken und hat im vorliegenden Jahresabschluss die
erforderlichen Rickstellungen gebildet, um moglichen Auswirkungen Rechnung zu tragen.

Daruber hinaus ist eine zunehmende Gffentliche Aufmerksamkeit fur die Arbeitsbedingungen der
Fahrer festzustellen. Dieses Thema ruckt verstarkt in den regulatorischen Fokus, was potenziell
Zu hoheren Betriebskosten flihren kénnte.

Liquiditatsrisiko — Unternehmensfortfihrung
Risikobeschreibung: Dieses Risiko beschreibt die Situation, dass die Gesellschaft ihre

Zahlungsverpflichtungen nicht erflllen kann. Awufgrund steuerlicher und rechtlicher
Riickstellungen erzielte die Foodora Austria GmbH im Geschéaftsjahr 2024 einen Verlust.
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Infolgedessen kdnnte die Sicherung der Finanzierung der laufenden betrieblichen Aktivitaten der
Gesellschaft eingeschrankt sein.

Maltnahmen:

Zur Steuerung des Liquiditatsrisikos werden monatliche Analysen der Geldflisse durchgefihrt.
Die finanzielle Stabilitat der Gesellschaft wird durch regelmafiige Gesellschafterzuschisse
gewahrleistet. Durch Gesellschafterbeschluss vom 25. September 2023 verpflichtete sich die
Delivery Hero SE, Alleingesellschafterin der Foodora Austria GmbH, zu einem
Gesellschafterzuschuss in Héhe von EUR 14.000.000, der in mehreren Raten geleistet werden
soll und bis Ende 2025 vollstandig bezahlt wird.

Dariiber hinaus erklarte die Muttergesellschaft Delivery Hero SE am 26. August 2025 einen
weiteren Gesellschafterzuschuss zur Abmilderung einer negativen Eigenkapitalsituation, dessen
Falligkeit planmafig im Dezember 2026 liegt.

Exposition von Cyber-Angriffen

Risikobeschreibung: Die Zahl der Cyber-Angriffe durch den Einsatz von Ransomware hat global
zugenommen, Das Ziel der Angriffe ist meist, an interne Unternehmens- oder personenbezogene
Daten zu gelangen. Meben der Verdffentlichung dieser Daten ist zu beobachten, dass
Hacker*innen versuchen, die Unternehmen monetar zu erpressen. Als Technologie-gestitztes
Unternehmen unterliegen wir diesem inharenten Risiko. Als Folge kénnen Reputationsschaden,
Verlust von Marktanteilen oder finanzielle Schiaden durch die Aussetzung der Plattform oder
anderweitigen Prozessen auftreten.

Maltnahmen: Zur Minderung des Risikos bedienen wir uns diverser Sicherheitsinstrumente, um
den Schutz von personenbezogenen Daten zu gewdhrleisten. Zu den Instrumenten gehoren:
Automatisierung von Sicherheitsprozessen, Verbesserung des betrieblichen
Kontinuitatsmanagements, regelmalige Schulungen zur ldentifikation von Phishing-Mails,
Patching und Aktualisierung von Betriebssystemen,

Nichteinhaltung von Datenschutzvorschriften

Risikobeschreibung: Datenschutzrechtliche Vorschriften kdnnen sich nachteilig auf unsere
Strategie zur Verarbeitung personenbezogener Daten im Rahmen unserer Marketinginitiativen
und Geschéftsprozesse auswirken. Die Nichteinhaltung der geltenden, datenschutzrechtlichen
Vorschriften kann zu zivilrechtlichen Haftungsansprichen, Bugeldern, Reputationsschaden und
dem Verlust von Geschéftspartnern*innen sowie Endkunden/Endkundinnen fiihren.

Maftnahmen: Wir haben unsere  Datenverarbeitung im  Hinblick auf die
Datenschutzgrundverordnung (,DSGVO®) einer kritischen Prifung unterzogen, insbesondere
was die Einhaltung der Datenverarbeitungsprinzipien und der angepassten
Sicherheitsmalnahmen gemal DSGEVO betrifft. Daneben haben wir mit einer Reihe von internen
Richtlinien und Arbeitsanweisungen wie beispielsweise zur Aufbewahrung von
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personenbezogenen Daten oder dem Umgang mit Betroffenenanfragen unsere
Datenschutzcompliance weiter ausgebaut.

Wettbewerb

Risikobeschreibung: Wir sehen uns dem Risiko von neuen und bereits existierenden
Marktteilnehmern®innen ausgesetzt. Die Konsequenzen aus dem Risike sind vielfdltig und
konnen sich beispielsweise, aber nicht ausschliellich, wie folgt ausdricken: Verlust von
Marktanteilen, Preisdruck, Abwanderung von Kunden/Kundinnen und Geschéftspartnern*innen,
Verfehlung wvon finanziellen Zielen durch unerwartete, hohere Investitionsausgaben zur
Behauptung der Marktposition.

Maflnahmen: Um das Risiko zu steuern, bedienen wir uns folgender Mafnahmen: die
kontinuierliche Uberwachung des Marktumfelds, um ungiinstige Entwicklungen frilhzeitig zu
erkennen.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschaft ist optimistisch, was die Wachstumsaussichten der Lebensmittelliefer- und
Quick-Commerce-Branche betrifft. Wir beobachten eine konsequente Anpassung sowie eine
nachhaltige Entwicklung des Kundenverhaltens und der -erwartungen. Wir sind davon iberzeugt,
dass diese Entwicklungstrends von Dauer sind und die zunehmende Akzeptanz unserer Dienste
die Kundenbasis erweitern werden. Zusammen mit der standigen Entwicklung der
Kundenpraferenzen und der fortschreitenden Urbanisierung der GrolRstadte werden diese Trends
die Dynamik der Branche in absehbarer Zukunft entscheidend pragen.

Angesichts der sich weltweit Andernden Lebensstile ist Bequemlichkeit (Convience) zu einem
der wichtigsten und gefragtesten Aspekie eines jeden Liefererlebnisses geworden. Unsere
Kund®innen erwarten, dass sie alles geliefert bekommen — was immer sie brauchen, wann
immer sie es brauchen, lokal und schnell.

Dementsprechend wird der Fokus der Gesellschaft auf Wachstum in kommenden
Geschaftsjahren durch den kontinuierlichen Ausbau und die Verbesserung der Dienstleistungen
fiir unsere Kunden erganzt, insbescendere durch das attraktive Angebot eigener Lieferdienste und
eine erweiterte Restaurantbasis. Die effizientere Ausrichtung unserer Marketingaktivitaten kann
uns den Meugewinn von Endkunden/Endkundinnen erleichtern und sich positiv auf unser
Wachstum auswirken.

Des Weiteren sind wir der Nachhaltigkeit verpflichtet, sowohl was unseren dkologischen
FuRabdruck als auch unseren sozialen Einfluss (einschlieRlich des Engagements fir unsere
Fahrer) betrifft. Wir wollen dazu beitragen, stabile wirtschaftliche, soziale und &kologische
Bedingungen fur heutige und zukinftige Generationen zu schaffen.
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Insgesamt stellt sich fir Foodora Austria GmbH aus heutiger Sicht eine anhaltend positive
Umsatzentwicklung ein. Weitere Effizienzsteigerungen und zukiinftige Marktpreisentwicklungen
konnen zu Verbesserung der Profitabilitat beitragen.
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