SNA Germany GmbH, Mettmann

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024

1. Grundlagen des Unternehmens

Die SNA Germany GmbH in Mettmann ist eine Konzerngesellschaft der Snap-on Inc.,
Kenosha, Wisconsin/lUSA. Es werden Uberwiegend die im Konzern produzierten Pro-

dukte vertrieben.

Die Gesellschaft teilt sich auf in die Geschaftsbereiche Snap-on Tools und SNA

Europe mit dem Standort in Mettmann.

Der Geschaftsbereich Snap-on Tools (kurz: Tools) vertreibt die von der amerikani-
schen Muttergesellschaft und anderen Snap-on Gruppengesellschaften hergesteliten
Werkzeuge europaweit. Der Vertrieb ist in zwei Bereiche aufgeteilt: Vertrieb an Indust-
riebetriebe der Automobil- und Luftfahrtbranche durch eigene Aulendienstmitarbeiter

(Industriebereich) und mobile Franchisenehmer (Dealer-Bereich).

Der Geschafisbereich SNA Europe (,SNAE®) in Mettmann ist innerhalb der SNA
Europe Gruppe in Deutschland, Osterreich, Ungarn und der Schweiz zusténdig fur den
Vertrieb von importierten und von anderen Gesellschaften der Gruppe (im Wesentli-
chen in den USA, Argentinien, England, Schweden, Spanien, China und anderen Lan-
dern) gefertigten Werkzeugen. Die vom Ausland bezogenen Werkzeuge werden zent-
ral fur Europa in dem ,Distribution Center” in Helmond, Niederlande, gelagert und von
dort Uber die schwedische SNA Europe (Services), Enkoping, Schweden, von den eu-

ropaischen Vertriebsgesellschaften erworben.

Die Gesellschaft verfigt zudem Uber eine Zweigniederlassung in Wien, welche dem
Geschaftsbereich SNAE zugeordnet ist.

Die Produkte des SNAE werden unter den Marken BAHCO, IRIMO und LINDSTROM
Uberwiegend Uber den Fachhandel vertrieben.



2. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft wird auch in den nachsten zwei Jahren keine splrbaren Auf-
wartsdynamik zeigen. Dies ist das Ergebnis der Mitte Dezember vom W Kiel vorge-
legten Prognosen. Fir 2025 sei mit einem leichten Wachstum des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) zu rechnen (0,4 %). Positive Wachstumsbeitrage kamen dabei aber nur
vom Dienstleistungssektor, wahrend das verarbeitende Gewerbe auch in den nachs-

ten zwei Jahre in Stagnation verharre.

Die Kfz-Wartungs- und Reparaturgewerbe und die Luftfahrbranche entwickelten sich
trotz der stagnierenden Marktlage positiv weiter. Die Nachfrage nach Dienstleitungen
im Kfz-Werkstattbereich hangt u.a. vom Alter der Fahrzeuge, der Zahl der zugelasse-
nen Kraftfahrzeuge und dem monatlichen Haushaltsnettoeinkommen der Verbraucher
ab. Alle drei Faktoren dirften sich im laufenden Jahr positiv auf den Branchenumsatz
auswirken. Das Kfz-Reparaturgewerbe profitiert von der steigenden Zahl der zugelas-
senen Kraftfahrzeuge.'?! Dariiber hinaus fiihrt die zunehmende Komplexitat moderner
Fahrzeuge in Verbindung mit einer langeren Nutzungsdauer dazu, dass der Wartungs-
bedarf steigt und somit eine weitere Steigerung des Kfz-Reparaturgewerbes erwartet
werden kann. Vion Januar bis November 2024 wurden in Deutschland 2.592.610 Per-
sonenkraftwagen abgesetzt. Fur das Jahr 2025 wird ein Absatz von 2.844.000 Perso-

nenkraftwagen prognostiziert.t"

Fullnoten
(1) Aus dem VDA (Verband der Autoindustrie) Konjunkturbarometer Dezember 2024.
(2) Chris Merklein, Frankfurt am Main, Germany, Motor Vehicle Maintenance & Repair
Report Market Research Report (2014 - 2029), last updated October 2024



b) Geschiftsverlauf

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte die SNA Germany GmbH Umsatzerlose von
EUR 26,5 Mio. gegenuber EUR 27,3 Mio. im Vorjahr erzielen.

Die Veranderung der Umsatzerlose resultiert aus dem Geschaftsbereich SNAE mit ei-
nem Rickgang von EUR 1,6 Mio. auf insgesamt EUR 13,1 Mio. und einem Anstieg im

Bereich Tools mit EUR 0,8 Mio. auf insgesamt EUR 13,3 Mio.

Geschaftsbereich Snap-on Tools

Der Dealer-Bereich im Geschéaftsbereich Snap-on Tools, dessen Kunden meistens
kleinere Automobilwerkstatten sind, verzeichnete in 2024 einen Umsatzrickgang von
EUR 0,3 Mio., d.s. 6,5 %, auf EUR 4,3 Mio. (Vorjahr. EUR 4,6 Mio.) gegenuber dem
Vorjahr. Das Ergebnis des Vorjahres konnte aufgrund einer leicht niedrigeren Anzahl

von Franchisenehmern nicht erreicht werden.

Der Umsatz im Industriebereich in den Gebieten Benelux, Deutschland und Frankreich
ist gegenuber dem Vorjahr um EUR 1,1 Mio., d.s. 13,9 %, auf EUR 9,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 7.9 Mio.) gestiegen. Der Grund ist die gestiegene Nachfrage in der Luftfahrtbran-

che.

Insgesamt hat der Geschaftsbereich Snap-on Tools, einen Umsatz in Hohe von

EUR 13,3 Mio. gegeniber einem Umsatz im Vorjahr von EUR 12,5 Mio. erzielt.
Nahezu der gesamte operative Umsatz wird mit Werkzeugen und Werkstatteinrichtun-

gen erzielt, die aus nordamerikanischen und aus europaischen Produktionsstatten der

Snap-on Gruppe bezogen werden.

Geschaftsbereich SNA Europe (. SNAE")

Im Bereich SNAE sind die operativen Umsatze bei einer leicht abschwachenden Kon-
junktur bedingt durch die Konzentration auf Werkzeugfachhandler im Geschaftsjahr

auf EUR 13,1 Mio. gegenlber EUR 14,8 Mio. zum Vorjahr gesunken.



Die Umsétze der Zweigniederlassung in Osterreich betrugen im Geschéftsjahr 2023
insgesamt TEUR 907 (Vorjahr: TEUR 1.009). Zum Bilanzstichtag war wie im Vorjahr

ein Mitarbeiter bei der Zweigniederlassung in Osterreich angestelit.

c) Ertragslage

Der Rohertrag der SNA Germany GmbH, bestehend aus den Geschaftsbereichen
SNAE und Snap-on Tools, (Umsatzerlose abzuglich Materialaufwand) des Geschafts-
jahres 2024 verschlechterte sich gegeniber dem Vorjahr von EUR 9,3 Mio. auf
EUR 9,2 Mio., also um EUR 0,1 Mio. oder 1,13 %. Dies ist insbesondere auf nicht wie
geplant durchgesetzte Preiserhéhungen in den zwei Geschaftsbereichen zurlickzufih-

ren.

Die Materialaufwendungen haben sich im Geschafisjahr 2024 um EUR 0,7 Mio. auf
EUR 17,3 Mio. verringert. Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand/Umsatzer-
l6se) betragt 65,2 % gegeniber 66,0 % im Vorjahr. Die Verbesserung der Materialauf-
wandsquote ergibt sich hauptsachlich aus verminderten Bezugspreisen im Konzem-

verbund sowie durch Preiserhéhungen im Geschéaftsbereich SNAE.

Die Ubrigen Aufwendungen abzlglich Ertrage (Personalaufwendungen, Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanla-
gen, Abschreibungen auf Finanzanlagen, sonstige betriebliche Aufwendungen und Er-
trage sowie das Finanzergebnis) sind nur leicht von EUR 7,0 Mio. auf EUR 7,3 Mio.,
also um EUR 0,3 Mio. oder 4,3 % gestiegen. Aufgrund des dhnlichen Geschéaftsvolu-
mens im Geschaftsjahr konnten die Gbrigen Aufwendungen konstant gehalten werden.
Dagegen wirkte sich die Finanzierung tber den Cash-Pool (iber den Konzermverbund
positiv aus, wodurch durch die gestiegenen Zinsen ein Ertrag von EUR 0,4 Mio. erzielt

werden konnte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 416 auf TEUR 447 erhoht. Der Ausweis beinhaltete im Wesentlichen die Auflo-
sung der Pensionsruckstellungen sowie Ertrage aus der Auflosung von Wertberichti-
gungen auf Forderungen.



Die Personalkosten sind zum Vorjahr um TEUR 11 auf TEUR 3.371 aufgrund von ge-
ringeren Aufwendungen flur Altersversorgung und fur Unterstitzung gesunken.

Die durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter hat sich im Geschaftsjahr
von 39 auf 40 zum Vorjahr erhoht. Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand/Um-
salzerlése) ist entsprechend mit 12,7 % im Geschaftsjahr gegeniber 12,4 % im Vor-
jahr leicht angestiegen.

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Mitarbeiterzahl 40 und ist zum Ende des Vorjahres

unverandert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Geschaftsjahr um
TEUR 786, d.s. 20,8 %, auf TEUR 4.556 erhdht. Infolge des dhnlichen Geschaftsvolu-
mens wie im Vorjahr konnten die Aufwendungen generell konstant gehalten werden.
Der Anstieg resultiert ausschlieflich aus Konzernumlagen mit EUR 0,2 Mio. und Li-

zenzgebuhren (Royalty Fee) mit EUR 0,7 Mio.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage betreffen Zinsertrage in Héhe von
TEUR 434 (Vorjahr: TEUR 318) gegeniiber verbundenen Unternehmen und stehen im
Zusammenhang mit der Cash-Pool-Verzinsung aufgrund eines besseren Zinsniveaus

im Geschaftsjahr.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung

der Pensionsrickstellung mit TEUR 144 gegeniber TEUR 146 im Vorjahr enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die Ertragsteuern fir das
Geschaftsjahr 2024 mit TEUR 530 und mit TEUR 128 fiir Vorjahre aufgrund der An-
passung von Steuerbescheiden fur die Jahre 2021 und 2023. Im Vorjahr wurden Er-

tragsteuern flr das Geschaftsjahr 2023 in Héhe von TEUR 593 ausgewiesen.

In den sonstigen Steuern war vor allem Umsatzsteuer aus der abgeschlossenen Be-
triebsprifung fir die Zweigniederlassung in Osterreich ausgewiesen. Im Geschaftsjahr
wurden daher sonstige Steuern von TUR 245 ausgewiesen.



Es wird ein Ergebnis vor Steuern von EUR 1,9 Mio. (Vorjahr: EUR 2,3 Mio.) ausgewie-
sen. Der Jahreslberschuss nach Steuem betragt EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,7

Mio.).

d) Finanzlage

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt wie im Vorjahr iber das Cash-Pooling mit
der Snap-on International Finance B.V., Amsterdam/Niederlande. Dies wird entspre-
chend als Forderungen oder Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
ausgewiesen. Die Forderung hieraus am Bilanzstichtag betragt EUR 13,5 Mio. (Vor-
jahr: EUR 11,9 Mio.). Die Nettoliquiditat besteht aus dem Cash-Pooling-Saldo von
EUR 13,5 Mio. (Vorjahr: EUR 11,9 Mio.) und den flissigen Mitteln in Hohe von
EUR 0,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3 Mio.).

Im Geschaftsjahr erwirtschaftete die Gesellschaft hauptsachlich bedingt durch die um
TEUR 518 gesunkenen Ruckstellungen (Vorjahr: TEUR 202) bei einem Jahresiber-
schuss von TEUR 1.033 und den im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 719 gestiegenen
Verbindlichkeiten gegendber verbundenen Unternehmen (Vorjahr: gesunken um
TEUR 874), um TEUR 358 gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr: gesunken um TEUR 931) sowie im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 504 ge-
sunkenen Vorraten (Vorjahr: um TEUR 665 gesunkenen Vorraten) einen positiven
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von TEUR 1.599 (Vorjahr: TEUR 2.294).
Der Cashflow aus Investitionstatigkeiten betrug im Geschaftsjahr TEUR 38 (Vorjahr:
TEUR -106). In Summe eines positiven Cashflows von insgesamt TEUR 1.637 ist der
Finanzmittelfonds um TEUR 1.637 (Vorjahr: TEUR 2.188) auf TEUR 13.852 (Vorjahr:
auf TEUR 12.215) gestiegen.

Der Anstieg des Finanzmittelfonds resultiert insofern aus dem positiven operativen
Cashflow, der durch ein positives Jahresergebnis, ein insgesamt giinstiges Working

Capital Management und geringe Investitionstatigkeit ermoglicht wurde.



Kapitalstruktur

Das Eigenkapital ist von EUR 10,4 Mio. auf EUR 11,4 Mio. aufgrund des Jahresuber-
schusses 2024 von rd. EUR 1,0 Mio. gestiegen.

Die Eigenkapitalquote ist bei einem gestiegenen Eigenkapital durch den Jahresuber-
schuss 2024 von 49,1 % auf 51,4 % aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme in 2024

leicht gestiegen.

Die Eigenkapitalrentabilitat verschlechterte sich auf 9,1 % nach 16,1 % im Vorjahr we-

gen des niedrigeren Jahresilberschusses.
Investitionen
Das Investitionsvolumen betrug im Geschaftsjanr 2024 TEUR 121 (Vorjahr:

TEUR 107). Es erfolgten Anschaffungen flir Fahrzeuge sowie Ersatzinvestitionen in

den Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Liquiditat

Die Liguiditatslage der Gesellschaft ist durch das bestehende Cash-Pooling mit der

Snap-on International Finance B.V., Amsterdam/Niederlande, abgesichert.

e) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr um EUR 1,1 Mio.
auf EUR 22,2 Mio. erhdht.

Das Vermégen besteht hauptsachlich aus EUR 2,9 Mio. (Vorjahr: EUR 3,0 Mio.) Anla-
gevermogen, aus EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,7 Mio.) Vorratsvermdgen und aus
EUR 18,8 Mio. (Vorjahr: EUR 17,2 Mio.) Forderungen und sonstigen Vermégensge-

genstanden.



Die Erhohung der Bilanzsumme auf der Aktivseite ist im Wesentlichen auf die Erho-
hung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande (EUR 1,7 Mio.) und die

Verminderung der Vorrate (EUR 0,5 Mio.) zuriickzuflhren.

Der Anstieg bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultiert insbe-
sondere aus dem gestiegenen Cash-Pool-Saldo um EUR 1,6 Mio. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt und entsprechend der Umsatzent-
wicklung zum Geschaftsjahresende um EUR 0.4 Mio. gestiegen. Im Hinblick auf die
Auftragseingange zu Beginn des Jahres 2025 wurden die Vorratsbestande zur Ver-

besserung des Working Capital zum Stichtag abgebaut.

Aufgrund des Jahreslberschusses in Hohe von rd. EUR 1,0 Mio. hat sich das Eigen-
kapital von EUR 10,4 Mio. auf EUR 11,4 Mio. erhoht. Die Schulden bestehen aus
Rickstellungen mit EUR 8,0 (Vorjahr: EUR 8,4 Mio.) und Verbindlichkeiten mit
EUR 2,9 Mio. (Vorjahr: EUR 2,3 Mio.). Der Riickgang der Riickstellungen ist vor allem
auf die Verringerung der Pensionsrickstellungen zurdckzufihren; der Anstieg der Ver-
bindlichkeiten auf die stichtagsbedingt héheren Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um EUR 0,1 Mio. vor allem

aufgrund niedriger Verbindlichkeiten aus Steuern zurlickgegangen.

f) Gesamtaussage der Geschaftsfuhrung

Angesichts der anhaltenden Stagnation der deutschen Wirtschaft und der weiterhin
schwierigen makrotkonomischen Rahmenbedingungen, die durch den Konflikt zwi-
schen Russland und der Ukraine zusatzlich belastet werden, ist die nur leicht unter
dem Vorjahresniveau liegende Nachfrage nach unseren Produkien dennoch als ins-
gesamt positiv zu bewerten. Aufgrund der gesunkenen operativen Umsatze ist der
Rohertrag um 0,1 % gesunken; die Ubrigen Aufwendungen erhidhten sich im Wesent-
lichen durch Konzernumlagen mit EUR 0,2 Mio. und mit EUR 0,7 Mio. durch Lizenz-
gebuhren. Die fur das Geschaftsjahr 2024 prognostizierten Kennzahlen konnten somit

weitestgehend erreicht werden.



g) Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft verwendet zur Steuerung als finanzielle Leistungsindikatoren die Um-

salzerlése und das operative Ergebnis (Ergebnis vor Steuern und Zinsen).

Die Umsatzerlose der Gesellschaft betragen EUR 26,5 Mio. (Vorjahr: EUR 27,3 Mio.).
Der flr das Jahr 2024 geplante Umsatz von EUR 28,0 wurde aufgrund der gesamten

wirtschaftlichen Lage nicht ganz erreicht.

Das operative Ergebnis betrdgt im Geschaftsjahr EUR 1,7 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1
Mio.), wodurch die Prognose aus dem Frihjahr 2025 fUr das Jahr 2024 mit EUR 0,8
Mio. Gbertroffen wurde, Die Verschlechterung gegenuber dem Varjahr liegt an der Ver-

minderung des Rohertrags und hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

3. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft erwartet auf Basis der ersten sechs Monate des Jahres 2025 fur das
Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz von EUR 28,0 Mio. sowie ein operatives Ergebnis
von EUR 1,1 Mio.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und die fir die Gesellschaft daraus resultieren-
den Perspektiven sind aufgrund des Kriegs in der Ukraine und im Nahen Osten weiter
unklar. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht im April 2025 im World Econo-
mic Outlook™ davon aus, dass die Weltwirtschaft in den Jahren 2025 und 2026 weiter-
hin mit 2,8 % bzw. 3,0 % wachsen wird, wobei eine Aufwartskorrektur in den Vereinig-

ten Staaten die Abwartskorrekturen in anderen Landern ausgleicht.

T World Economic Outlook, April 2025: A Critical Juncture amid Policy Shifts
2 Bachverstindigenrat fiir Wirtschaft: Jahresgutachten 2024/25




Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
rechnet im Jahresgutachten 2024/2025 damit, dass das deutsche Bruttoinlandspro-
dukt im Jahr 2025 trotz des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine und des
Konflikts im Mahen Osten, aufgrund der zu erwartenden Investitionen die deutsche
Volkswirtschaft um 0,4 % wachsen dirfte.:

a) Risikobericht

Das Risikomanagement gehdrt zu den zentralen Managementaufgaben, um die Chan-
cen der Geschaftstatigkeit zu nutzen sowie die damit verbundenen Risiken zu mini-

mieren.

Die Geschaftsfihrung ist flr die Einrichtung und die Wirksamkeit eines angemessenen
Risikomanagements verantwortlich. Das Risikomanagement hat das Ziel, bestehende
Risiken friihestmdglich zu identifizieren, durch geeignete Maltnahmen Risiken zu be-

grenzen sowie eine Bestandsgefahrdung des Unternehmens zu vermeiden.

Fir das Risikomanagement stehen integrierte Berichtssysteme zur Verfigung. Das
Berichts- und Controllingsystem analysiert monatlich Abweichungen der tatsachlichen
von der geplanten geschaftlichen Entwicklung und identifiziert damit zeitnah Risiken,

die den Erfolg des Unternehmens gefahrden kénnen.

Im Geschaftsjahr 2024 sind im Rahmen der regelmaligen Risikoberichterstattung
keine besonderen, den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Risiken bekannt

geworden.

Operative Risiken bestehen dahingehen, dass die selbsthergestellten Werkzeuge in-
nerhalb der Unternehmensgruppe den erheblichen Teil der von uns verkauften Pro-
dukte ausmachen. Unterbrechungen der Produktionsanlagen, sei es aufgrund techni-
scher oder arbeitsrechtlicher Schwierigkeiten, mangelnder Verfugbarkeit von Rohstof-
fen oder aus anderen Grunden, kénnen Auswirkungen auf unsere Geschéaftstatigkeit,

unsere Finanzlage, unsere Betriebsergebnisse und unseren Cashflow haben.
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Des Weiteren ist die Gesellschaft auf qualifizierte Mitarbeiter angewiesen. Wenn es
der Geschaftsfuhrung nicht gelingt, qualifizierte Mitarbeiter zu halten und zu gewinnen,

konnte dies ebenfalls zu negativen Folgen fir die Gesellschaft fuhren.

Dem Risiko des Ausfalls von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch
ein nachhaltiges Forderungsmanagement entgegengetreten. Die Bonitat und das Zah-
lungsverhalten der Kunden werden weiter standig tberwacht.

Da uns keine eigenen Banklinien zur Verflgung stehen, refinanziert sich die Gesell-
schaft ausschliefilich liber die Bereitstellung liquider Mittel im Konzernverbund sowie
aus dem erwirtschafteten Cashflow. Dahingehend besteht eine gewisse Abhangigkeit

vom Konzern.

b) Chancenbericht

Der Bereich Snap-on Tools versucht durch verstarkte Vertriebskampagnen das Ge-
schaftsvolumen weiter zu steigern und sieht Chancen, dadurch Marktanteile zu gewin-
nen.

Im Bereich SNAE sieht die Geschaftsfuhrung ebenfalls Chancen, ihren Marktanteil im
Produktionsverbindungshandel sowie im Bereich E-Commerce durch verstarkie Ver-
triebskampagnen auszubauen.

Mettmann, den 7. August 2025

SNA Germany GmbH, Mettmann
Die Geschaftsfuhrung

Gunther Reddemann
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