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1. GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE

1.1 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das wirtschaftiche Umfeld war im Geschéftsjahr 2025 von einer verhaltenen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie von erhdhten geopolitischen, energiepolitischen
und handelspolitischen Unsicherheiten gepragt. Die dsterreichische Volkswirtschaft hatte
sich im Jahr 2025 zwar stabilisiert, ein Aufschwung blieb jedoch aus. Belastend wirkten
sich die schwache Industrieproduktion, eine zurtickhaltende Investitionstétigkeit sowie eine
gedampfte Auslandsnachfrage. Positiv hingegen war die Stabilisierung des privaten
Konsums durch Einkommenszuwéchse und Entspannung der Inflationsrate.

Die Inflationsentwicklung im laufenden Geschéftsjahr zeigte sich volatil. Nach einer
Entspannung im Jahr 2024 kam es aufgrund der Beendigung staatlicher
Entlastungsmalnahmen (wie etwa im Energiebereich) sowie administrativer
Preissteuerungen zu einem erneuten Anstieg der Teuerung. Die durchschnittliche
Inflationsrate lag im Jahr 2025 bei rund 3,5% bis 3,6% und somit deutlich Giber dem Zielwert
der Europaischen Zentralbank.?

Im Euroraum blieb die wirtschaftliche Dynamik moderat. Die Konjunktur wurde durch
geopolitische Spannungen, Handelsrestriktionen und einer gedampften industriellen
Nachfrage belastet. Die Erwartung lag flir 2025 bei einem realen Wachstum von unter 1%.
Der Welthandel war verhalten und durch erhéhte Unsicherheiten infolge protektionistischer
MaRnahmen, wie etwa im Verhéltnis zwischen den USA, China und der Européischen
Union gekennzeichnet?

Fir das Geschéftsjahr 2026 wird im Euroraum generell mit einer konjunkturellen Erholung
gerechnet. Trotz einiger Unsicherheitsfaktoren wird z.B. fir Osterreich ein
Wirtschaftswachstum von 0,9% bis 1,2% erwartet.* Fiir den Euroraum werden laut EZB
und OECD ein Wachstum von 1,1% bis 1,2% erwartet. Lockerungen in der Geldpolitik,
robuste Beschéftigungslage und o6ffentliche Investitionen im Bereich Infrastruktur,
Verteidigung und Energiewende wirken unterstiitzend.> Die Inflationsrate in Osterreich
wird fur das Geschéftsjahr 2026 2,3% bis 2,5% betragen.¢

Das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2026 wird vom Internationalen Wahrungsfonds
mit rund 3,1% prognostiziert. Das Wachstum wird vor allem von den Vereinigten Staaten
und ausgewdhlten Schwellenldndern getragen. Fir Europa wird nur ein
unterdurchschnittlicher Wachstumsbeitrag erwartet. Risiken durch die geopolitischen
Konflikte und auch durch weitere Handelsbeschrénkungen sowie die derzeit volatilen
Energie- und Rohstoffmérkten stellen mégliche Risiken dar.”

1 Ostemreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (WIFO): Konjunkturprognosen 2025-2027, Oktober 2025 und April 2026
2 Statistik Austria: Inflation 2025 — Verbraucherbpreisindex, Jéanner 2026

3 Européische Zentralbank (EZB): Staff macroeconomic Projections for the Euro Area, Mérz 2026

4 Qesterreichische Nationalbank (OeNB): Economic Outlook for Austria, Report 2025/5

5 Européische Zentralbank (EZB): Staff Macroeconomic

6 Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (WIFO): Konjunkturprognosen 2025-2027, Oktober 2025 und April 2026
7 Internationlaer Wéhrungsfonds (IMF) World Economic Qutlook, April 2026
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1.2 BRANCHENENTWICKLUNG

Grundsétzlich wird die Luftverkehrsnachfrage mittel- und langfristig von der Wirtschaftstatigkeit
bestimmt, und eine wachsende Weltwirtschaft bildet die Grundlage fiir ein langfristiges
Wachstum der Luftfahrt. Die Luftfahrtindustrie hat in den letzten Jahrzehnten trotz
vorubergehender Abschwiinge ein kontinuierliches Wachstum verzeichnet, das in erster Linie
auf das wachsende Passagieraufkommen zurlickzufiihren ist, das wiederum in direktem
Zusammenhang mit der stéindig steigenden Nachfrage nach Mobilitat und der Bevdlkerung
sowie dem Wirtschaftswachstum steht. Im Hinblick auf die kiinftige Expansionsentwicklung der
Branche riickt insbesondere das Wachstum der aufstrebenden Mittelschichten in den
Wachstumsmérkten in den Fokus und wird innerhalb der Branche als treibende Kraft
angesehen, wodurch auch fiir die nachsten 20 Jahre ein Wachstum des Fahrgastaufkommens
erwartet wird.

Allgemeine Luftfahrt®

Die Auslieferungen und Umsitze der Allgemeinen Luftfahrt fiir 2025 sind im Vergleich zu 2024
bei fast allen Flugzeugtypen gestiegen. Die Auslieferungen von Flugzeugen fiir das Jahr 2025
wurden mit 31,0 Milliarden Dollar bewertet, was einem Anstieg von 16,1 % entspricht. Im
Vergleich zu 2024 stiegen die Auslieferungen von Kolbenflugzeugen im Jahr 2025 um 1,7 %
auf 1.782 Einheiten, bei der Auslieferungen von Turboprop-Flugzeugen gab es einen
Rickgang um 5,1 % auf 594 Einheiten, die Auslieferungen von Geschéftsreiseflugzeugen
stiegen hingegen um 11,8 % auf 854 Einheiten.

Die Auslieferungen von Kolbenhubschraubern sanken im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 um
1.4 % auf 206 Stiick und die Auslieferungen von Turbinenhubschraubern fiir zivile und
kommerzielle Zwecke um 2,8 % auf 732 Stiick. Der Wert der Hubschrauberauslieferungen
belief sich 2025 auf 4,7 Mrd. USD, was einem Anstieg von 6,8 % entspricht.

1.3 MARKTENTWICKLUNG

Allgemeine Luftfahrt®

Fir den Markt der allgemeinen Luftfahrt wird fiir den Zeitraum von 2026 bis 2031 eine CAGR
von etwa 4,12 % prognostiziert.

Aufgrund des zunehmenden Einsatzes von Hubschraubern und Geschéftsreiseflugzeugen,
die unter anderem fiir den Transport von Patienten, Charterflige und VIP-Transporte
eingesetzt werden, bleiben die Pline zur Flottenmodernisierung jedoch langfristig unberihrt.

8 Quelle; GAMA Releases 2025 https://gama.aero/news-and-events/press-releases/gama-releases-2025-aircraft-shipment-and-
billing-report/, abgerufen am 04.05.2026

2 Quelle: Modor Intelligence Market Research:; h_!tps://www.mordon‘ntelliuence.com/industry-repor!s/qeneral-aviation-market,
abgerufen am 04.05.2026
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Es wird erwartet, dass dies das Wachstum des Marktes fir allgemeine Luftfahrt in den
kommenden Jahren beeinflussen wird. Aufgrund der Zunahme von vermogenden
Privatpersonen und sehr vermdgenden Privatpersonen auf der ganzen Welt ist die Nachfrage
nach Privatreisen gestiegen, was wiederum die Beschaffung von Hubschraubern und
Geschafisflugzeugen mit verbesserter Kabinenausstattung fordert. Mit dem Wachstum des
Tourismussektors in verschiedenen Regionen planen viele Chartergeselischaften und
Tourismusunternehmen, ihre Flotten durch die Einflhrung neuer Kolbenmotorflugzeuge,
Turboprop-Flugzeuge und Hubschrauber zu erweitern und ihre Prasenz weiter auszubauen.
Die wachsende Besorgnis iber die Schadstoffemissionen in der Luftfahrt hat den Fokus der
Hersteller auf die Entwicklung vollelektrischer Flugzeuge gelenkt. Es werden neue elektrische
Flugzeugmodelle entwickelt, die als Flugtaxis eingesetzt werden sollen. Es wird erwartet, dass
das Wachstum von Flugtaxis die Nachfrage auf dem Markt der allgemeinen Luftfahrt in Zukunft
steigern wird.

Starrfliigelflugzeuge mit Kolbenantrieb eignen sich fur Fliige mit maniger Geschwindigkeit und
geringer Hohe. Aufgrund ihrer Manovriereigenschaften sind sie bei den Ausbildungs-
einrichtungen fir Piloten in aller Welt sehr beliebt. Daher stammen die meisten Bestellungen
fur Starrfligelflugzeuge mit Kolbenantrieb von Pilotenausbildungsinstituten, wiahrend einige
wenige von privaten Luftfahrtenthusiasten und Flugzeugrennfahrern erworben werden. Um
ihren Marktanteil weltweit weiter auszubauen, investieren die Hersteller von Kolbenflugzeugen
kraftig in die Entwicklung und Beschaffung von vollelektrischen Flugzeugen. Solche
Entwicklungen hin zu emissionsfreien Kolbenmotorflugzeugen dirften das Wachstum des
Segments wahrend des Prognosezeitraums beschleunigen.

Die Region Nordamerika, im Wesentlichen die USA, hat weiterhin den groften Anteil am Markt
und wird ihre Vorherrschaft auch wahrend des Prognosezeitraums beibehalten. Die Region
verflugt Uber die weltweit grofite Flotte von Flugzeugen der allgemeinen Luftfahrt, wobei der
grofte Anteil auf die Vereinigten Staaten entfallt. Das Wachstum des Marktes fur die
allgemeine Luftfahrt in der Region wird durch das Vorhandensein einer ausgereiften
Luftfahrtinfrastruktur angetrieben.

Die GroRe des Marktes fur aligemeine Luftfahrt wird for 2026 auf 36,59 Mrd. USD geschétzt
und soll bis 2031 auf 44,76 Mrd. USD steigen, wobei fiir den Prognosezeitraum (2026-2031)
eine durchschnittliche Wachstumsrate von 4,12 % erwartet wird.

Nachhaltigkeitsinitiativen und technologische Innovationen revolutionieren die Konstruktion
und den Betrieb von Flugzeugen im gesamten Sektor der allgemeinen Luftfahrt. Die Hersteller
konzentrieren sich zunehmend auf die Entwicklung vollelekirischer Flugzeugplattformen, was
einen bedeutenden Wandel hin zu umweltbewussten Luftfahrtibsungen darstellt. Dieser
Wandel geht Gber Antriebssysteme hinaus und umfasst auch fortschrittiche Materialien,
aerodynamische Verbesserungen und Avionik Systeme der nachsten Generation. Das
Engagement der Branche fiir nachhaltige Praktiken zeigt sich in den wachsenden Investitionen
in die Forschung und Entwicklung alternativer Treibstofftechnologien und umweltfreundlicher
Herstellungsverfahren.

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.



JAHRESABSCHLUSS 2025

LAGEBERICHT %ﬁ?ﬂ*‘ﬁﬁ@lﬁﬂ

Die grofte Wachstumsrate in den nachsten 5 Jahren wird in den Markten Europa und Afrika,
dann Asia-Pacific gesehen. Der Raum Asia Pacific ist der am schnellsten wachsender Markt
und es wird hier mit einer Wachstumsrate von 6,33% gerechnet. Chinas Plan, bis zum Ende
des Jahrzehnts 500 Flugplatze fiir die allgemeine Luftfahrt zu errichten, verandert die lokale
Luftverkehrsanbindung grundlegend. Indiens wirtschaftlicher Aufschwung befliigelt das
Chartergeschéft, obwohl Infrastrukturengpasse bestehen, die sich durch o6ffentlich-private
Partnerschaften allmahlich aufldsen. Japan und Siidkorea verzeichnen weiterhin hohe
Technologieeinfiihrungsraten, was Innovationen in den Bereichen Avionik und Nachhaltigkeit
vorantreibt, die sich auf die weltweiten Flotten auswirken. Australische Betreiber nutzen die
aligemeine Luftfahrt weiterhin fir den Bergbau und medizinische Versorgungsfliige in diinn
besiedelten Gebieten im Landesinneren.

Europa halt einen soliden Marktanteil, gestiitzt durch ein dichtes Netz an
Unternehmensstandorten und ein gut ausgebautes Charternetz. Strenge Umweltvorschriften
beschleunigen die Flottenerneuerung und zwingen die Flugzeughersteller dazu, ihre Modelle
auf die Verwendung nachhaltiger Flugkrafistoffe vorzubereiten. Zwar zielen die laufenden
Harmonisierungsbemihungen der EU darauf ab, Reibungsverluste zu verringern, doch
erschweren Brexit-bedingte Zoll- und Regulierungsunterschiede den grenziiberschreitenden
Betrieb. Projekte im Bereich der natlirlichen Ressourcen und VIP-Transporte stitzen die
Nachfrage im Nahen Osten und in Afrika, doch unterschiedliche Regulierungsreife und
Infrastrukturdefizite bremsen den kurzfristigen Ausbau der Flotten.

KOLBENMOTORFLUGZEUGMARKT*?

Der weltweite Markt fir Kolbenmotorflugzeuge (nur Piston Aircraft ohne Turboprop und Jets)
erreichte im Jahr 2025 einen Wert von 1,0 Mrd. US$. Es wird davon ausgegangen, dass der
Markt bis 2034 einen Wert von 1,4 Mrd. US$ erreichen wird, mit einer CAGR von 3,41 %
zwischen 2026 und 2034. Der Markt wachst rapide aufgrund des gestiegenen Bewusstseins
fir die Kosteneffizienz von Kolbenmotorflugzeugen, des weit verbreiteten Einsatzes von
Flugzeugen fiir Ausbildung und Freizeit, des schnellen technologischen Fortschritts, der
steigenden Nachfrage nach Flugreisen und der Einflhrung strenger Vorschriften.

Im Jahr 2025 entfiel der gréfite Marktanteil weiterhin mit 66,3% auf Nordamerika und ist somit
als fihrender Markt fir Kolbenmotorflugzeuge zu sehen. Die groRe Anzahl von Flugschulen,
Lufttahrtvereinen und privaten Flugzeugbesitzern fordert hier die Nachfrage nach
Kolbenmotorflugzeugen.

Der Markt verzeichnet grundsatzlich ein stabiles Wachstum, das durch die steigende
Nachfrage nach Flugzeugen in den Bereichen Ausbildung, Freizeit und Kurzstreckenfliige
angetrieben wird. Darliber hinaus beglnstigt der rasche technologische Fortschritt zur
Verbesserung der Effizienz von Flugzeugen das Marktwachstum.

0 Quelle: Imarc Group Market Research; htips://www.imarcgroup.com/piston-engine-aircraft-market, abgerufen am 04.05.2025

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.
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Jingste Innovationen in den Bereichen Triebwerkseffizienz, Kraftstoffalternativen und
fortschrittliche Avionik, die die Leistung und Nachhaltigkeit von Flugzeugen verbessern,
treiben das Marktwachstum voran.

Der Markt verzeichnet eine steigende Nachfrage nach Flugzeugen mit Kolbenmotoren in der
Flugschulen, im Privat- und Geschéftsreiseverkehr, im Lufttourismus sowie im Militar- und
Verteidigungsbereich, was auf ihre Vielseitigkeit, Zuverldssigkeit und kostengiinstige und
treibstoffsparende  Alternative im Vergleich zu Turbinenbetriebenen Alternativen
zurickzufiihren ist.

Zu den wichtigsten Markttrends gehort der anhaltende Trend zur Modernisierung und
Nachristung bestehender Flotten mit neuen Technologien. Darliber hinaus wird das
Marktwachstum durch die zunehmende Sorge um die Umwelt geférdert, die zur Entwickiung
effizienterer und saubererer Motoren fiihrt.

Nordamerika fiihrt den Markt aufgrund seiner etablierten Luftfahrtkultur und Infrastruktur an.
Auch in anderen Regionen ist ein deutliches Wachstum zu verzeichnen, das durch das
zunehmende Wirtschaftswachstum und das steigende Interesse an der Luftfahrt angeheizt
wird.

Der Markt zeichnet sich durch die Prdsenz von Schlisselakteuren aus, die sich auf
technologische Innovationen, den Ausbau von Servicenetzen und die Bildung strategischer
Partnerschaften konzentrieren. AufRerdem passen sie ihre digitalen Marketingstrategien an,
um ein breiteres Publikum zu erreichen.

Der Markt sieht sich mit verschiedenen Herausforderungen konfrontiert, wie z. B.
regulatorischen Hirden, wirtschaftlichen Schwankungen zwischen den Regionen und der
Notwendigkeit, technologische Fortschritte mit den Kosten in Einklang zu bringen. Die
steigende Nachfrage nach umweltfreundlichen Lésungen und die zunehmenden
Anwendungen von Kolbenmotorflugzeugen in verschiedenen Sektoren schaffen jedoch neue
Chancen fir das Marktwachstum.

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.
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1.4 VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Bilanzsumme der Austro Engine GmbH verringerte sich im Vergleich zur Vorperiode von 48,0 MEUR
auf 42,3 MEUR.

Die buchmaRBige Vermdogenslage stellt sich wie folgt dar:

Betrage in vollen TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Anlagevermdgen 9.264 9.658
Abziiglich Sozialkapital - 124 - 115

Uberhang der Ifr. Aktiva iiber die Ifr. Passiva (plus)

bzw. der Ifr. Passiva iiber die Ifr. Aktiva (minus) 9.140 9.542
kurzfristige Aktiva 33.004 38.371
Abziglich kurzfristige Riickstellungen -10.025 -10.100
Abziiglich kurzfristige Verbindlichkeiten (exkl. Banken); inkl. PRA - 3.940 - 5.058

Uberhang der Aktiva Giber die Passiva (plus) bzw. der

Passiva iiber die Aktiva (minus) {(Working Capital) 19.039 23.213
Abziiglich Subventionen und Zuschiisse - 663 - 693
Buchmafiges Eigenkapital 27.516 32.063

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.
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Bei der Beurteilung der Vermogenslage stellt sich die Bilanz zum 31.12.2025 wie folgt dar:

Betrage in vollen TEUR

31.12.2025 31.12.2024

Gesamtkapital 42.268 48.030
Abziiglich Fremdkapital 14.752 15.967
Eigenkapital 27.516 32.063
Eigenkapitalquote 65,1% 66,8%
Die Finanzlage wird anhand der nachstehenden Ubersicht veranschaulicht:

Betrdge in vollen TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.507 3.781
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit -567 -797
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestandes -4.074 2.984

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.



JAHRESABSCHLUSS 2025

LAGEBERICHT AUstro Ligine

Die Ertragslage wird anhand der nachstehenden Ubersicht veranschaulicht:

Betrage in vollen TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung (EBITDA) -3.487 -1.398
abziiglich Abschreibung auf immaterielle Anlagen und Sachanlagen -960 -930
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -4.447 -2.328
Finanzergebnis 13 37
Ergebnis vor Steuern -4.434 -2.292
Steuern vom Einkommen -113 -110
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -4.547 -2.401
Eigenkapitalrendite -16,5% -7,3%
Umsatzrendite -6,5% -7,2%

Wegen der Herausforderung in Zusammenhang mit den Gewahrieistungsaufwendungen wurde im
Geschaftsjahr 2025 ein Jahresverlust in Hohe von TEUR -4.547 (Vorjahr: TEUR -2.405) erwirtschaftet.

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.
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1.5 NICHT FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Austro Engine GmbH erzeugt hochprazise Flugzeugmotoren und Steuereinheiten, die von
dem internationalen Technikerinnen-Team laufend weiterentwickelt und in der Fertigung durch
qualifiziertes Fachpersonal aufgebaut werden. Danach wird jeder Motor einer ausgiebigen
Testreihe unterzogen, fiir den Flugzeugbetrieb abgenommen und zum Kunden entsandt.
Groftenteils werden damit die Flugzeuge von Diamond Aircraft ausgestattet oder revisiert,
aber auch andere Kunden werden mit den Gsterreichischen Kolben- oder Wankelmotoren
versorgt. Im Jahr werden ca. 1000 Motoren erzeugt.

Der Personalstand der Austro Engine GmbH betrug zum Stichtag 31.12.2025 insgesamt 128
Dienstnehmerinnen und Dienstnehmer. Davon entfielen 85 auf Angestellte und 43 auf Arbeiter.

Die Fluktuationsrate lag im Jahr 2025 insgesamt bei 14,38% und umfasst samtliche
Beendigungen von Dienstverhaltnissen sowohl seitens des Dienstgebers als auch seitens der
Dienstnehmerinnen und Dienstnehmer. Differenziert nach Beschéftigtengruppen betrug die
Fluktuationsrate bei den Angestellten 15,31% und bei den Arbeitern 12,50%. Bereinigt um das
Auslaufen befristeter Dienstverhaltnisse sowie um Pensionierungen ergibt sich, bezogen auf
die Gesamtzahl der Dienstnehmerinnen und Dienstnehmer, eine Fluktuationsrate von 10,96%.

Die Fluktuationsrate aufgrund von Selbstkiindigungen durch Dienstnehmerinnen und
Dienstnehmer lag bei den Angestellten bei 6,12% und bei den Arbeitern bei 2,08%. Diese
vergleichsweise niedrigen Werte sprechen fiir ein gutes Arbeitsklima sowie ein
funktionierendes Teamwork bei der Austro Engine GmbH und sind Ausdruck der gelebten
Unternehmenskultur.

Das durchschnittliche Alter der Belegschaft lag im Jahr 2025 bei 41 Jahren. Die
durchschnittliche Firmenzugehdrigkeit betrug 6,3 Jahre und konnte damit gegeniiber dem
Vorjahr (2024: 5,5 Jahre) gesteigert werden.

Auch der Frauenanteil wurde im Vergleich zum Vorjahr erhéht und konnte auf 26,77% (2024
26%) gesteigert werden. Bei den Angesteliten lag er bei 28,91% (2024: 26%), im
Arbeiterbereich bei 20,93% (2024: 18%).

Im Sinne des dkologischen Verantwortungsbewusstseins wird weiterhin héchster Wert auf
Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz im Rahmen des Betriebes als auch der
Produktentwicklung gelegt. Die zur weiteren Effizienzsteigerung des Betriebes installierte 1,2
MWp Solaranlage auf den D&achern des Standortes Wiener Neustadt ist bereits an das
Stromnetz zur Einspeisung angeschlossen und triagt zur Okologisierung der Produktion bei.

1.6 ZWEIGNIEDERLASSUNGEN DER GESELLSCHAFT

Neben dem Hauptsitz in Wiener Neustadt besitzt die Gesellschaft keine weiteren Betriebs-
statten.

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025,
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2. PROGNOSEBERICHT

Die nach wie vor existierenden geopolitischen Spannungen, die seit dem Februar 2022 auch
in der militdrischen Auseinandersetzung um die Ukraine resultierten, haben dazu beigetragen,
dass die ohnehin schon wahrgenommenen Abkiihlungserscheinungen des weltweiten
Wirtschaftswachstums mitsamt riicklaufigem Konsumerwartungen verstarkt wurden. Weiter
negativ Uberlagert wird diese Entwicklung durch die gednderten Rahmenbedingungen der US-
Amerikanischen Zollpolitik und der nicht vorhersehbaren, sich nahezu taglich andernden
Ausrichtung. Es kann davon ausgegangen werden, dass die Branche regional, insbesondere
innerhalb entwickelter Volkswirtschaften, mit einer Abschwachung des zu erwartenden
Passagieraufkommens konfrontiert sein wird, wodurch zu erwarten wére, dass das Wachstum
der gesamten Industrie negativ beeinflusst werden kénnte. Dieser Erwartung zum Trotz,
scheint jedoch die Luftfahrtindustrie im globalen Kontext vor dem Hintergrund der
Wachstumskraft und den Mobilititsdrang der Entwicklungsmarkte als auch der
branchenspezifisch, langfristigen Orientierung an zukinftigen Bedarfen ausgerichteten
Entwicklungsprojekten auch bei regionalen Abkiihlungserscheinungen dem Wachstumspfad
treu zu bleiben und das seit Jahrzehnten andauernde Wachstum fortzusetzen. Den negativen
Stimmungen zum Trotz steigt der Bedarf an Reisebewegungen wieder deutlich was sicher
auch dem Wunsch nach Abwechslung zu den allgegenwartig kommunizierten
Wirtschaftsschwankungen und Krisenmeldungen geschuldet ist, wohlgleich man davon
ausgehen muss das es zu groReren Regionalen Verschiebungen kommen wird.

Angesichts des nach wie vor positiven Ausblicks fiir die gesamte Luftfahrtindustrie und des
prognostizierten Pilotenbedarfs innerhalb der n3chsten zwanzig Jahre, welcher eine
signifikante Erweiterung von Flugausbildungskapazitdten verlangt, ist (iber die ndchsten Jahre
weiterhin ein nachhaltiges Umsatzwachstum der Austro Engine zu erwarten. Neben dem
Absatz von Motoren flir konzerninterne Flugzeugtypen werden des Weiteren in den folgenden
Jahren positive Effekte aus Entwicklungen aus der Produktpalette der Wankelmotoren sowie
Weiterentwicklungen der bestehenden 4-Zylinder Baureihen fiir Spezialanwendungen
antizipiert, welche in Verbindung mit Entwicklungsdienstieistungen hinkinftig einen
wachsenden Anteil an der zukiinftiger Absatz- und Umsatzstruktur vorweisen werden.

Des Weiteren wurden infrastrukturelle als auch personaltechnische Investitionen im Bereich
des Kundenservice durchgefihrt, um Markterwartungen zu erfiillen als auch speziell das
Alleinstellungsmerkmal, welches die Austro Engine Kundendienstqualitdt begriindet, weiter
auszubauen.

In der Austro Engine GmbH wurde im Geschéftsjahr 2020 ein Wechsel des Lieferantennetzes
von einem aus der automobilen Massenfertigung zu jenem an die Absatzzahlen und
Qualitatsansprichen der General Aviation durchgefiihrt. Der Prozess, einen eigenstindige
Lieferantenstruktur aufzubauen wurde 2024 vollstdndig abgeschlossen. Das Potential die
Produkteigenschaften und Entwicklungsméglichkeiten langfristig zu verbessern, zeigt sich
mittlerweile schon in den Umsatzzahlen. Das neue Lieferantennetz stellt die Basis zukinftiger
Entwicklungen und soliden Fortbestands des Unternehmens Austro Engine dar.
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Wie zu erwarten, haben sich durch das neue Lieferantennetzwerk und die Vielzahl an
Anforderungen an die Lieferanten einige zu erwartende Anlaufschwierigkeiten hinsichtlich
Lieferstabilitat ergeben. Auch im Geschéftsjahr 2025 mussten Produktionsprozesse iiberdacht
nachqualifiziert werden.

Die in den Vorjahren gegebenen Materialengpasse und ggfs. durch die Pandemie bedingte
Anderungen in der Qualifizierung von Mitarbeitern konnten iiberwunden werden, so dass
zuknftig wieder mit einer stabilen Beschaffung geplant werden kann. Austro Engine hat dies
erkannt und passt seine Beschaffung entsprechend der neuen Gegebenheiten an.

Im Sinne dieser Anderungen wird sich die Austro Engine weiterentwickeln und sieht im Kontext
der vielversprechenden Marktprognosen einer erfolgreichen Fortfiihrung des eingeschlagenen
Wachstumsweges entgegen.

3. RISIKOBERICHT

3.1 MARKTRISIKEN

Aus der stabilen Entwicklungscharakteristik des General Aviation Motorenmarktes im
Aligemeinen, und des statigen Wachstums der Diamond Aircraft Flotte im speziellen, welche
bereits seit 2009 anhélt, als auch erwachsend aus langfristigen Liefervertragen resultiert fiir
das Unternehmen eine antizipativ solide Auftragslage, welche kaum Umsatzrisiken
unterworfen scheint. Basierend auf dem positiven Gesamtausblick des Flugschulmarktes in
Verbindung mit der angestrebten Marktfiihrerschaft der Diamond Aircraft Gruppe innerhalb
dieses Segments, ist ein in weiterhin ein Wachstum zu erwarten. Parallel zur Fokussierung
des genannten Kernwachstumssegments bildet die Diversifizierung des Absatzportfolios als
auch der Absatzsegmente weiterhin ein essenzielles Element innerhalb der strategischen
Unternehmensplanung um segmentale Abhangigkeiten bzw. aus diesen resultierenden
Vulnerabilititen, basierend auf segmentspezifische (als auch zyklische) Risikopotenzialen,
deutlich zu reduzieren als auch insbesondere alternative Wachstumspotenziale aus einem
breiten Marktspektrum zu schaffen. Weitere Organisationsoptimierungen und eine stirkere
Vertriebsorientierung des Unternehmens sollen dazu beitragen, einerseits Kosten
einzusparen, andererseits auch die Kundenzufriedenheit und insbesondere die Profitabilitat zu
steigern.

Weitere Organisationsoptimierungen und eine verstarkte Vertriebsorientierung des Konzerns als auch
kontinuierliche Verbesserungen im Bereich des After Sales sollen dazu beitragen, einerseits Kosten
einzusparen, andererseits auch die Kundenzufriedenheit und insbesondere die Profitabilitit zu
steigern.

Die im Geschéftsjahr 2025 angedrohte Z6lle der USA-Regierung in Héhe von bis zu 30% wurden Letzen
Endes nicht in dem angekiindigten AusmaR verhangt. Zusatzlich wurde die Luftfahrt weitgehend davon
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ausgenommen. Dies bedeutete eine erhebliche Erleichterung bei den Geschaftsbeziehungen fiir
zahlreiche europaische Luftfahrtzulieferer und deren Wettbewerbsfahigkeit.11

Trotz der Entspannung bei den Zéllen bleiben nach wie vor die politische Unsicherheit in den USA und
spitere Anderungen des Handelsabkommens ein Risiko in der Beurteilung des Marktes.?

3.2 BRANCHENRISIKEN

Die Branche ist fundamental durch ,hohe" Markteintrittsbarrieren gepragt (vor allem hohe
Entwicklungs- und Zulassungskosten bei relativ geringen Stiickzahlen), welche das
Gefahrenpotenzial potenzieller ,New Entrants als auch Substitute im Vergleich zu anderen
Mobilitdtsbranchen geringer auspriagt. Dennoch ist davon auszugehen, dass die
Branchenattraktivitét, resultierend aus dem attraktiven Ausblick zuktinftiger Absatzpotenziale,
potenzielle Markteinsteiger anspricht und Risiken erwachsend aus Markteintrittsbarrieren in
Kauf nehmen lassen kénnte.

Im Allgemeinen ist zu erwarten, dass die derzeitige Wettbewerbsintensitat im Bereich
Flugzeug- und Motoren sich vor dem Hintergrund des antizipierten Wachstums weiter
verscharft und auch zunehmend der Beschaffungsmarkt, bedingt durch héhere Nachfrage, an
kapazitive Herausforderungen stoflen wird, wodurch auch ein intensivierter Beschaffungs-
wettbewerb zu erwarten ware.

Dem Risiko des wachsenden Wettbewerbs zum Trotz, stellt die im Speziellen die verflochtene
Einbindung der Austro Engine in die Diamond Gruppe mit dem vorhandenen Luftfahrt- und
Integrations-Knowhow der Motoren in Flugzeugzellen einen Wettbewerbsvorteil dar, welcher
in derzeitigen Branchenstrukturen ein markantes Alleinstellungsmerkmal im ,Heavy Fuel
Segment” reflektiert. In Anbetracht der latenten Intensitatssteigerung des Beschaffungs-
wettbewerbs sieht sich die Austro Engine, vor dem Hintergrund einer langfristig entwickelten
Lieferantenbasis und entsprechender Partnerschaften, bestméglich gegeniber potenziell
erwachsende Lieferrisiken abgesichert.

3.3 FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Unternehmen verfolgt grundsatzlich eine konservativ, risikoaverse ,Cash Politik"
hinsichtlich Markt- und Produktentwicklung, wodurch sich Liquiditatsrisiken derzeit nicht
erkennen lassen. Die aktuelle Liquiditdtsprognose lasst auf eine weitere Festigung der
Liquiditatsreserven schlieBen, basierend auf der Tatsache, dass der typische
Investitionsbedarf der néachsten Berichtsperiode aus den laufenden Geldflissen des

1 hittps:/ /www.reuters.com/business/aetospace-defense/how-us-eu-aerospace-rivals-united-preserve-
tariff-free-aircraft-trade-2025-07-28/

12

https:/ /www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/IDAN/2025/764382/ECTI_IDA%282025%29764382_EN.pdf
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operativen Geschéftes bedienbar sein sollte. Die risikoaverse ,Cash Politik® des
Unternehmens stitzt sich neben einem umfangreichen, proaktiv gepriagten ,Cash
Management®, um die Liquiditdt zu sichern und eventuelle Liquiditatsengpasse frihzeitig zu
erkennen auch auf partnerschaftliche ,Risk-Sharing-Modelle* mit Lieferanten und Kunden im
Rahmen von Entwicklungsprojekten.

Die Austro Engine GmbH hat ihre Liquiditat durch eine Kontokorrentlinie bei ihrer Hausbank
abgesichert. Die Bonitatssituation der Kunden der Austro Engine GmbH wird laufend
beobachtet.

3.4 SCHADENRISIKEN

Die Gesellschaft verfligt iber ausreichenden Versicherungsschutz im Bereich der Elementar-
und Haftpflichtversicherung. Allféllige Forderungsausfille sind nicht versichert und stellen
daher ein potenzielles Risiko dar, welches jedoch so weit als méglich durch ein aktives
Debitorenmanagement und Beobachtung von intern definierten Frihwarnindikatoren minimiert
wird.

3.5 OPERATIVE RISIKEN

Vor dem Hintergrund des anstehenden Branchenwachstums und des daraus resultierenden
Erfordernisses an Kapazitatserweiterungen, um Bedarfe zu erfiillen erwachsen Risiken aus
der, in der Vergangenheit punktuell anfélligen, Liefer- und Produktionskette. Um operative
Risiken zu minimieren hat das Unternehmen bereits in der Vergangenheit MaRnahmen
gesetzt, um die Liefer- und Produktionskette zu stabilisieren als auch insbesondere in
Anbetracht wachsender Kapazitdten deren Widerstandskraft gegen duRere Gegebenheiten zu
starken und die Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten zu reduzieren. Im Kontext zu den
besagten Risiken bildet die integrative Entwicklung strategischer Lieferpartnerschaften als
auch die Etablierung einer flexiblen Fertigungsstruktur die treibenden Kernelemente zur
Adressierung operativer Risiken und werden durch vertragliche MaRnahmen, die
Qualifizierung zusétzlicher/alternativer Lieferanten sowie die Erhdhung der eigenen
Fertigungstiefe als weitere Malnahmen ergdnzt, um das Unternehmen gesamtheitlich
operative abzusichern. Um den Effekt der MalRnahmen als auch potenziell zusétzlich
erwachsende operative Risiken zeitgerecht zu erkennen, wurden auch Verbesserungen im
internen  Kontrollsystem durchgefiihrt, z.B. die Einflihrung und Erweiterung von
Prozessbeschreibungen und Kontrolle der Einhaltung.

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.
14



AUstro Engine

JAHRESABSCHLUSS 2025
LAGEBERICHT

Um die Liquiditdt des Unternehmens zu erhdhen, wird an der Reduktion des im
Beschaffungsprozess gebundenen Kapitals gearbeitet. Dies kann nur durch eine weiterhin
stabile Lieferkette erfolgen. Daher miissen die Kontrollfunktionen auf externe Lieferanten
ausgedehnt und eine intensive Kommunikation zur Statusmeldung etabliert sein.
Produktionsstopps aufgrund fehlender oder in schlechter Qualitat vorliegender Bauteile
mussen zwingend verhindert werden. Die bereits etablierten MalRnahmen sollen daher weiter
beleuchtet und gegen allfallige Stérungen abgesichert werden.

Die mit den Kolbenproblemen der vergangenen Geschéftsjahre verbundenen technischen und
wirtschaftlichen Herausforderungen wurden durch gezielte EntwicklungsmaRBnahmen, ein
verstarktes Qualitdtsmanagement sowie die Optimierung der Lieferkette erfolgreich adressiert.
Die daraus resultierende Verbesserung der Produktqualitat fihrt fir die kommenden
Geschéftsjahre zu  einer  deutlichen  Reduktion von  Gewahrleistungs- und
Serviceaufwendungen und starkt das Vertrauen der Kunden in die Produkte der Austro Engine
GmbH. Das Unternehmen hat damit die wesentlichen Risiken aus diesem Bereich nachhaltig
reduziert und die operative Stabilitat weiter erhéht.
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3.6 PERSONALRISIKEN

Austro Engine sieht sich weiterhin — wie viele Produktionsunternehmen - mit der
Herausforderung konfrontiert, den Bedarf an qualifizierten Fachkréaften auch kiinftig nachhaltig
sicherzustellen. Der regionale Arbeitsmarkt bietet die erforderlichen Qualifikationen nicht in
allen Bereichen in ausreichendem Malfe, wahrend sich der demografisch bedingte Riickgang
junger Erwerbspersonen kiinftig zusatzlich verscharfend auswirken kann. Vor diesem
Hintergrund setzt das Unternehmen gezielte Mafinahmen, um seine Arbeitgeberattraktivitit zu
stérken und den Zugang zu qualifizierten Nachwuchskraften langfristig abzusichern.

Im Mittelpunkt stehen dabei weiterhin eine verstarkte Prasenz auf Schulmessen sowie der
weitere Ausbau von Kooperationen mit Universitaten. Insbesondere im Produktionsbereich soll
dadurch friihzeitig eigenes Fachkréftepotenzial aufgebaut, Know-how nachhaltig gesichert
und den Herausforderungen der Altersstruktur wirksam begegnet werden. Damit verfolgt
Austro Engine das Ziel, dem zunehmenden Fachkréftemangel mit einer vorausschauenden
und strategisch ausgerichteten Personalarbeit entgegenzuwirken.

Der Frauenanteil konnte in der Austro Engine trotz einer Fluktuationsrate (abziiglich befristeter
Dienstverhaitnisse und Pensionsantritte) von 10,96 % leicht von 26,00 % auf 26,77 %
gesteigert werden.

Headcounts 31.12.2025 31.12.2024 Veridnderungin %
Arbeiter:innen 43 44 -2,27%
Angestellte 85 81 3,70%
Gesamt Mitarbeiter:innen 128 125 1,60%
Frauenanteil in % 26,77% 26,0%
Durchschnittsalter 41 40

3.7 GESAMTRISIKOBEURTEILUNG

Seit Griindung des Unternehmens wird dem Wettbewerb am Markt seitens Austro Engine
GmbH durch Innovation, Kompetenz und Flexibilitét sowie durch ein hohes MaR an Qualitat
und Serviceorientierung erfolgreich entgegengetreten. Die genannten Merkmale werden auch
in Zukunft und insbesondere im Hinblick auf die Intensivierung des Wettbewerbes seitens des
Unternehmens als kritische Erfolgsfaktoren und Grundfeste fiir eine nachhaltige Sicherstellung
des Unternehmenserfoigs gewertet. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitdt und
Marktstellung in Verbindung mit derzeitigen Auftragsbestédnden und besonders zukiinftigen
Absatzprognosen sieht sich die Austro Engine GmbH fiir die Bewaltigung der Risiken
bestméglich geristet, wodurch im Rahmen einer Gesamtbewertung der Risikosituation aus
Sicht der Unternehmensleitung den Fortbestand der Austro Engine GmbH auf absehbare Zeit
gesichert ist und keine bestandsgefdhrdenden Risiken der Austro Engine GmbH erkennbar
sind. Als Teil der Diamond Aircraft Gruppe verfiigt die Austro Engine GmbH neben der eigenen
Liquiditat auch tber den Zugang zu den Liquiditatsreserven in der Gruppe, um den geplanten
Wachstumspfad der Austro Engine GmbH planmaRig voranzutreiben und wire in der Lage,
gegebenenfalls auflerplanmafige Investmentchancen wahrnehmen zu kénnen.

©AUSTRO ENGINE GMBH 2025.
16



JAHRESABSCHLUSS 2025

LAGEBERICHT Austro fngiire

3.8 RISIKEN DURCH PANDEMIEN

Als Vorbereitung fiir eine mogliche erneute Pandemie Welle wurde in den gesamten
Firmenrdumlichkeiten darauf geachtet, dass Desinfektionsmdglichkeiten verfiigbar sind. Die
erarbeiteten Pandemie Prozesse sind in Evidenz und kdnnen jederzeit wieder in Geltung
gesetzt werden. Dies gilt besonders in den Bereichen, wo gréfRere Menschenansammlungen
moglich sind.

Gemeinsam mit dem arbeitsmedizinischen Zentrum werden die kiinftigen Impfméglichkeiten
beobachtet und bei Betriebsaktionen diese fiir alle Mitarbeiterlnnen auch angeboten. Bei
Dienstreisen wird darauf geachtet, dass die jeweilige Corona Situation im Reiseland verfolgt
wird und bei entsprechender Gefahrenlage auch seitens der Arbeitsmedizin abgeklart.

3.9 GEOPOLITISCHE RISIKEN

Die Gesellschaft war am russischen Markt tétig und daher vom im Februar 2022 eskalierten
Ukraine-Konflikt bzw. den in diesem Zusammenhang verhangten Sanktionen betroffen.
Samtliche Rechtsgeschéafte mit Russland wurden auf Grundlage der derzeit gliltigen
Embargoverordnungen der EU und den USA eingestellt bzw. auf ,ruhend” gelegt. Die
Wiederaufnahme dieser Geschéfte ist auf Grund der politischen Lage und des Konflikts in
zeitlicher Hinsicht nicht absehbar.

Das wirtschaftliche Umfeld der Diamond Gruppe ist weiterhin von geopolitischen
Unsicherheiten geprdgt. Politische Spannungen, Konflikte und sich verdndernder
Blindniskonstellationen in verschiedenen Regionen sowie eine zunehmende handelspolitische
Volatilitdt einzelner Staaten kdnnen Auswirkungen auf internationale Handelsbeziehungen
und Lieferketten haben. Gileichzeitig flihren verteidigungs- und sicherheitspolitische
Entwicklungen zu einem steigenden Bedarf an Pilotenausbildung sowie an spezialisierten
Luftfahrzeugen fiir militdrische und sicherheitsrelevante Organisationen. In diesem
Marktsegmenten sieht sich die Diamond Gruppe mit ihrer Produktpalette wettbewerbsfahig
positioniert, wobei der konkrete Umfang der Nachfrage malRgeblich von politischen
Entscheidungen und budgetédren Rahmenbedingungen abhangt.

Hinzu kommt im aktuellen Geschéftsjahr der Iran-Konflikt. Dieser stellt vor allem ein Energie,
Lieferketten- und Marktunsicherheitsrisiko dar. Die finanzielle Auswirkung fiir die europaischen
Industrie- und Luftfahrtunternehmen  entsteht hier durch Olpreisschocks, hohere
Logistikkosten und auch einer Abschwéchung des globalen Wirtschaftswachstums. Steigende
Kerosinpreise, Anderung der Flugrouten oder auch Verzégerungen  bei
Flugzeugauslieferungen konnen die Konsequenz sein.
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4. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2025 konzentrierten sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen auf
die Weiterfiihrung der Eigenentwicklungen von Motorkomponenten, um einerseits die
Unabhéngigkeit zu Zuliefern zu erhéhen sowie langfristig die Produktionskosten zu senken
und zum anderen die Qualitdt und Funktion entsprechend den spezifischen Anforderungen
anzupassen. Ziel war es, die Wettbewerbsfahigkeit durch nachhaltige Produktoptimierung und
-pflege insbesondere durch Erhdhung der Ausfallsicherheit zu sichern und gleichzeitig die
interne Wertschdpfung zu steigern.

Zudem wurde das Bestreben der ErschlieBung neue Marktsegmente durch externe innovative
und maldgeschneiderte Entwicklungsprojekte weiterverfolgt.

Der Forschungsschwerpunkt lag bei dem Einsatz von alternativen, nachhaltigen Kraftstoffen
(SAFs), wahrend das Thema Wasserstoff voriibergehend nur eine untergeordnete Rolle
spielte und mit geringen Aufwanden weiterverfolgt wurde.

Die zunehmende Abkehr vieler OEMs vom klassischen Verbrennungsmotor stellt die
Zulieferindustrie nach wie vor, vor strukturelle Herausforderungen. Der damit einhergehende
Know-how-Verlust erfordert eine proaktive Innovationsstrategie. Um die Abhéngigkeit von
externen Lieferketten zu reduzieren und die eigene Handlungsfahigkeit zu stérken, wurde auch
2025 gezielt in den Aufbau interner Kompetenzen investiert. Diese strategische Ausrichtung
wird auch im kommenden Geschéftsjahr konsequent weiterverfolgt.

Im Bereich der Hubkolbenmotoren lag der Fokus auf der Weiterentwicklung der etablierten 4-
Zylinder-Flugmotorenserie E4 (AE 300 und AE 330). Neben MaRnahmen zur
Lebensdauerverldngerung, Leistungssteigerung und Gewichtsreduktion wurde 2025 auch die
Aufarbeitung/ Uberholbarkeit von Motorkomponenten fiir den Einsatz in Flachenflugzeugen
beleuchtet. Wie bereits im Vorjahr wurde das Thema Kolben intensiver bearbeitet und neue
Varianten befinden sich im Zertifizierungsprozess. Zusatzlich konnte im Bereich des
Schwungrades ein bedeutender Meilenstein erreicht werden: Die erfolgreiche Markteinfiihrung
eines neuen Designs unterstreicht die Innovationskraft des Unternehmens. Auch im
Lieferantenmanagement wurden 2025 weitere Fortschritte erzielt, insbesondere durch
verbesserte Prozesse und eine gezielte Diversifizierung.

Die Entwicklung eines neuen, eigensténdigen Motorsteuergerats wurde fortgesetzt, um in den
kommenden Jahren eine groRere Unabhangigkeit von monopolartigen Zulieferstrukturen zu
ermdglichen und gleichzeitig die Flexibilitdt im Kundensupport zu erhdhen. Dieser
Entwicklungsschwerpunkt wird auch 2026 bestehen.
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Im Bereich der Rotationskolbenmotoren lag der Schwerpunkt weiterhin auf enger
Kundenkooperation und es konnte der Einsatz des AE50R in weiteren Flugmustern gesichert
werden. Die hohe Nachfrage an Feasibility Projekte insbesondere fiir hybride Antriebsstrange
und im Segment der UAVs wurden gezielt zur Identifikation weiterer Optimierungspotenziale
eingesetzt und Konzepte dafiir entwickelt.

Wiener Neustadt, am 18. September 2026
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