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Lagebericht zum 31. Dezember 2025

Sicherheitsperformance

Die Rate aufzeichnungspflichtiger Unfalle pro Million Arbeitsstunden (Total Recordable Injuries;
TRI) lag Ende 2025 bei 3,8 und entspricht damit dem Vorjahreswert (3,8) fur denselben
Zeitraum. Nach einem schwierigen Start im ersten Quartal war die Entwicklung in den
folgenden zwei Quartalen durchschnittlich und verbesserte sich im vierten Quartal weiter.
Bemerkenswert ist die deutlich bessere Leistung in diesem Jahr bei den Anlagen fur
Basischemikalien und fur Polyolefin-Neuwaren von Borealis. Die Gesamtleistung wurde jedoch
durch eine Zunahme der Anzahl weniger schwerwiegender Vorfalle (wie Ausrutschen, Stolpern,
Stlrze und leichte Handverletzungen) in Kallo (Belgien, Bau einer Propan-Dehydrierungsanlage
(PDH)) negativ beeinflusst. Dank gezielter Verbesserungsmaflinahmen konnten bei den meisten
kleinen Anlagen Verbesserungen festgestellt werden. Die entlegenen Compounding-Anlagen
des Konzerns erfordern weiterhin gezielte MalRnahmen zur Verbesserung der Sicherheitskultur
und -leistung.

Im Jahr 2025 strebte Borealis weiterhin die Branchenflihrerschaft im Bereich der
Sicherheitsperformance an, wobei der Schwerpunkt auf der Pravention schwerer Verletzungen
und Todesfalle (Serious Injuries and Fatalities; SIFs) lag, fur die in diesem Jahr neue KPls
eingefuhrt wurden. Da sich die Mechanismen zur Pravention potenzieller SIFs von denen zur
Pravention weniger schwerwiegender Vorfalle unterscheiden, werden 2026 zusatzliche KPls
eingeflhrt, um dieses Ziel als Schwerpunkt in der gesamten Organisation zu verankern. Eine
positive Verbesserung im Jahr 2025 war der deutliche Anstieg der proaktiven Meldung
potenziell schwerer Vorfalle und Todesfalle (potentially Serious Incidents and Fatalities; pSIFs);
wenn bekannt ist, wo solche Vorfalle auftreten kénnen, sind gezielte MalRnahmen auf der
Grundlage tatsachlicher Erfahrungen und Trends maoglich. Standortspezifische Plane fiir
risikoreiche Tatigkeiten (Arbeiten in der Hohe, mit Maschinen, auf Gerlsten, in oder um
Transportfahrzeuge) haben weiterhin Prioritat. Ein neues KPI fir pSIFs wird ebenfalls 2026
offiziell eingeflhrt.

Alle Borealis-Standorte sind mit Betriebssicherheitszentren ausgestattet, die sich der
Durchflihrung sinnvoller Weiterbildungen fur Arbeithehmer und Auftragnehmer wahrend der
Einweisung widmen, einschlieBlich der Unterweisung im Ansatz der ,Life-Saving Rules”. Das
.B-Safe”-Programm betont die wichtige Rolle, die jeder Einzelne vor Ort, an seinem eigenen
Arbeitsplatz, bei der Minderung des Risikos, der kontinuierlichen Verbesserung und der
stdndigen Wachsamkeit zu spielen hat.

Zwar gab es im Jahr 2025 keine grof3eren Vorfalle im Bereich der Anlagensicherheit, jedoch ist
seit 2024 ein Anstieg von Vorkommnissen mit potenziell hdherer Schwere zu verzeichnen. Aus
diesem Grund und nach Analyse der seit 2023 aufgetretenen Beinahe-Unfalle und Ereignisse
ohne Folgen hat Borealis einen ,Back-to-Basics-Plan® entwickelt. Dieses Sicherheitsprogramm
dient der Verbesserung der Anlagensicherheit an risikoreichen Anlagen (integrierte
Produktionsstatten fiir Basischemikalien und Polyolefine) und legt den Schwerpunkt auf
Sicherheitsfuhrung, Betriebs- und Wartungsdisziplin sowie sichere Isolierungsmafinahmen.

Zum 31. Dezember 2025 beschaftigte der Konzern insgesamt 6.184 Beschaftigte, davon 4.751
Manner und 1.433 Frauen. Beschéftigte in anderen oder nicht offengelegten
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Geschlechtskategorien wurden nicht gemeldet. Die Belegschaft besteht Giberwiegend aus
unbefristet und in Vollzeit beschaftigten Mitarbeitern. Die Beschéaftigten sind hauptsachlich in
Europa tatig, mit den gréBten Standorten in Osterreich, Belgien, Schweden und Finnland. Die
Mitarbeiterfluktuation belief sich im Berichtszeitraum auf 11 %.

Der Konzern legt einen Schwerpunkt auf ein strukturiertes Leistungsmanagement sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung von Kompetenzen. Im Jahr 2024 nahmen 82 % der
Mitarbeiter an regelmaRigen Leistungs- und Karriereentwicklungsgesprachen teil. Im Jahr 2025
betrug die durchschnittliche Anzahl der Schulungsstunden pro Mitarbeiter 24 Stunden und lag
damit unverandert auf dem Niveau des Jahres 2024. Das Schulungsvolumen unterscheidet sich
je nach Mitarbeiterkategorie und spiegelt die unterschiedlichen Anforderungen der jeweiligen
Funktionen wider.

Die Beschaftigungsbedingungen entsprechen den jeweiligen lokalen gesetzlichen
Anforderungen und werden durch zusatzliche Sozialleistungen erganzt

Geschaftsiuiberblick

Inmitten geopolitischer Krisen und Handelskonflikte waren die Brent-Rohdlpreise im Jahr 2025
volatil. Der Durchschnittspreis von USD 68/bbl lag deutlich unter dem Preis von USD 80/bbl im
Jahr 2024. Insgesamt wurden voribergehende Preisspitzen durch anhaltende geopolitische
Unruhen verursacht. Die schwache Nachfrage wurde durch ein Uberangebot gedeckt, das in
erster Linie auf Produktionssteigerungen der OPEC+ zurtickzufihren war, nachdem die seit
2023 geltenden Lieferbeschrankungen gelockert worden waren. Die Preise erreichten im
Janner mit USD 78/bbl einen friihen Hochststand, gingen danach stetig zurlick und erreichten
im Mai mit USD 64/bbl ihren Tiefpunkt. Obwohl sich die Preise zur Jahresmitte aufgrund
mehrerer geopolitischer Konflikte leicht erholten, sanken sie im dritten Quartal weiter, wobei die
Preise im Oktober fast so niedrig waren wie im Mai. Der Ausbau des neuen Nicht-OPEC-
Angebots in einem anhaltend schwachen Nachfrageumfeld flihrte dazu, dass die Preise im
vierten Quartal in den niedrigen Bereich von USD 60/bbl fielen.

Die Naphtha-Preise folgten einem ahnlichen Verlauf wie die Rohdlpreise und stiegen von

USD 612/t im Dezember 2024 auf einen Hochststand von USD 654/t im Februar 2025, bevor
sie bis Mai allmahlich auf USD 545/t fielen. Im Sommer entsprachen die Preisanstiege denen
fir Rohdl, waren jedoch aufgrund saisonaler Einschrankungen bei der Raffinerievermischung
sowie der schwachen Nachfrage von Steamcrackern begrenzt. Die anhaltende
Nachfrageschwache und die niedrigeren Rohdlpreise fuhrten dazu, dass die Naphtha-Preise im
dritten und vierten Quartal stetig fielen und das Jahr bei USD 505/t beendeten.

Die Ethylen- und Propylenmaérkte spiegelten die vorgelagerten Trends wider, wurden jedoch
von spezifischen Angebotsdynamiken und einer schwachen nachgelagerten Nachfrage gepragt.
Der Preis fur Ethylen stieg von EUR 1.205/t im Janner auf EUR 1.260/t im Méarz, unterstitzt
durch ein knapperes Angebot aufgrund geplanter und ungeplanter Ausfalle. Als die Cracker-
Anlagen wieder in Betrieb genommen wurden, kehrten die Preise im April auf EUR 1.205/t
zurlck, aber da die Nachfrage schwach blieb, fielen sie im Mai weiter auf EUR 1.105/t. Die
Ethylenpreise gaben im Laufe des Jahres entsprechend dem Naphthatrend und dem
schwachen Gleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage, das bereits seit November zu
beobachten war, stetig nach und beendeten das Jahr bei EUR 1.105/t. Die Propylenpreise
stiegen aufgrund des knappen Angebots und einer moderaten Nachfragesteigerung von
EUR 1.075/t im Janner auf EUR 1.135/t im Marz. Ginstigeres Naphtha und schwache
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Fundamentaldaten des Marktes in Verbindung mit anhaltender Unsicherheit hinsichtlich der
Handelsstrome und der globalen Nachfrage fuhrten zu einem Preisverfall auf EUR 1.080/t im
April und EUR 1.015/t im Mai. Die Preise blieben dann bis Oktober relativ stabil, bevor sie im
Dezember gegeniiber dem Novemberniveau nachgaben und das Jahr bei EUR 980/t
beendeten.

Der europaische Markt fiir Polyolefine blieb aufgrund der schwachen makrotkonomischen
Stimmung, der politischen Unsicherheit und des zurtickhaltenden Kaufverhaltens weiterhin
gedampft. Insgesamt blieb die Nachfrage gegentber 2024 relativ unverandert: stabil, aber
schwach, was zum Teil auf anhaltende Sorgen um die Lebenshaltungskosten zurtickzuflihren
ist. Der Importdruck blieb hoch, insbesondere fur Polyethylen (PE), das auf dem Weltmarkt
starker gehandelt wird als Polypropylen (PP). In Europa blieb die Anlagenauslastung der PE-
Anlagen mit 74 % schwach, verbesserte sich jedoch im Jahresvergleich dank einer
Kapazitatsrationalisierung von rund 7 %. Die Anlagenauslastung der europdischen PP-Anlagen
reduzierte sich trotz einer Kapazitatsrationalisierung von etwa 3 % im Jahresvergleich um 1 %
auf 81 %. Dies war auf schlechte Rentabilitat, Ausfalle und die schwache Exportnachfrage
zuriickzufihren.

Expansion und Transformation

Wie am 3. Marz 2025 bekannt gegeben, unterzeichneten OMV und ADNOC eine verbindliche
Vereinbarung zur Zusammenfiuhrung von Borealis und Borouge zur Borouge Group
International (BGI). Die beiden Partner vereinbarten auRerdem den Erwerb von Nova
Chemicals, einem in Nordamerika ansassigen Polyolefinproduzenten. Die Fusion und der
Erwerb sollen vorbehaltlich der behdérdlichen und sonstigen Genehmigungen voraussichtlich im
ersten Quartal 2026 zeitgleich abgeschlossen werden. Der Hauptsitz der BGI wird in Wien
(Osterreich) sein, mit regionalen Hauptsitzen in den Vereinigten Arabischen Emiraten und
Unternehmenszentren in Kanada, den USA und Singapur. Nach ihrer Griindung wird die BGI
die viertgroRte Plattform fir Polyolefine der Welt sein, an der OMV und ADNOC zu gleichen
Teilen beteiligt sein werden. Im Vorfeld der Griindung der BGI verkaufte Borealis im Oktober
2025 seine Anteile an Borouge 4 an OMV und ADNOC und unterzeichnete eine Vereinbarung
seine Anteile an Borouge PLC und Borouge Pte kurz vor dem Transaktionsdatum im Jahr 2026
an BGI zu verkaufen.

In Belgien ist die PDH-Anlage im Weltmal3stab am bestehenden Produktionsstandort in Kallo zu
mehr als 97 % fertiggestellt. Die letzten verbleibenden Bauarbeiten umfassen die Isolierung und
Inbetriebnahme. Die Inbetriebnahme der Anlage ist fur die zweite Halfte des Jahres 2026
geplant. Mitte Dezember gab Borealis bekannt, dass mit dem IREM-Konzern eine Einigung
Uber die Kiindigung der Vertrage fir die Bauarbeiten am Standort Kallo im Jahr 2022 erzielt
worden ist. Die Bedingungen beenden das Schiedsverfahren und ermdglichen es Borealis,
seine Position, dass die Kiindigung der Vertrage im Einklang mit den Vertragsbestimmungen
und dem geltenden Recht stand, zu behaupten.

Im Einklang mit seinem strategischen Engagement fur Nachhaltigkeit hat die Borealis Gruppe
erhebliche Investitionen in ihre anderen européischen Standorte getéatigt. Uber 100 Millionen
Euro wurden in den Produktionsstandort Burghausen (Deutschland) investiert. Die Investition
umfasst eine neue Produktionslinie, mit der die Kapazitat des Werks zur Lieferung von
Daploy™ verdreifacht wird. Daploy™ ist eine innovative Polypropylen-Schaumstofflésung mit
hoher Schmelzfestigkeit (High Melt Strength Polypropylene, HMSPP) und ,Design for
Recycling®. Die Inbetriebnahme der Produktionslinie ist fir die zweite Halfte des Jahres 2026
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geplant. In Schwechat (Osterreich) werden ebenfalls 100 Millionen Euro in eine neue PP-
Compounding-Linie investiert. Die neue Linie soll im zweiten Halbjahr 2026 in Betrieb
genommen werden und die Produktion von Spezialcompounds unterstiitzen, die auf Haltbarkeit,
Hitzebestandigkeit und/oder Leichtbau ausgelegt sind.

VerauBerungen

Im April hat Borealis GmbH eine Vereinbarung Uber den Verkauf seiner 100-prozentigen
Beteiligung an der mtm compact GmbH mit Sitz in Firstenwalde (Deutschland) an die SEPA
Engineering GmbH mit Sitz in Wien getroffen. Die Transaktion wurde Ende Mai 2025
abgeschlossen. Die Verauflerung von mtm compact, das gemischte Kunststoffabfalle aus dem
Verbraucherbereich fur die Verbrennung in Stahlwerken aufbereitet, erfolgte aufgrund der
mangelnden Ubereinstimmung mit der aktuellen strategischen Ausrichtung von Borealis.

Im Rahmen der Vorbereitungen fur die Griindung der Borouge Group International hat Borealis
seinen 40-prozentigen Anteil am Borouge-4-Erweiterungsprojekt verkauft. Die Anteile wurden
im Oktober 2025 an die Eigentiimer OMV und ADNOC (ibertragen. Im Dezember 2025
unterzeichneten Borealis und BGI eine Vereinbarung tber den Erwerb der Anteile von Borealis
an Borouge PLC und Borouge Pte. Der Abschluss der Transaktion ist noch nicht erfolgt und
wird fur das erste Quartal 2026 erwartet.

Kreislaufwirtschaft

Borealis entwickelt aus seinem breiten Portfolio an innovativen kreislauffahigen Polyolefinen
mafgeschneiderte Lésungen, um den speziellen Anforderungen seiner Partner entlang der
gesamten Kunststoff-Wertschopfungskette gerecht zu werden. Zu den proprietaren Losungen
im Bereich der Kreislaufwirtschaft gehdren recycelte und auf erneuerbaren Rohstoffen
basierende Polymere und Polymere aus erneuerbaren Rohstoffen in den Produktportfolios
Borcycle™ und Bornewables™ sowie die erneuerbaren Kohlenwasserstoffe der Borvida™-
Familie, ein Portfolio nachhaltiger Basischemikalien.

Im Dezember gaben Borealis und Borouge die Einflihrung von Recleo™ bekannt, einer
globalen Marke, die eine breite Palette kosteneffizienter Losungen fir Rezyklate aus dem post-
industriellen (PIR) und dem Endverbraucherbereich (PCR) in einem Portfolio vereint. Die
Polyolefine und Compounds im Recleo-Portfolio erganzen diejenigen im Borcycle™ M-Portfolio
innovativer mechanisch recycelter Polyolefine und erweitern damit die bereits vielseitige Palette
an Lésungen, die Kunden dabei helfen kdnnen, Nachhaltigkeits- und Regulierungsziele in
verschiedenen Branchen zu erreichen.

Borealis und seine Kunden haben 2025 bedeutende Fortschritte in Richtung
Kunststoffzirkularitat erzielt. Kundenorientierte Bemihungen minimierten die CO2-Bilanz,
erhoéhten den Anteil an recycelten und/oder erneuerbaren Inhaltsstoffen in Produkten,
reduzierten Kunststoffabfalle und erfullten gesetzliche Anforderungen, neben anderen positiven
Effekten. Zu den jiingsten Projekt-Highlights zahlen Lésungen fir die Automobilindustrie
(Borcycle™ M-Materialien fir den Premium-SUV eines filhrenden Herstellers) und das
Healthcare-Segment (Borenewables™ ISCC PLUS-zertifiziertes erneuerbares PP flr
Filtergerate). Zu nennen sind aulerdem Verpackungslésungen (schaumbares PP, das im
chemischen Recycling-Verfahren ReQil® fir wiederverwendbare Trinkbecher hergestellt wird,
sowie die Borenewables™-Version von Ethylenvinylacetat, das mit Queo™-Plastomeren fir
synthetische Flaschenkorken verwendet wird) sowie Lésungen fur Bekleidung
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(kohlenstoffarmes Ausgangsmaterial aus abgeschiedenem CO2 zur Herstellung von
Schaumstoff fir Unterwasche).

Die Borealis Gruppe hat auch ihre bestehenden Anlagen weiterentwickelt. Bei Integra, der 2024
erworbenen Anlage flir mechanisches Recycling in Bulgarien, wurde erfolgreich von recyceltem
Polyethylen niedriger Dichte (LDPE) auf recyceltes PP umgestellt. In Beringen (Belgien) wurde
die Installation einer neuen Compounding-Anlage mit Borcycle™ M-Technologie
abgeschlossen. Die nun voll funktionsfahige Anlage ist fur die Verarbeitung einer Vielzahl von
Rezyklaten ausgelegt und produziert hochwertige Lésungen auf Polyolefinbasis, die Rezyklate
enthalten. Bei Rialti S.p.A. (Italien), einem fihrenden PP-Compounder fur Rezyklate, der 2023
Ubernommen wurde, produziert Borealis auflerdem seit 2025 PCR- und PIR-Compound-
Materialien. Mit diesen Materialien kann Borealis seinen Kunden kostengunstige Alternativen zu
Neuware anbieten.

Das chemische Recycling erganzt das mechanische Recycling, da es zur Entwicklung von
Kreislaufldésungen fur anspruchsvollste Anwendungen eingesetzt werden kann, wie z. B. fur
Verpackungsmaterialien in Lebensmittelqualitédt und solche, die der EU-Verordnung Uber
Verpackungen und Verpackungsabfélle (PPWR) unterliegen. Borealis bezieht die Rohstoffe flr
die Herstellung seiner ISCC-Plus-zertifizierten Borcycle™ C-Materialien aus verschiedenen
Quellen, darunter die OMV ReOil-Anlage und die Renasci N.V.-Anlage in Belgien.

Im Dezember 2025 wurde eine strategische Partnerschaft mit BlueAlp bekannt gegeben, einem
fihrenden Unternehmen im Bereich chemischen Recyclings mit Sitz in den Niederlanden. Als
Ausdruck seines wachsenden Engagements in der Wertschdpfungskette des chemischen
Recyclings wird Borealis den Grofiteil seiner Anteile an Renasci N.V. an BlueAlp Ubertragen
und im Gegenzug einen Anteil von 10 % an BlueAlp erwerben. Dies gewahrleistet, dass sich
Skalierung und Wachstum von BlueAlp beschleunigen, wahrend gleichzeitig dessen
Lizenzangebot gestarkt wird.

Technologische Innovation

Als eine Saule des starken Fundaments von Borealis treibt Innovation die Transformation in
allen Geschaftsbereichen voran. Die kiirzlich aktualisierte Unternehmensstrategie
,WedCustomers" stellt Borealis Innovation nun unter die direkte Aufsicht des CEO von Borealis.
Kontinuierliche Aktivitaten und Investitionen in Forschung und Entwicklung (F&E) sind
unerlasslich, um dem Unternehmenszweck ,Essenzielle Ressourcen fir ein nachhaltiges Leben
neu zu erfinden® gerecht zu werden. Borealis erweitert stetig sein Angebot an innovativen
Spezialpolyolefinen, um vielversprechende Marktchancen in lukrativen Nischenanwendungen in
den Bereichen Erneuerbare Energie, Mobility, Healthcare, Verbraucherverpackungen und
Kreislaufwirtschaft zu nutzen. Im Einklang mit der kundenorientierten Strategie findet ein
Grolteil der Forschung in Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern statt. Um nur ein Beispiel
fur eine konstruktive Zusammenarbeit zu nennen: Die neue Rezyklat-Compounding-Anlage in
Beringen dient als Kooperationsplattform fur die gemeinsame Entwicklung und Erprobung von
recycelten Kunststoffen und erleichtert so deren Einsatz in hochwertigen Anwendungen.

Polymerlésungen auf Basis unternehmenseigener Technologien wie Borstar® und Borstar®
Nextension Technology sowie auf Technologie-Marken wie Borlink™ bilden die Grundlage fir
Materialldsungen, die der Industrie helfen, dringende gesellschaftliche und 6kologische
Probleme wie Dekarbonisierung, Energiewende und Abfallreduzierung anzugehen. Mehrere
solcher Durchbriche wurden auf der K-Messe im Oktober vorgestellt. Da ist zun&chst die
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bahnbrechende Borstar® Nextension PE-Technologie, die Uberlegene Leistung und
Verarbeitbarkeit bietet und eine Reduzierung der Materialstarke ermoglicht. Sie fordert zudem
ein recyclingfahiges Design, indem sie den Ersatz herkdmmlicher Multimaterial- durch
Monomaterialldsungen moglich macht. AuRerdem wurden drei Materialien neu auf den Markt
gebracht, die auf Borstar® Nextension PP basieren: BorPureTM RE539MF, BorPureTM
RB787MF und Borealis HG485FB. Jedes dieser Materialien bringt die Healthcare-Branche dem
PPWR-Ziel naher, bis 2030 100 % recycelbare Verpackungen zu erreichen. Im Energy-Bereich
gewahrleistet das neu eingefuhrte dreischichtige Guss-Polypropylen-Konzept fur Polymer-
Aluminium-Laminate fur Lithium-lonen-Batterie-Beutelzellen Sicherheit, Haltbarkeit und
effiziente Verarbeitung.

Borealis verstarkt die Verwendung von kunstlicher Intelligenz (KI) und Modellierung in
Forschung, Entwicklung und Innovation, beispielsweise bei der Vorhersage von
Polymereigenschaften. Wie im Dezember angekiindigt, hat Borealis mit der weltweiten
Einfuhrung seines Kl-gestitzten Borstar® Digital Twin-Programms begonnen. Diese innovative
Plattform kombiniert pradiktive Analysen, Echtzeitoptimierung und Prozessmodellierung,
maximiert die Effizienz, reduziert Ausfallzeiten und gewahrleistet hdchste Produktqualitat. Die
EinfGhrung markiert die nachste Phase der Einbettung modernster digitaler Technologien in
zentrale Produktionsprozesse.

Bei Borealis ist Innovation global ausgerichtet. Mehr als 500 Mitarbeitende sind in einem der
drei Innovationszentren der Gruppe beschaftigt. Dabei handelt es sich um die
Innovationszentren in Porvoo (Finnland) und Stenungsund (Schweden) sowie das Innovation
Headquarter in Linz (Osterreich), wo Forscher kiirzlich mit Daploy ™ High Melt Strength
Polypropylen (HMS PP) eine bahnbrechende Innovation im Bereich des Designs fur
Recyclingfahigkeit vorangetrieben haben. Borealis betreibt aullerdem Borstar-Pilotanlagen fur
PE in Porvoo und fiir PP in Porvoo und Schwechat (Osterreich). Die Katalysator-
Produktionsanlagen in Linz und Porvoo werden durch eine Pilotanlage in Porvoo erganzt.

Die Borealis Gruppe zahlt im European Patent Index durchweg zu den flihrenden
Osterreichischen Innovatoren und baut ihr umfangreiches Patentportfolio weiter aus. Im Jahr
2025 reichte die Gruppe 115 neue prioritare Anmeldungen beim Europaischen Patentamt ein,
gegenuber 121 im Jahr 2024. Mit Stand Dezember 2025 halt die Gruppe rund 7.400 Patente
sowie etwa 3.200 Patentanmeldungen, die in rund 1.500 Patentfamilien zusammengefasst
sind.

Digitale Transformation

Um die digitale Exzellenz bei Borealis voranzutreiben, wurde die digitale Strategie des
Unternehmens kurzlich zu einem Eckpfeiler der ibergeordneten We4Customers-Strategie. Das
Ubergeordnete Ziel besteht darin, digitale Fahigkeiten entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu verankern, in Ubereinstimmung mit den vier miteinander verkniipften
Schwerpunkten der Strategie: Sicherheit gewahrleisten, Nachhaltigkeit fordern, Effizienz
steigern und innovative Losungen liefern. In jedem dieser Schwerpunktbereiche soll die digitale
Resilienz durch wertorientierte, umsetzbare Initiativen in den Geschéaftsbereichen und
Unternehmensgruppen entwickelt werden. Da die Transformation von den Mitarbeitenden
vorangetrieben wird, hat Borealis in KI-Kompetenzprogramme, Initiativen zur Entwicklung von
Digital Citizenship und ein ,Digital Workforce”-Modell investiert, das darauf abzielt, die
Mitarbeitenden mit zukunftsfahigen Fahigkeiten auszustatten und die verantwortungsvolle
Verwendung digitaler Technologien zu férdern. Dartber hinaus fordern strukturierte Programme
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wie die Innovation Academy die Kreativitat und beschleunigen die Markteinfiihrung neuer
Lésungen. Dadurch werden die Bemuhungen, fihrend in der Kunststoffzirkularitat zu bleiben
und gleichzeitig die betriebliche Effizienz zu steigern, konsolidiert.

Unter dem Unternehmensmotto ,Al Everywhere: From Vision to Impact” wird Kl immer tiefer in
Kernprozesse eingebettet, um messbaren Geschaftswert zu erschlieBen. Uber 100 K-
Anwendungsfalle wurden identifiziert und priorisiert, darunter im Bereich Operations, in der
Lieferkette, bei der Kundenbindung und im Hinblick auf Nachhaltigkeit. Dadurch konnten bereits
Kosten optimiert, Entscheidungsprozesse verbessert und die Produktivitat gesteigert werden.
Gute Unternehmensfiihrung ist ein zentraler Grundsatz von ,,Al Everywhere”: Borealis halt sich
an das EU-KI-Gesetz und beachtet die Grundséatze einer verantwortungsvollen Kl, darunter
Transparenz, Fairness und Datenschutz. Die Einbeziehung des Menschen gewahrleistet einen
ethischen und verantwortungsvollen Einsatz von KI.

Im Jahr 2025 hat Borealis seine Cybersicherheit weiter gestarkt und einen Reifegrad erreicht,
der die globalen Branchenbenchmarks deutlich Ubertrifft. Dieser Fortschritt spiegelt unser
kontinuierliches Engagement fir Best Practices, kontinuierliche Verbesserung und den robusten
Schutz unserer digitalen Prozesse und Ablaufe wider, was zu einem Jahr ohne gréRere Vorfalle
beigetragen hat.

Energie und Klima

Wie alle groRen Industriesektoren muss auch die chemische Industrie die
Treibhausgasemissionen sowohl in ihren eigenen Betrieben als auch in ihren
Wertschopfungsketten senken und gleichzeitig das globale Wirtschaftswachstum und das
Wellbeing der Gesellschaft weiter vorantreiben.

Als einer von vier Schwerpunktbereichen der aktualisierten Strategie von Borealis steht
-Enabling Sustainability” fir das Engagement des Unternehmens zur Reduzierung direkter und
indirekter Treibhausgasemissionen und leitet die Bemihungen zum wirksamen Klimaschutz.
Borealis strebt an, seine Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen bis 2030 um 18 % auf
2 Millionen Tonnen pro Jahr zu reduzieren (ausgehend vom Basisjahr 2019), selbst unter
Berucksichtigung der erhéhten Emissionen, die ab 2026 durch die Inbetriebnahme der neuen
PDH-Anlage in Kallo entstehen werden. Insgesamt plant Borealis, seine Treibhausgasintensitat
(basierend auf Scope 1, 2 und 3 zusammen) bis zum Jahr 2030 um 24 % zu reduzieren. Das
anhaltend schwierige Marktumfeld wird jedoch erfordern, dass Borealis seine einzelnen
Projekte und Aktivitaten regelmafig auf ihre wirtschaftliche Machbarkeit hin Uberprift.

Zu den wichtigsten Hebeln fur die Dekarbonisierung gehdren die Umsetzung von
Energieeffizienzprojekten an den Produktionsstandorten von Borealis und die Beschaffung
eines hoheren Anteils an Erneuerbarer Energie fur den eigenen Betrieb. Bis Ende 2025 hatte
Borealis die Halfte seines fur 2030 gesetzten Ziels erreicht, an seinen Produktionsstandorten fur
Polyolefine und Basischemikalien in Europa zu 100 % erneuerbaren Strom zu verwenden.
Langfristige Stromabnahmevertrage (Power Purchase Agreements, PPA) mit Anbietern von
Erneuerbarer Energie beschleunigen den Ubergang. Im Janner unterzeichnete Borealis einen
weiteren PPA (mit dem belgischen Anbieter von Erneuerbarer Energie Aspiravi) zur Lieferung
von jahrlich 120 Gigawattstunden (GWh) erneuerbare Windenergie fiir den operativen Betrieb in
Belgien ab 2026.

Um die Scope-3-Treibhausgasemissionen aus der Wertschdpfungskette anzugehen, die
erheblich zur CO2-Bilanz des Unternehmens beitragen, hat Borealis im Jahr 2025 eine THG-
Scope-3-Roadmap entwickelt, die die wichtigsten Emissionsverursacher identifiziert. Das grofite
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Potenzial fir Emissionsreduktionen besteht darin, die Emissionen der Lieferanten aus
Monomeren und Rohstoffen zu senken, die Verwendung griiner Energiequellen bei der
Umwandlung von Borealis-Produkten durch die Lieferanten zu erhéhen, den Ausbau des
Anteils der auf dem Markt platzierten Kreislaufvolumina zu erreichen und die Hebelwirkung des
Unternehmens zu nutzen, um den Klimaschutz mit seinen Joint Ventures auf3erhalb Europas,
Borouge und Baystar, zu férdern.

Im Jahr 2025 belief sich der gesamte Energieverbrauch auf rund 12,1 Millionen MWh und
spiegelte damit den Energiebedarf der Produktionsprozesse des Konzerns wider. Der
Energiemix war weiterhin Uberwiegend durch fossile Energietrager gepragt; der Anteil
erneuerbarer Energien erhohte sich jedoch im Jahr 2025 auf 15 % und lag damit um 2
Prozentpunkte Uber dem Vorjahreswert. Gleichzeitig verbesserte sich die
Gesamtenergieintensitat auf 1.589 MWh je Million Euro Nettoumsatz (1.619 MWh/ME€).
Kennzahlen zum Wasserverbrauch wurden im Jahr 2025 erstmals erhoben und markieren das
erste Jahr einer umfassenden konzernweiten Berichterstattung. Der gesamte Wasserverbrauch
belief sich auf 2,7 Millionen m?, wovon 1,9 Millionen m?® auf Standorte in Gebieten mit
Wasserrisiken entfielen, einschlieRlich Regionen mit hohem Wasserstress. Die
Wiederverwendung und das Recycling von Wasser beliefen sich auf 0,1 Millionen m3. Diese
Kennzahlen bilden die Ausgangsbasis fiir die zukiinftige Uberwachung und Steuerung
wasserbezogener Auswirkungen.

Die klimabezogenen Emissionen aus den eigenen Betrieben des Konzerns gingen im Jahr 2025
zurlick. Die Scope 1 Emissionen sanken auf 1,54 Mt CO,e (60 Mt CO,e).

Die kombinierten Scope 1 und marktbasierten Scope 2 Emissionen, die sowohl direkte
Emissionen aus den Standorten des Konzerns als auch indirekte Emissionen aus zugekauftem
Strom, Dampf und Warme auf Basis vertraglicher Beschaffung umfassen, reduzierten sich auf
2,21 Mt CO,e. Dies entspricht einem Riickgang von 0,25 Mt CO,e gegentiber dem
Vorjahreszeitraum.

Demgegeniber stiegen die Scope 3 Emissionen auf 63,7 Mt CO,e (52,1 Mt CO,e) an. Dies ist
auf hdhere Emissionen in mehreren Scope 3 Kategorien zurtickzufiihren, insbesondere in den
Bereichen eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Verarbeitung, Nutzung sowie Entsorgung
am Ende der Lebensdauer der verkauften Produkte.

Trotz dieses Anstiegs verbesserte sich die THG Emissionsintensitat aus den eigenen Betrieben
des Konzerns (Scope 1 und marktbasiertes Scope 2) im Vergleich zum Vorjahr und sank um
0,022 kg CO,e/EUR auf 0,291 kg CO,e/EUR.
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Im Jahr 2025 sank das Ergebnis nach Steuern von Borealis GmbH auf EUR 44 Millionen
gegenuber EUR 530 Millionen im Jahr 2024. Zu diesem Riickgang trugen mehrere
makrodkonomische Faktoren bei, darunter anhaltende Marktvolatilitat, hartnackige Inflation,
Unsicherheit hinsichtlich der Zoélle und erhéhte Energiekosten, insbesondere in Europa. Zu den
spezifischeren Faktoren, die zu der schwacheren finanziellen Performance von Borealis flihrten,
zahlen die Wertminderung der Finanzanlagen sowie der Riickgang der europaischen
Monomerpreise, der zu einer Abwertung der Lagerbestande und erhéhten variablen Kosten
fihrte. Trotz der vielen Herausforderungen war die Geschaftsentwicklung sowohl im Bereich
Basischemikalien als auch im Bereich Polyolefine robust, wobei letzterer gegenliber dem
Vorjahr einen Anstieg der Verkaufsvolumen um 5,4 % verzeichnete, zusatzlich zu einem bereits
starken Volumenanstieg im Jahr 2024. Borealis meisterte das schwierige Marktumfeld
erfolgreich, indem es sich auf die Senkung der Fixkosten sowie der Verwaltungs- und sonstigen

Aufwendungen konzentrierte.

Finanzkennzahlen der Borealis GmbH

2025 2024
TEUR TEUR

Netto-Geldfluss aus der operativen Tatigkeit 268.990 151.236
Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit 1.005.707 318.974
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -1.720.222 -1.394.904
Netto-Geldfluss der Periode -445.525 -924.694
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (inkl. interne Bank ")

am Anfang der Periode 900.065 1.824.759
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (inkl. interne Bank ")

am Ende der Periode 454.540 900.065
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(inkl. interne Bank ") -445.525 -924.694

1) Inkludiert in der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen*”

Eigenkapitalquote 32,8% 83,5%
Nettoverschuldung ¥ -239.005 -368.406
Eigenkapitalrentabilitat 4 1,0% 4,1%
EBIT (in TEUR) ® -136.694 526.322
Kapitalrendite (ROCE) ® 0,4% 3,8%
Verschuldungsgrad ” 2,4% 2,3%

2) Eigenkapital dividiert durch Bilanzsumme // 3) Verzinsliche Schulden — Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten // 4) Jahresiberschuss

dividiert durch Eigenkapital // 5) Jahresliberschuss + Steuern vom Einkommen und vom Ertrag + sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen +

sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrége // 6) Ergebnis nach Steuern + Nettozinsen im Zusammenhang mit der Finanzierung — Steuereffekt dividiert

durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital (Eigenkapital + Nettoverschuldung) // 7) Verzinsliche Schulden — Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelaquivalenten, dividiert durch gesamtes Eigenkapital
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Die Nettoverschuldung von Borealis verringerte sich von 368 Mio. EUR im Jahr 2024 auf

239 Mio. EUR im Jahr 2025. Dies war auf mehrere Faktoren zurlickzufihren: die positive
Veranderung im Working Capital, unterstiitzt durch die Umsetzung der
We4Customers-Malinahmen; die Riickzahlung des Borouge-4-Gesellschafterdarlehens in Hohe
von 627 Mio. EUR aus dem Verkauf des Vermogenswerts im Vorfeld der Griindung der
Borouge Group International (BGI); Dividendenausschittungen von Borouge in Héhe von

413 Mio. EUR welche von Borealis Middle East Holding GmbH an Borealis GmbH durchgereicht
wurde; und die Auslagerung des Baystar-Darlehens in H6he von 656 Mio. EUR. Diese wurden
teilweise aufgewogen durch Dividendenauszahlungen von 1,10 Mrd. EUR an ADNOC, OMV
und BGI sowie durch eine Erhdhung des negativen konzerninternen Cash-Pool Saldos. Am

10. Dezember 2025 wurde die 300-Millionen-Euro-Anleihe von Borealis zuriickgezahlt.

Uberblick iiber die Ergebnisse

Umsatzerlése

Borealis verkaufte im Jahr 2025 3,67 Millionen Tonnen Polyolefine, was einem Anstieg von
5,7 % gegenuber den 3,46 Millionen Tonnen im Jahr 2024 entspricht. Insgesamt blieb der
europaische Polyolefinmarkt unter dem Druck der wirtschaftlichen Stagnation und der
Unsicherheiten hinsichtlich der Zoélle weiterhin gedampft. Die Nachfrage nach Konsumgitern
stieg in den USA und Europa leicht an. Die Nachfrage im Healthcare-Bereich und bei
Haushaltsgeraten blieb unverandert, wahrend sie im Bau deutlich schwachelte. Eine robuste
Nachfrage war bei bestimmten Hochspannungskabelanwendungen in den Borealis-
Geschaftsbereichen Energy und Mobility zu beobachten.

Der Absatz von Borealis Basischemikalien steigerte sich von 1,15 Millionen Tonnen im Jahr
2024 auf 1,24 Millionen Tonnen im Jahr 2025 .

Trotz der Steigerung im Absatzvolumen sanken die Umsatzerlése von EUR 7.453 Millionen auf
EUR 7.259 Millionen. Diese Entwicklung ist vor allem auf die unterjahrige Preisentwicklung
zurlickzuflihren, siehe dazu auch das Kapitel ,Geschaftsiiberblick®.

Kostenentwicklung

Im Jahr 2025 sanken die Produktionskosten auf EUR 6.529 Millionen gegeniiber

EUR 6.662 Millionen im Jahr 2024, trotz eines Anstiegs der verkauften PO-Mengen um 5,4 %.
Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung betrugen EUR 88 Millionen, verglichen mit

EUR 62 Millionen im Jahr 2024.

Mit Ende Dezember 2025 belief sich die Zahl der Mitarbeiter (Personen) der Borealis GmbH auf
365 (2024: 380).

Risikomanagement im Unternehmen

Borealis verfligt Gber einen dokumentierten Risikomanagementprozess, der sicherstellt, dass
alle Teile des Konzerns regelmafig Risiken identifizieren, bewerten und adressieren. Dieser
Prozess unterstiitzt sowohl langfristige Strategien als auch kurzfristige Ziele, indem er neu
auftretende und strategische Risiken erfasst. Borealis fordert eine starke Risikokultur, wodurch
es schwieriger wird, dass unerwartete Ereignisse oder Mallinahmen den Konzern einem Risiko
aussetzen.

Im Jahr 2025 lag das Hauptaugenmerk von Borealis bei seinen Risikomanagementaktivitaten
weiterhin darauf, Wachstum, Rentabilitdt und Nachhaltigkeit im Gleichgewicht zu halten.
Anhaltende geopolitische und marktbezogene Schwankungen machten die Schwachstellen des
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globalen Energiesystems deutlich und unterstrichen die Herausforderungen bei der Umstellung
auf griine Energie und Kreislaufwirtschaft. In Europa sah sich die Branche mit erhohter
wirtschaftlicher Unsicherheit und einem strengeren regulatorischen Umfeld konfrontiert. Borealis
konsolidiert, berichtet und tGberprift diese und andere Risiken regelmaRig, um eine wirksame
Uberwachung und Reaktion zu gewéhrleisten.

Borealis unterscheidet zwischen verschiedenen Arten von Risiken. Zu den relevantesten
Risikoarten gehdren unter anderem die nachfolgend beschriebenen.

Strategische Risiken stehen haufig im Zusammenhang mit ungtnstigen langfristigen
Entwicklungen auf dem Markt und/oder in der Branche, Entwicklungen im Bereich Technologie
und Innovation, Veranderungen im Wettbewerbsumfeld oder einer Gefahrdung des Rufs des
Konzerns.

Operative und taktische Risiken sind unerwartete kurz- oder mittelfristige Entwicklungen, die
sich direkt auf den taglichen Geschéaftsbetrieb des Konzerns auswirken kénnen. Diese Risiken
werden anhand festgelegter Richtlinien und Verfahren systematisch bewertet und von den
zustandigen Geschéftsbereichen gesteuert.

Im Bereich Operations wurde ein proaktiver Risikopraventionsansatz implementiert, der Risiken
in den Bereichen Produktion, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt (HSE), Produktverantwortung,
Anlagenverfugbarkeit und Qualitat abdeckt. Der Risikomanagementansatz sichert auch den
Responsible Care®-Ansatz in Bezug auf Risiken im operativen Geschaft. Der Standard-
Risikomanagementprozess umfasst dabei eine einheitliche Risikomatrix und Risikoregister, die
nach einem Bottom-up-Prinzip, das heif3t von der Anlagenebene bis zur Portfolioebene,
aufgebaut sind und damit ein einheitliches Risikobewertungssystem fir den gesamten Betrieb
ermoglichen.

In Ubereinstimmung mit seinen gesetzlichen Verpflichtungen bewertet und berichtet Borealis in
seiner Nachhaltigkeitserklarung die potenziell negativen Auswirkungen seiner Aktivitaten auf die
Umwelt und die Gesellschaft sowie entsprechende MaRnahmen zur Risikominderung. Die HSE-
Abteilung analysiert fir den Konzern die Risiken im Bereich ESG (Environment, Social and
Governance; Umwelt, Soziales und Governance) sowie die Auswirkungen auf die Umwelt und
die Mitarbeitenden in allen Themenbereichen (E1-E5 und S1-S4), die in den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) definiert sind; dazu gehort beispielsweise E2
(Umweltverschmutzung).

Um die Kunststoffzirkularitat voranzutreiben, entwickelt Borealis weiterhin neue kreislauffahige
und auf nachwachsenden Rohstoffen basierende Produkte und Anwendungen, erweitert sein
Portfolio um emissionsarme Produkte und baut Partnerschaften entlang der
Wertschopfungskette und mit Interessentragern auf. So sollen die Bemiihungen der Branche
Klimaneutralitdt zu erreichen, beschleunigt werden. Ein transitionsbezogenes Risiko ist jedoch
die langsamere Akzeptanz kreislauffahiger und auf nachwachsenden Rohstoffen basierender
Produkte. Dies liegt an der schwachen Nachfrage durch anhaltend niedrige Preise flr
Kunststoffe auf Basis fossiler Brennstoffe.

Klimabezogene physische Risiken beziehen sich in erster Linie auf potenzielle Schaden an
Vermdgenswerten sowie auf Unterbrechungen von Transportwegen, die durch extreme
Wetterereignisse und andere Faktoren verursacht werden.
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Projektbezogene Risiken bei Borealis werden wahrend des Projektgenehmigungsprozesses
bewertet und umfassen finanzielle, marktbezogene, technische, rechtliche, strategische,
betriebliche, landerbezogene und politische Faktoren sowie Faktoren im Zusammenhang mit
geistigem Eigentum. Bei der Bewertung werden die Wahrscheinlichkeit einer termingerechten
Fertigstellung, der Ressourcenbedarf und das Erreichen der Ziele berticksichtigt. Die
Projektmanager Uberwachen diese Risiken und melden sie dem Projektlenkungskommittee
(Project Steering Committee).

Zu den Finanz- und Marktrisiken bei Borealis zahlen Risiken, die sich aus unerwarteten
Veranderungen von Marktangebot und -nachfrage, sowie von Rohstoffpreisen, Dienstleistungen
oder Finanzierungskosten ergeben. Weitere Risiken kénnen durch Liquiditatsprobleme,
Schwankungen der Zinssatze und Wechselkurse, Kredit- und Versicherungsprobleme oder der
Nichterfullung von Zahlungs- oder Lieferverpflichtungen durch Vertragspartner auftreten. Diese
Risiken kdnnen auch auf falschen Annahmen oder der unsachgemafen Verwendung von
Finanzmodellen beruhen.

Eine detaillierte Bewertung des Finanzrisikomanagements findet sich in Anhangangabe 17 des
Konzernabschlusses. Der Vice President Treasury & Funding und der Vice President Legal sind
daflr verantwortlich, das Management samtlicher finanzieller Risiken zu koordinieren und tber
sie Bericht zu erstatten.

Compliance-Risiken umfassen gesetzliche und regulatorische Anforderungen, die Einhaltung
von Verhaltenskodizes und Ethics Policies, die Einhaltung von Standards und ordnungsgemalie
Vertragspraktiken Das Aufrechterhalten einer ethischen Unternehmenspolitik ist von
entscheidender Bedeutung, um den Ruf des Konzerns zu schitzen und seinen fortwdhrenden
Erfolg zu sichern. Taktische oder generische Risiken, die haufig durch Compliance-Prozesse
identifiziert werden, beziehen sich in der Regel auf Schwachen in Verfahren oder Kontrollen.

Risiken der Informationssicherheit betreffen die Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit
kritischer Unternehmensdaten. Der Vice President Digital Solutions und der Vice President
Legal unterstltzen die Fuhrungskrafte bei der Bewertung dieser Risiken sowie bei der
Entwicklung und Umsetzung geeigneter Mallinahmen zur Risikominderung.

Die Geschaftsfuhrung tUberprift regelmaRig die wichtigsten Risiken des Konzerns, bestimmt
seine Risikotoleranzschwellen, Gberwacht die Umsetzung von Mallnahmen zur
Risikominderung und berichtet dem Aufsichtsrat tber die wichtigsten Risiken und MalRnahmen
zur Risikominderung. Die Geschaftsfihrung gewahrleistet die Integration der Risikobewertung
in ihre strategische Planung.

Der Aufsichtsrat ist fir die Uberwachung der Effektivitat des Risikomanagementprozesses, der
Risikoaffinitat und Toleranzschwellen, der Risikopositionen des Konzerns und der Effektivitat
der risikomindernden Malinahmen verantwortlich. Der Aufsichtsrat delegiert einige dieser
Verantwortungsbereiche an den Priifungsausschuss (Audit Committee), ein Unterausschuss
des Aufsichtsrats.

Alle Arbeitnehmer von Borealis sind im Rahmen ihrer Befugnisse und in ihren Arbeitsbereichen
fur die Risikosteuerung verantwortlich. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass das
Risikomanagement erfolgreich in der Organisation des Unternehmens verankert wird und in den
taglichen Entscheidungsprozessen Anwendung findet.
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Anderung der Unternehmensstruktur

Wie am 3. Marz 2025 bekannt gegeben, unterzeichneten OMV und ADNOC eine verbindliche
Vereinbarung zur Zusammenfihrung von Borealis und Borouge zur Borouge Group
International AG (BGI). Die beiden Partner vereinbarten aulerdem den Erwerb von Nova
Chemicals, einem in Nordamerika ansassigen Polyolefinproduzenten. Die Fusion und der
Erwerb sollen vorbehaltlich der behdrdlichen und sonstigen Genehmigungen voraussichtlich im
ersten Quartal 2026 zeitgleich abgeschlossen werden.

In Vorbereitung auf die Fusion von Borealis und Borouge wurde die bisherige Rechtsform von
Borealis als Aktiengesellschaft (AG) zum 13. Juni 2025 in eine Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH) umgewandelt.

Am 10. September hat der direkte Anteilseigner von Borealis, die OMV Downstream GmbH
(100-prozentige Tochtergesellschaft der OMV Aktiengesellschaft), seine Anteile an Borealis
(75 %) auf die BGI abgespalten und gleichzeitig die BGI gegriindet (Abspaltung zur
Neugrindung). Mit Wirkung zum 25. September 2025 brachte der zweite direkte Anteilseigner
von Borealis, die XRG Austria GmbH (ehemals MPP Holdings GmbH, eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) P.J.S.C.), seine Anteile an
Borealis (25 %) im Wege einer Downstream-Einlage in die BGI ein, was letztlich zu einer 100-
prozentigen Beteiligung der BGI an Borealis flihrte.

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Wie am 20. Mai 2025 von OMV bekannt gegeben, wird Alfred Stern, derzeit Chief Executive
Officer der OMV Aktiengesellschaft, Vorstandsvorsitzender der OMV und
Aufsichtsratsvorsitzender von Borealis, nach Ablauf seiner Amtszeit am 31. August 2026 nicht
erneut fir das Amt des OMV-CEO kandidieren. Weitere Informationen zur Nachfolgeplanung
werden zu gegebener Zeit bekannt gegeben.

Unternehmensstrategie und Ausblick

Anfang 2025 hat Borealis seine Unternehmensstrategie ,We4Customers*® aktualisiert und
angepasst, um noch kunden- und zukunftsorientierter zu werden: Die Strategie hat ihren
Ursprung in dem gemeinsamen Ziel des OMV Konzerns, ,Reinventing Essentials for
Sustainable Living“. Die vier miteinander verknlipften Bereiche Nachhaltigkeit, Effizienz,
innovative Lésungen und Sicherheit leiten Borealis bei seinem Bestreben, durch innovative und
nachhaltige Polymerlésungen auf Basis seiner unternehmenseigenen Technologien Mehrwert
fur seine Kunden zu schaffen und einen positiven Einfluss auf die Gesellschaft auszutiben. Die
Strategie, die von Kunden sowie internen und externen Interessentragern positiv aufgenommen
wurde, hat Borealis bei seinen Bemuhungen geleitet, die Effizienz seiner eigenen Operations zu
steigern und gleichzeitig die Bedurfnisse seiner Kunden in den Mittelpunkt zu stellen.

Im Jahr 2025 wurden erhebliche Fortschritte bei wichtigen Wachstumsprojekten wie der PDH-
Anlage in Kallo und Borouge 4 sowie bei Baystar Bay 3, dem Joint Venture mit TotalEnergies in
den USA, erzielt. AuRerdem wurden Verbesserungen bei der Zuverlassigkeit und der
wirtschaftlichen Leistung der Anlageguter vermeldet. Spezielle Initiativen wie ,Simplify to Excel”
trugen dazu bei, die finanzielle Leistung in Bezug auf Beschaffungspraktiken, Fixkosten und
Working Capital zu verbessern. SchlieRlich wurden die digitalen Kapazitaten durch die
Implementierung der Enterprise Resource Planning (ERP)-Software SAP S4/HANA in
Verbindung mit mehreren KI-Programmen im gesamten Unternehmen gestarkt.
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Bei der Umsetzung der We4Customers-Strategie wurden neue und potenziell bedeutende
Verbesserungsbereiche identifiziert und anschliefend in die Planung fur 2026 aufgenommen.
Ebenso unterstltzt die Strategie die internen Vorbereitungen fir die Grindung der Borouge
Group International (BGI). Durch die Bundelung der sich ergdnzenden Stérken von drei
Weltklasseunternehmen — Borealis, Borouge und Nova Chemicals — wird eine fihrende
Plattform fir Polyolefine geschaffen, die wichtige globale Markte abdeckt. Zu den erheblichen
Synergieeffekten, die bis 2030 auf mindestens 500 Millionen US-Dollar pro Jahr geschatzt
werden, wobei der Anteil von Borealis noch gepruft wird, gehéren folgende: Eine vorteilhafte
Kostenposition durch Zugang zu kostenglinstigen Rohstoffen, ein vielfaltiges auf Wertzuwachs
ausgerichtetes Portfolio, das auf fihrenden, unternehmenseigenen Technologien basiert, und
die notwendige Fihrungsrolle im Bereich Nachhaltigkeit, damit die BGI die weltweite Nachfrage
nach Kreislauflésungen und nachhaltigen Lésungen voll ausschdpfen kann.

Die weltweiten Uberkapazitaten dirften fir die Hersteller weiterhin eine Herausforderung
darstellen. Niedrigere Olpreise kénnten jedoch zu einer glinstigeren Situation fiir Naphtha-
Cracker in Europa fuhren. Dies kdnnte andere marktbasierte Faktoren, die negative
Auswirkungen auf die Leistung haben, kompensieren. Trotz anhaltender geopolitischer
Turbulenzen und der unbestandigen Markte ist Borealis — innerhalb des neu gegriindeten BGI —
gut positioniert, um seine eigene Position als flihrendes Unternehmen in den Bereichen
Forschung und Entwicklung, Innovation und Vermarktung innovativer Polyolefine auszubauen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag - Geopolitische

Entwicklungen

Nach dem Bilanzstichtag kam es zu einer Verscharfung der geopolitischen Spannungen im
Nahen Osten infolge militarischer Auseinandersetzungen unter Beteiligung der Vereinigten
Staaten und Israels sowie entsprechender Vergeltungsmafinahmen Irans. Diese Entwicklungen
betreffen unter anderem die Vereinigten Arabischen Emirate, in denen Borouge seine
wesentlichen operativen Aktivitaten austbt.

Zum Zeitpunkt der Genehmigung dieses Abschlusses beobachtet das Management die
Situation laufend. Die geopolitischen Entwicklungen kénnten zu erhdhten Risiken in Bezug auf
Sicherheit, Logistik, Energieversorgung, Versicherungsschutz sowie die Fortfihrung der
operativen Tatigkeit von Borouge fihren. Zum Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses
wurden jedoch keine wesentlichen Beeintrachtigungen der Produktion oder der operativen
Prozesse von Borouge festgestellt.

Fur Borealis, dessen Produktionsstandorte und wesentliche Absatzmarkte Uberwiegend in
Europa liegen, wurden bislang keine direkten operativen Auswirkungen festgestellt. In
bestimmten Szenarien kdnnten anhaltende Stérungen der Lieferwege im Nahen Osten,
insbesondere eine mogliche Einschrankung oder Blockade der Stral’e von Hormus, zu einer
Verknappung des globalen Polyolefinangebots, zu Veranderungen der Handelsstrome sowie zu
héheren und volatileren Olpreisen und damit verbundenen Kosten fiir Einsatzstoffe und Energie
fihren. Umfang und Dauer mdglicher Auswirkungen sind jedoch mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet und abhangig von der weiteren Entwicklung der geopolitischen Lage.

Aufgrund der dynamischen Situation ist eine verlassliche Quantifizierung der finanziellen
Auswirkungen — sowohl negativer als auch positiver Art — auf Borealis sowie deren
Beteiligungen derzeit nicht moglich. Die beschriebenen Sachverhalte stellen nicht zu
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berlicksichtigende Ereignisse nach dem Abschlussstichtag dar. Dementsprechend wurden in
den vorliegenden Abschllissen keine Anpassungen vorgenommen.

Das Management wird die weitere Entwicklung beobachten und potenzielle Auswirkungen auf
Geschaftstatigkeit, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage laufend beurteilen.

Sonstige Information

Die Nachhaltigkeitserklarung auf Konzernebene wurde auf freiwilliger Basis in Ubereinstimmung
mit den ESRS erstellt.

Gemal der Richtlinie Gber die Nachhaltigkeit der Berichterstattung von Unternehmen (CSRD)
wurde Borealis im Berichtsjahr 2024 als Unternehmen der ersten Welle eingestuft. Nach dem
Delisting des Unternehmens aufgrund der Rickzahlung der Anleihe am 10. Dezember 2025
wird Borealis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 nicht mehr als solches eingestuft.

Borealis inkludiert weitere Informationen und Kennzahlen auf der Grundlage der Taxonomie-
Verordnung (EU) 2020/852..

Borealis GmbH hat eine Niederlassung in Abu Dhabi.
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Chief Executive Officer
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Wolfram ko
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Wolfram Krenn
Executive Vice President
Operations
Signed by:
(rain flirveld
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Craig Arnold

Executive Vice President
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