Lagebericht 2024 - M&R Bau GmbH

I. Geschéftsverlauf und allgemeine Lage

Die M&R Bau GmbH ist als Generalunternehmer in den Bereichen Hochbau, Tiefbau, Holzbau,
Planung, Bautrdger und Generalunternehmerleistungen tatig. Nach der im Jahr 2023
abgeschlossenen Verschmelzung der vormals eigensténdigen M&R-Gesellschaften werden
nun alle Téatigkeiten zentral in der M&R Bau GmbH geblindelt.

Die Verwaltung der Gesellschaft erfolgt iber die neu geschaffenen Zentralbereiche Finanzen,
Verwaltung und IT, die alle wesentlichen Geschaftsprozesse effizient steuern. Die
Gesellschaft betreibt zwei Standorte: Der Hauptsitz in Feldkirchen Ubernimmt die
kaufméannische und administrative Leitung, wahrend der Standort in Médling auf nachhaltige
Baukonzepte — insbesondere im Bereich Holzbau — fokussiert ist.

Das Geschaftsjahr 2024 war weiterhin von einer schwierigen Baukonjunktur gepréagt. Wahrend
sich die wirtschaftliche Situation in Karnten verhalten entwickelte, zeigen sich im GroRraum
Wien bereits erste Anzeichen einer Erholung. Erschwerte Finanzierungsbedingungen infolge
der anhaltend hohen Zinsen, steigende Baukosten und verzégerte Kundenzahlungen filhrten
zu einem herausfordernden Marktumfeld.

Vor diesem Hintergrund setzte die Gesellschaft inren Konsolidierungsprozess konsequent
fort. Die Auftragsannahme wurde gezielt reduziert, um die Integration der
Unternehmensbereiche abzuschlielen, Kostenstrukturen zu optimieren und eine nachhaltige
organisatorische Stabilitdt sicherzustellen. Im Zuge dessen wurde auch ein neues
Gehaltsschema eingefilhrt, das die Personalkosten nachhaltig reduziert und die
Wetthewerbsfahigkeit starkt.

Trotz des schwierigen Marktumfelds gelang es der M&R Bau GmbH, wichtige Impulse fur
zukunftiges Wachstum zu setzen. Ein wesentlicher Erfolg war der Abschluss eines
GroBauftrags im Umfang von rund EUR 15.000.000 im letzten Quartal 2024. Dieser Auftrag
starkt nicht nur die Umsatzbasis, sondern bildet auch die Grundlage firr eine vielversprechende
langfristige Partnerschaft im Bereich Wohnbau.

Zudem wurde der Ausbau der Planungsabteilung forciert. Die eigene Planung und
anschlieRende Durchflihrung von Projekten fuhrt zu héherer Kostentransparenz, effizienteren
Ablaufen auf der Baustelle und einer besseren Abstimmung zwischen Planung und
Ausfuhrung. Damit schafft die Gesellschaft klare Wettbewerbsvorteile — insbesondere durch
héhere Margen und geringere Projektrisiken.

Insgesamt ist es der M&R Bau GmbH gelungen, sich in einem angespannten Marktumfeld zu
behaupten und gleichzeitig die Weichen fir eine nachhaltige und zukunftsorientierte
Unternehmensentwicklung zu stellen.



Il. Ertragslage

Die operative Betriebsleistung (Umsatz abziiglich Bestandsveranderungen) betrug EUR
32.347.148,45 (Vorjahr: EUR 43.338.346,02).

Das Unternehmen erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Bilanzgewinn von EUR 45.012,43.
Belastend wirkten sich folgende Sondereffekte aus:

+ Forderungsabschreibungen: EUR -459.317,27
» Korrektur der Kérperschaftsteuer aus der ehemaligen Steuergruppe: EUR -221.953,79

Diese Effekte sind vorwiegend auf Nachwirkungen der Verschmelzung und auf Markteinflisse
zuriickzufihren. Trotz dieser Belastungen zeigt sich eine stabile Ertragsbasis, die durch solide
Projektabwicklung und effizientes Kostenmanagement gestitzt wird.

Il. Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme verringerte sich von EUR 32.526.970,62 auf EUR 30.948.315,48. Das
Eigenkapital sank von EUR 15.357.302,92 auf EUR 13.952.814,88. Der Riickgang resultiert
aus der Auflésung der Kapitalriicklage des origindren Firmenwertes und dem
ausgewiesenen Jahresgewinn.

Die Liquiditatssituation blieb angespannt, bedingt durch die unglnstige Zinsentwicklung und

teilweise verzégerte Kundenzahlungen. Wesentliche Investitionen wurden 2024 nicht
getatigt, da die vorhandenen Anlagen und Geréte in einem guten Zustand sind und die

betrieblichen Anforderungen vollstdndig abdecken.
&



IV. Personalentwicklung

Zum Jahresende 2024 beschéftigte die M&R Bau GmbH 94 Arbeiter und 51 Angestellte und
6 Lehrlinge.

Das Personal wurde im Zuge der organisatorischen Neuausrichtung an die neue Struktur
angepasst. Die Einfihrung eines modernen Gehaltsschemas fiihrte zu einer nachhaltigen
Kostenoptimierung. Gleichzeitig starkt die Einbindung der Mitarbeiter in Planungs- und
Bauprozesse die Effizienz und Motivation und bildet eine solide Grundlage fur zukiinftiges
Wachstum.

V. Projekte und Geschéftsentwicklung

Die M&R Bau GmbH konzentrierte sich 2024 verstarkt auf Projekte mit hohem Qualitats- und
Nachhaltigkeitsanspruch.

Der Ausbau der Planungsabteilung sollte sich als strategischer Erfolgsfaktor erweisen: Durch
die interne Planung kénnen Projekte praziser vorbereitet, Kosten transparenter dargestellt und
Ausfuihrungsfehler minimiert werden.

Mit dem Grof3projekt konnte ein wichtiger Meilenstein erreicht werden, der das Vertrauen
institutioneller Auftraggeber stéarkt. Darliber hinaus werden im Bereich Holzbau innovative
Konzepte entwickelt, die auf 6kologische Nachhaltigkeit und Energieeffizienz abzielen.

VI. Forschung und Entwicklung

Derzeit besteht noch keine eigenstéandige Forschungs- und Entwicklungsabteilung. Geplant ist
jedoch die Entwicklung eines nachhaltigen Baukonzepts fiir Sozial-, Gesundheits- und
Hotelprojekte, insbesondere am Standort Médling, wo der Schwerpunkt auf Holzbau liegt.

Die Forschung und Entwicklung richtet sich auf 6kologische und nachhaltige Bausysteme.
In den kommenden Jahren sind Kooperationen mit zertifizierten Partnerbliros vorgesehen, um
innovative Baukonzepte zu entwickeln, die Wirtschaftlichkeit und Umweltbewusstsein vereinen
und der M&R Bau GmbH einen Wettbewerbsvorteil sichern.

VIl. Risikomanagement und Risiken

1. Beschaffungs- und Lieferantenrisiken

Die Beschaffung erfolgt zentral Uber die eigene Einkaufsabteilung. Langjahrige
Partnerschaften mit Subunternehmern und Lieferanten sowie Jahresvertrage reduzieren die
Risiken.

o Preisschwankungen: Volatile Rohstoffpreise kénnen die Kalkulation beeinflussen;
eine frihzeitige Kommunikation mit der Kalkulationsabteilung minimiert Auswirkungen.

o Lieferengpédsse: Diversifizierte Lieferantenstrukturen reduzieren Abhangigkeiten und
Engpésse.

2. Operative Risiken



e Ausfall von Subunternehmern: Durch geprifte Vertrdge und standardisierte
ErsatzmafRnahmen begrenzt.

o Miéngel in der Ausfiihrung: Regelmafige Kontrollen, das Vier-Augen-Prinzip und
enge Uberwachung durch das Projektteam sichern Qualitét.

= Projektverzégerungen: Durch detaillierte Terminplanung und klare
Verantwortlichkeiten verringert.

3. Personalirisiken

Der Fachkraftemangel, insbesondere im technischen Bereich, stellt ein zentrales Risiko dar.

Durch kontinuierliche Aus- und Weiterbildung sowie attraktive Arbeitshedingungen (u.

a. Vier-Tage-Woche) begegnet die M&R Bau GmbH diesem Trend aktiv.

4. Kredit- und Ausfallrisiken

Die Gesellschaft ist nur in geringem MaRe fremdfinanziert, wodurch das Kreditrisiko gering ist.

o Zahlungsausfalle: Aufgrund steigender Zinsen und hoher Finanzierungskosten

besteht bei Bautrdgerprojekten ein erhdhtes Risiko. Die M&R Bau GmbH begegnet
diesem durch sorgfaltige Bonitatsprifungen und Risikobewertungen.

5. Liquiditatsrisiken

Eine regelméRige Liquiditdtsplanung sowie ein konservatives Finanzmanagement

gewahrleisten die Zahlungsfahigkeit. Engpasse werden durch kurzfristige Manahmen und
laufendes Reporting frithzeitig erkannt.

6. IT-Risiken
e Cyberangriffe: Durch Sicherheitsprotokolle und regelmaRige Updates minimiert.
o Systemausfille: Redundante Systeme und externe Datensicherung gewéhrleisten
Betriebssicherheit.
7. Versicherungsrisiken
Ein umfassendes Versicherungskonzept umfasst Haftpflicht-, Bauwesen-, Bauherrnhaftpflicht-

und Rechtsschutzversicherungen. Diese Absicherungen reduzieren finanzielle Risiken aus
unvorhersehbaren Ereignissen.

VIIl. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Sicherung der Liquiditadt verwendet. Kurzfristige
Kreditlinien dienen der Projektfinanzierung, wobei Risiken durch enge Abstimmung mit der
Hausbank minimiert werden. Spekulative Instrumente werden nicht eingesetzt.

IX. Zweigniederlassungen
Die Gesellschaft unterhait zwei Standorte:

» Feldkirchen: Hauptsitz mit kaufmannischer und administrativer Leitung
e Méodling: Fokus auf nachhaltige Baukonzepte und Holzbau



Die Zweigniederlassung Madling spielt eine strategisch zentrale Rolle in der Weiterentwicklung
der 6kologischen Bauweise und dient als Kompetenzzentrum fir nachhaltige Projekte.

X. Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2025 wird eine Umsatzsteigerung von rund 15 % erwartet. Vor
Berticksichtigung von Sondereffekten wird ein Jahresgewinn von ca. EUR 1.000.000

prognostiziert.

Mittelfristig strebt das Unternehmen einen Umsatz von EUR 50.000.000 bis zum Jahr 2028

an.
Die Schwerpunkte der kommenden Jahre liegen in der Starkung der Planungsabteilung, der
weiteren Digitalisierung interner Prozesse, der gezielten Nutzung von Synergien zwischen den
Standorten und der Positionierung als innovativer, nachhaltiger Baupartner in Osterreich.

Feldkirchen, 04.12.2025
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