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LAGEBERICHT

Schonherr Rechtsanwilte GmbH

(FN 266331 p)
zum 31. Jinner 2025

Bericht iiber den Geschdftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

Geschiaftsverlauf

Der Jahresabschluss der Schonherr Rechtsanwadlte GmbH zum 31.1.2025 beinhaltet
Schdinherr Rechtsanwilte GmbH, Wien sowie ihre Zweigniederlassungen in Bratislava,
Brissel, Ljubljana, Zagreb und Prag.

Im Jahr 2024 war die europaische Wirtschaft weiterhin mit vielschichtigen Herausforde-
rungen konfrontiert, wobei sich einige strukturelle und geopolitische Spannungen aus dem
Vorjahr fortsetzten. Die Konjunktur in den Mitgliedstaaten der Européischen Union (EU)
sowie des Europadischen Wirtschaftsraums (EWR) zeigte nur eine verhaltene Erholung.
Zwar flhrten gesunkene Energiepreise und eine allmahlich rickldufige Inflation zu ersten
positiven Signalen, doch belasteten weiterhin hohe Zinsen, volatile Finanzmarkte und eine
insgesamt angespannte geopolitische Lage - insbesondere infolge der Konflikte in der Uk-
raine und im Nahen Osten - das wirtschaftliche Umfeld.

Zusatzlich gerieten Fragen der Energiesicherheit, Migration und des Klimawandels starker
in den Fokus regulatorischer MalBnahmen auf EU-Ebene, was sich in zahlreichen legislativen
Initiativen niederschlug. Die zunehmende Digitalisierung sowie der beschleunigte Einsatz
von Kinstlicher Intelligenz, insbesondere durch generative KI, pragten die wirtschaftliche
und rechtliche Entwicklung malBgeblich., Dawvon profitierten vor allem die Bereiche
IP/Technologie, Datenschutzrecht sowie das Transaktions- und Gesellschaftsrecht, wobei
letztere durch die Wiederbelebung von MEA-Aktivitaten nach einem zurlckhaltenden Vor-
jahr besonders belebt wurden. Auch das Restrukturierungsgeschaft hat im Jahr 2024 deut-
lich an Dynamik gewonnen. Grund dafir war die Kombination aus anhaltend hohen Finan-
zierungskosten, gestiegenem Margendruck in zahlreichen Branchen sowie dem Auslaufen
staatlicher Unterstitzungsmalnahmen, was viele Unternehmen zu strategischen Neuaus-
richtungen und finanziellen Restrukturierungen zwang.

Die Umsatzerldse der Schinherr Rechtsanwidlte GmbH sind um 11,2% im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. Besonders dynamisch haben sich - wie bereits oben erwdhnt - die
Bereiche Restrukturierung, Bank- und Finanzrecht einschlieBlich der Bereich Kapitalmarkt-
recht, Regulatory und Competition entwickelt, vor allem im Zusammenhang mit Transak-
tionen und Investitionen. Ebenfalls stark waren die Bereiche Corporate & M&A sowie Labor
& Employment.
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Der Beschaffungsbereich zeigt im langjahrigen Durchschnitt keine Auffalligkeiten.

Bericht iiber die Zweignieder]

Neben der Zentrale in Wien und einem weiteren Standort in Linz bestehen Zweigniederlas-

sungen in:

Bratislava:

Briissel:

Tschechien:

Ljubljana:

Zagreb:;

Schonherr Rechtsanwalte GmbH organizatna zlozka
Sitz: SK - 821 09 Bratislava, Prievozska 4/A

Schénherr Rechtsanwalte GmbH

Sitz: BE - 1000 Brussels, Rue du Congrés 5

Schénherr Rechtsanwalte GmbH organizadni slozka

Sitz: CZ - 110 00 Prague, Jindfisska 937/16

Odvetnigka pisarna SCHONHERR - podruznica v Sloveniji
Sitz: SI - 1000 Ljubljana, Toms&iCeva ulica 3

Schéinherr Rechtsanwalte GmbH Podruznica Zagreb

Sitz: HR - 10000 Zagreb, Prilaz Gjure Dezelica 19

Unsere Niederlassungen entwickelten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr zufriedenstel-
lend. Insbesondere Tschechien und die Slowakei konnten ihre Geschéftstatigkeit auswei-

ten.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahlen der Rentabilitat

Die Umsatzerlose erhohten sich um 11,2% auf EUR 104.873.302,97 (Vorjahr:
EUR 94.353.586,35), wobei ein Betriebserfolg von EUR 33.666.402,54 (Vorjahr:
EUR 28.848.279,28) erzielt werden konnte. Das Ergebnis vor Steuern stieg auf
EUR 33.731.287,99 (Vorjahr: EUR 28.870.358,62).

Die Eigenkapitalrentabilitat stieg auf 138,3% (Vorjahr: 132,3%).

Die EBIT - Marge verzeichnet einen leichten Aufstieg auf 32,1% (Vorjahr: 30,6%).
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Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Eigenkapitalguote gemaB URG betragt 42,3% (Varjahr: 41,3%).
Die fiktive Schuldentilgungsdauer liegt bei 0,63 Jahre (Vorjahr: 0,75 Jahre),

Wiirde die Eigenmittelquote weniger als 8,0% und die fiktive Schuldentilgungsdauer
mehr als 15 Jahre betragen, so lage ein gesetzlich vermuteter Reorganisationshe-
darf vor, Aus den Kennzahlen ist ersichtlich, dass kein Recrganisationsbedarfs be-
steht.

Kennzahlen zur Liquiditat

Das cash ratio zeigt das kurzfristige Finanzierungspotential und stieg auf 101,7%
(Vorjahr: 82,5%).

Das working capital ratio zeigt das langfristig finanzierte Umlaufvermogen im Ver-
haltnis zum Umsatz und stieg auf 36,4% (Vorjahr: 34,5%).

Die Finanzlage der Schonherr Rechtsanwalte GmbH ist stabil.
Finanzierungskennzahlen

Das Unternehmen hatte im Geschaftsjahr 2024/25 folgende Cash-Bewegungen:
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit: TEUR 27,922
(Vorjahr: TEUR 24.979)

Cash Flow aus Investitionstatigkeit: TEUR -1.574
(Vorjahr: TEUR -916)
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit: TEUR -21.713

(Vorjahr: TEUR -19.781)

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ist auf die Bedienung des Eigenkapitals
zuriickzufihren. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr liquide Mittel in
Hihe von TEUR 4.635 (Vorjahr: Aufbau von TEUR 4,283) aufgebaut,

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Umweltbewusstsein

Auch im Jahr 2024 blieb sich die Schionherr Rechtsanwalte GmbH ihrer unter-
nehmerischen Verantwortung gegendber Umwelt und Gesellschaft bewusst. Die
Kanzlei verfolgt konsequent ihre Nachhaltigkeitsstrategie und setzt zahlreiche Maf-
nahmen um, um ressourcenschonend, energieeffizient und klimafreundlich zu agie-
ren. Ein besonderer Schwerpunkt liegt weiterhin auf der Reduktion des Energie- und
Materialverbrauchs im Kanzleialltag.
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Der Wiener Standort am Schottenring 19, der bereits mit einer Green Building-Zer-
tifizierung ausgezeichnet wurde, dient dabei als Maistab fir nachhaltige Blroinfra-
struktur. Durch die Partnerschaft mit der Fernwarme Wien im Rahmen der Initiative
"Klimaschutzpartner" sowie den Einsatz modernster umweltfreundlicher Geb&ude-
technologien wird nach wie vor jahrlich ein erheblicher Teil an COz2-Emissionen ein-
gespart.

2024 wurde das bestehende Umweltprogramm weiterentwickelt: Die Einflihrung zu-
satzlicher digitaler Tools zur Reduktion papierbasierter Prozesse sowie der wver-
starkte Einsatz energieeffizienter IT-Hardware trugen zur weiteren Optimierung des
tkologischen FuBabdrucks bei. Das Abfallwirtschaftskonzept wurde um ein erwei-
tertes Trennsystem und eine verstarkte interne Bewusstseinsbildung erganzt. Der
Verzicht auf Einwegflaschen wird durch den flachendeckenden Einsatz von leitungs-
gebundenen Wasserspendern weiterhin forciert — ein Beitrag zur Reduktion von
Kunststoff- und Glasabfall, der sich langfristig positiv auf die Okobilanz auswirkt.

Um einen Beitrag zur Hitzepolreduzierung in der Wiener Innenstadt zu leisten, hat
die Kanzlei den Innenhof am Schottenring 19 von ca. 200m2 erweitert bearint,
zusatzlich wurde eine Fassadenbegriinung installiert. Die Anbringung von Insekten-
hotels runden das Konzept ab.

Mitarbeitende und Kooperationsanwilt:innen

Schionherr Rechtsanwalte GmbH legt gréften Wert auf konsequente fachliche
Aus- und Weiterbildung sowie auf hochste Qualitdt in der Rechtsberatung.
Im Rahmen der Schiinherr Akademie werden urnfassende Aus- und Weiterbildungs-
programme fir Kooperationsanwalt:innen, Jurist:innen und Support-Mitarbeitende
angeboten. Das Programmangebot wird laufend erweitert und gezielt an aktuelle
Anforderungen der Rechtsheratung angepasst. Ziel der Akademie ist es, allen Teil-
nehmenden ein HichstmalB an fachlicher und sozialer Kompetenz zu vermitteln.
Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde dieses Ziel durch eine Kombination aus
physischen, virtuellen und digitalen Trainings erfolgreich erreicht.

Die Férderung der Gesundheit aller Team-Mitglieder bleibt ebenfalls ein zentrales
Anliegen. In enger Zusammenarbeit mit einer eigenen Arbeitsmedizinerin werden
regelmaBig Vorsorgeuntersuchungen, Impfungen sowie allgemeine medizinische
Sprechstunden angeboten. Seit dem Jahr 2020 steht allen Mitarbeitenden, Koope-
rationsanwalt:innen und Jurist:innen zudem ein Angebot fir psychologische Bera-
tung zur Verfiigung. Dariber hinaus wurden umfangreiche Hygiene- und Sicher-
heitsmabnahmen implementiert, um einen wirksamen Schutz vor Infektionserkran-
kungen sicherzustellen,
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Sonstige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Schonherr Rechtsanwilte GmbH z3hit zu den griBten und renommiertesten
Rechtsanwaltskanzleien Osterreichs und blickt auf eine lange akademische Tradition
zuriick.

Seit der Grindung der Sozietat werden Kooperationsanwalt:innen und Juristiinnen
aktiv darin unterstitzt, sich in der akademischen Lehre zu engagieren. Zahlreiche
Teammitglieder Obernehmen regelmaiig Lehrauftrdge an Universititen und Fach-
hochschulen. In diesem Zusammenhang entstehen jahrlich eine Vielzahl an Fach-
publikationen, Kommentaren und Beitrdgen in juristischen Fachzeitschriften.

Dariber hinaus werden Expert:innen der Kanzlei laufend zu Fachkonferenzen, Po-
diumsdiskussionen und Seminaren eingeladen, um ihre juristische Expertise sinem
internationalen Publikum zu prasentieren und sich an fachspezifischen Debatten zu
beteiligen.

Ein besonderes Aushangeschild der Kanzlei ist die jdhrlich erscheinende Publikation
"roadmap", die in Zusammenarbeit mit ausgewahlten Kilnstler:innen entwickelt
wird. Unter jéhrlich wechselnden thematischen Schwerpunkten beleuchtet sie aktu-
elle rechtliche Entwicklungen in Zentral- und Osteuropa und verbindet auf einzigar-
tige Weise juristische Fachkompetenz mit kinstlerischer Gestaltung. Die "roadmap”
unterstreicht damit Schiénherrs Anspruch, juristischen Diskurs mit kultureller Refle-
xion zu verbinden.

Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unterneh-
mens

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Laut aktuellen Prognosen der Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) wird fir das Geschafts-
jahr 2025/26 ein Wachstum von 0,6% prognostiziert (in der Eurozone: 0,8%). Die ge-
samtwirtschaftliche Lage bleibt somit verhalten positiv - getragen von rickldufigen Infla-
tionsraten, einem stabilisierten Energiemarkt und erwarteten geldpolitischen Lockerungen,
was sich mittelfristig positiv auf zinssensitive Branchen - etwa die Immobilienwirtschaft
oder die Finanzierungslandschaft von Unternehmen - auswirken dirfte. Konkrete Effekte
sind jedoch erst im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 2025/26 zu erwarten.

Schinherr Rechtsanwilte GmbH begegnet diesen makrodkonomischen Rahmenbedin-
gungen weiterhin mit einem resilienten Geschaftsmodell, das auf einem ganzheitlichen
Beratungsansatz und einer ausgepragten F&higkeit zur strategischen Anpassung ba-
siert. Die Kanzlei ist mit ihrer breiten fachlichen Aufstellung, ihrer grenziiberschrei-
tenden Expertise sowie einer soliden Finanz- und Bilanzstruktur gut positioniert, um
auch auf schwankende konjunkturelle Entwicklungen flexibel zu reagieren.
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Die voraussichtlich anhaltende geopolitische Instabilitdt - insbesondere durch die Kriegs-
situation in der Ukraine, denSpannungen im Nahen Osten und den allgemeinen Veridnde-
rungen in der weltpolitischen Lage insbesondere im Hinblick auf USA, China und Europa
wird fir Unternehmen, Investoren und dffentliche Akteure neue rechtliche Fragestellungen
aufwerfen.

Vor diesem Hintergrund ist die strategische Ausrichtung fiir das Geschadftsjahr
2025/ 26 klar wachstumsorientiert: Die Geschéftsplanung sieht gezielte Investitionen
in Zukunftsbereiche wie Technologie, Klimawandel und Nachhaltigkeit, Restruktu-
rierung und grenziiberschreitende Transaktionen vor. Damit schafft die Kanzlei die
Grundlage, um auch unter anspruchsvollen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht nur
stabil zu bleiben, sondern weiteres qualitatives Wachstum zu erzielen.

Waesentliche Risiken und Ungewissheiten

Schinherr Rechtsanwilte GmbH verfligt iber ein umfassendes und hochmodernes Ri-
sikomanagementsystem, das einen zentralen Bestandteil der Unternehmenssteuerung bil-
det, Ziel ist sowohl die langfristige Sicherung des Unternehmenserfolgs als auch eine nach-
haltige Wertsteigerung. Der systematische Risikomanagementprozess ist fest in die Ge-
schaftsablaufe integriert und ermdaglicht eine frihzeitige Identifikation, Bewertung und
Steuerung potenzieller Risiken. In enger Zusammenarbeit zwischen Management und
Fachabteilungen werden kontinuierlich Strategien zur Risikominimierung entwickelt, beste-
hende Verfahren angepasst und neue Risiken evaluiert.

Zur Starkung der organisatorischen Resilienz wurden in mehreren Bereichen strategische
MaBnahmen implementiert. Diese umfassen insbesondere:

. Konkrete Verfahren zur laufenden Uberwachung von Compliance-Risiken, insbeson-
dere im Hinblick auf Sanktionsregelungen, ethische Standards und berufsrechtliche
Verpflichtungen,

. Spezifische Instrumente zur Kontrolle und Steuerung finanzieller Risiken, etwa zur
Beobachtung von Liguiditdtsentwicklung, Honorarstruktur und Margenentwicklung,

. Ausbau technischer und organisatorischer SchutzmaBnahmen im Rahmen unseres
Cyber Security Konzepts zur Sicherung von sensiblen Daten (inkl. Datenspeicherung
auBerhalb geopolitischer Krisenregionen),

. Strategische Risikoanalysen und Planungsansatze, um den wirtschaftlichen Folgen
aktueller Entwicklungen gezielt entgegenzuwirken.

Risikobereiche

Die Auswirkungen der anhaltend volatilen geopolitischen Lage - insbesondere im Zusam-
menhang mit dem Krieg in der Ukraine und den Spannungen im Mahen Osten sowie der
Situation am Roten Meer - werden aufmerksam beobachtet, Diese Entwicklungen kénnen
erhebliche Effekte auf internationale Handelsbeziehungen, Lieferketten und Mandatsstruk-
turen haben.
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MaBnahmen & Beobachtung

Schinherr Rechtsanwidlte GmbH hat frihzeitig auf geopolitische und wirtschaftliche
Herausforderungen reagiert. Infolge des Ukraine-Krieges besteht ein anhaltend hoher Be-
ratungsbedarf insbesondere in den Bereichen:

. Sanktionenrecht und internationale Compliance,

. Krisenreaktion und Restrukturierung,

. Finanzierungsldsungen und Umstrukturierungen flir Tochtergesellschaften.

. Die internen Compliance-Regelwerke wurden (berarbeitet und angepasst. Ebenso

sind klare Prozesse im Hinblick auf den ethisch und rechtlich fundierten Rickzug aus
bestimmten Mandaten etabliert.

Bericht iiber die Forscl | Entwickl

Entsprechend dem Geschaftsgegenstand Rechtsberatung betreibt Schénherr Rechtsan-
wilte GmbH keine eigene Forschung und Entwicklung im klassischen technischen Sinne.
Die Kanzlei engagiert sich jedoch seit vielen Jahren als Kooperationspartner verschiedener
Universitdten und wissenschaftlicher Institutionen und nimmt aktiv am Diskurs Uber die
digitale Transformation der Rechtsbranche teil.

Ein zentrales strategisches Entwicklungsfeld ist die Integration und Weiterentwicklung in-
novativer Technologien im Rahmen sogenannter Legal Tech-Initiativen. Ziel ist es, die an-
waltliche Beratung durch technische Ldsungen gezielt zu ergdanzen und dadurch Effizienz,
Transparenz und Qualitat auf ein neues Niveau zu heben. Meben dem Ausbau etablierter
Anwendungen wie virtuellen Transaktionsplattformen, Dokumentenautomatisierung und
kollaborativen Arbeitsumagebungen, liegt der Fokus zunehmend auf dem Einsatz kldnstli-
cher Intelligenz (KI) zur Optimierung juristischer als auch kanzleiorganisatorischer interner
Prozesse.

KI als integrativer Bestandteil der Kanzlei-Infrastruktur

Schonherr Rechtsanwalte GmbH hat in den vergangenen Jahren ein umfassendes Konzept
zum gezielten Einsatz von KI-Technologien entwickelt und implementiert. Dabei geht es
nicht nur um punktuelle Lésungen, sondern um eine durchgangige strategische Veranke-
rung von KI entlang des gesamten Beratungsprozesses,
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Kooperation, Innovation und ethische Verantwortung

Die Entwicklung und Implementierung dieser Losungen erfolgt sowohl intern - unter Ein-
bindung interdisziplinarer Teams - als auch im engen Austausch mit Klient:innen, Start-
ups und internationalen Technologie-Hubs wie dem Legal Tech Hub Europe. Dariiber hinaus
bringt sich Schinherr aktiv in nationale und europdische Gremien zum Thema KI ein und
verfolgt regulatorische Entwicklungen mit besonderem Augenmerk, insbesondere im Hin-
blick auf die Umsetzung des EU Al Acts.
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