LAGEBERICHT

der KAPO Fenster und Tiiren GmbH
Hambuchen 478
8225 Pillau Gesellschaft
per 31, Marz 2025

1. Geschéaftsverlauf, Geschdftsergebnis und Lage des Unternehmens
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Geschift und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die KAPC Fenster und Tlren GmbH, Pollau, beschaftigt sich als gewerbliche Grofitischlerei
mit dem Vertrieb, der Entwicklung, Erzeugung, Montage und Wartung von Fenstern, Tiren,
Fassaden und Wintergarten aus Holz und Holz/Alu, sowie mit dem Handel von Zubehdr,

Das abgelaufene Geschiftsjahr war geprigt von einer allgemein schwachen Baukonjunktur,
ausgeltst durch hohe Zinsen und Restriktionen bei der Kreditvergabe flir Bauvorhaben
(Kreditinstitute-Immobilienfinanzierungsmalknahmen-Verordnung, kurz ,KIM-Verordnung”)
in Verbindung mit einer anhaltend hohen Inflation und Marktverzerrungen, ausgeldst durch
staatliche Forderprogramme.

Der Aushlick ist positiv, da die von der EZB im Juni 2024 eingeleitete Zinswende mittelfristig
die Baukonjunktur wieder beleben wird. Die KIM-Verordnung lief dariber hinaus mit
30.06.2025 aus und zahlreiche marktverzerrende staatliche Forderprogramme wurden
aufgrund des staatlichen Budgetdefizits nicht prolongiert. Wenn die Republik Osterreich an
den EU Klimaschutzzielen festhalt, dann wird sich der Trend zu Sanierungen weiter verstarken,

Die Gesellschaft ist zertifiziert nach 150 9001, 150 14001 und EMAS,

Geschiftsergebnis, Ertragslage (inkl. Kennzahlen)

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024/25 erwirtschaftete die Gesellschaft bei einer
Betriebsleistung von EUR 14,7 Mio. (Vorjahr: EUR 15,0 Mio.) ein Ergebnis vor Steuern iHv
EUR -0,9 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3 Mio.).

Ausschlaggebend flr das negative Betriebsergebnis waren eine rickldufige Betriebsleistung
bei steigenden Kosten. Bei Betriebsleistung und Kosten ist das neue Geschiftsfeld
Wintergiirten zu beriicksichtigen, das nach Ubernahme der Assets im Mérz 2024 von der ALCO
Wintergarten-Service GmbH, Wien, vollstindig integriert ist und mit rund 15 % zu
Betriebsleistung und Kosten beitragt,

Die Marktanteile nach Kundensegment verschoben sich dem Trend der letzten lahre folgend
im Betrachtungszeitraum von ,Privatkunden” auf die ,&ffentlichen Hand", welche aktuell mit
rund 50 % zum Gesamtumsatz beitrdgt. Das verbleibende Kundensegment ,gewerbliche
kunden” blieb in etwa auf dem Niveau der Vorjahre. Das Wachstum bei Auftridgen mit Kunden
aus dem Segment ,dffentliche Hand” flhrte zu Auftrigen mit tendenziell htéherem Volumen,
die teilweise nicht zum Bilanzstichtag abgeschlossen sind.

Ein wesentlicher Grund fiir die riickldufige Betriebsleistung im Kundensegment ,Privatkunden”
im Geschaftsjahr ist begrindet mit Marktverzerrungen, welche die damalige staatliche
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Férderlandschaft ausgelést hat. Konkret wurde der Tausch von Fenstern flr Privatkunden sehr
groBzigig gefdrdert, allerdings unabhangig vom Rahmenmaterial, weshalb die der Héhe nach
gedeckelte Forderung zu einem wesentlichen Anstieg des Preisunterschiedes zwischen
Holzfenstern und Kunststofffenstern fihrte. Fenster aus dem Rahmenmaterial Holz verloren
daraufhin in Osterreich massiv an Marktanteilen. Nachdem die Gesellschaft aus tkologischer
Uberzeugung keine Fenster aus Kunststoff fertigt, war die Gesellschaft von dieser Entwicklung
negativ betroffen. Konkret reduzierte sich gem. Branchenradar der Markt fir Holzfenster im
kalenderjahr 2024 in Osterreich im Vergleich zum Vorjahr um rund 16 % auf EUR 42 Mio.
Herstellererlbse — zum Vergleich: kein anderes Rahmenmaterial verlor mehr als 6 %
Marktanteile im Verhéltnis zum Vorjahr.

Der Personalaufwand der Gesellschaft stieg durch die inflationsbedingt hohen
Kollektivwertragsabschliisse von 38 % auf 47 % in Bezug auf die Betriebsleistung. Die
Gesellschaft war beim Abbau von Personal, das zum Uberwiegenden Teil aus langjdhrigen
Facharbeitern besteht, defensiv, da die Vorlaufindikatoren auf eine Belebung der
Baukonjunktur hinweisen und da fachkundiges Personal auch in Zukunft ein kritischer Faktor
bleiben wird. Die aktuelle Auftragslage bestatigt diese Vorgehensweise als richtig.

Der Anstieg des Personalaufwandes trifft die Gesellschaft aufgrund ihrer Positionierung als
Spezialist fir architektonische Sonderlésungen aus Holz besonders, da die aktuelle maschinelle
Ausstattung nicht mehr zu dieser Positionierung passt und eine deckungsbeitragspositive
Abarbeitung solcher Auftrdge mit hohem Persanaleinsatz zunehmend herausfordernd wurde,
Verscharft wurde dieser Trend im abgelaufenen Geschaftsjahr durch Auftriage mit zunehmend
hoher Komplexitat, was sich insbesondere mit der weiter steigenden Sanierungsguote erklaren
|3sst.

Die Gesellschaft antizipierte diesen Trend, weshalb im Geschaftsjahr 2025/26 die Produktion
in die neu errichtete Produktionsstitte im Okopark in 8230 Hartberg verlagert wird mit
modernsten Maschinen und Anlagen und darauf ausgerichteten Produkten und Prozessen.
Durch diese Investition wird die Gesellschaft zum kompetitivsten Hersteller wvon
architektonische Sonderldsungen aus Holz in Osterreich mit Fokus auf moderne Fenster und
historisierende Fenster. Die durchschnittliche Durchlaufzeit von Auftrdgen reduziert sich durch
diese Investition von aktuell 5 Wochen auf unter 10 Tage mit entsprechend positiven
Auswirkungen auch auf das Waorking Capital.

Gem. Branchenradar entwickelte sich der Gesamtmarkt im Kalenderjahr 2024 im Vergleich
zum Vaorjahr mit einem Minus in Hohe von rund 5 % auf EUR 503 Mio. Herstellererldse in
Osterreich negativ. Dieser Ruckgang lasst sich zur Ganze im {Wohnungs-} Neubau verorten. Die
Sanierung wuchs indessen signifikant um Gber 6 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Gesellschaft
erwartet, dass die Sanierungsquote auch in den kommenden Jahren weiter zunehmen wird,
da eine hohe Sanierungsquote zur Erreichung der Klimaschutzziele notwendig ist. Das von der
Gesellschaft in der Mehrjahresplanung angenommene Wachstum wird primér aus diesem
Bereich und hier insbesondere bei historisierenden Fenstern erwartet.

Finanzlage (inkl. Kennzahlen)
Aufgrund der Investition in den neuen Produktionsstandort mit Gesamtinvestitionskosten in

Héhe von rund EUR 10 Mio. im Okopark in 8230 Hartberg verandert sich das Bilanzbild der
Gesellschaft substanziell.
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Die Gesellschaft verfilgt zum Bilanzstichtag Uber Bankkredite iHv EUR 7,0 Mio. (Varjahr:
EUR D4 Mio.). In diesem Betrag enthalten ist eine vorzufinanzierende Forderzusage im
Zusammenhang mit der laufenden Investition mit einem Forderbarwert in Hohe von EUR 2,0
Mio. Die Forderung wird mit Abschluss des Projekts wvoraussichtlich zum Ende des
Geschaftsjahres 2025/26 abgerechnet, was sich entsprechend positiv auf das kinftige
Bilanzbild auswirken wird.

Das Bankguthaben zum Bilanzstichtag stieg ebenso substanziell von EUR 1,1 Mio. auf EUR 4,9
Mio., da die fir die Investition vorgehaltene Liquiditdt kurzfristig veranlagt wurde.

Avalrahmen stehen zur Abldsung wvon Haftriicklassen, fir Anzahlungen und fir
Erfillungsgarantien zur Verflgung. Aufgrund der gestiegenen Betriebsleistung und der
Verschiebung der Kundensegmente hin zu Auftridgen der &ffentlichen Hand, welche mit
teilweise sehr langen Zahlungszielen vorzufinanzieren sind, wurden die Rahmenvertrage mit
Garantiegebern erhoht. Die Gesellschaft plant zur Finanzierung einzelner vorzufinanzierender
groBer Bauvorhaben der offentlichen Hand situativ nach Notwendigkeit den
Kontokorrentrahmen zu erhéhen.

Durch die laufende Investition verldngert sich die Bilanzsumme wvon EUR 6,5 Mio. im
Geschiftsjahr  2023/24 auf EUR 151 Mio. im abgelaufenen Geschaftsjahr, Die
Eigenmittelquote gem. URG reduzierte sich dadurch von 38 % (Geschéftsjahr 2022/23: 33 %)
auf 14 %. In abseluten Zahlen blieb das Eigenkapital mit EUR 2,1 Mio. in der GréBenordnung
des Vorjahres mit EUR 2,5 Mio. Im Zuge der laufenden Investition wurde das , wirtschaftliche
Eigenkapital” durch die Beteiligung eines echten stillen Gesellschafters um EUR 1,0 Mio.
gestdrkt. Zusdtzlich gewdhrte die Gesellschafterin der Gesellschaft zusatzliches Eigenkapital in
Form einer ungebundenen Kapitalricklage in Hihe von EUR 0,5 Mio. Die vollstindigen
Zahlungen dieser Positionen erfolgten jeweils nach dem Bilanzstichtag.

Vermbgenslage (inkl. Kennzahlen)

Die iiber den Bilanzstichtag laufende Investition im Okopark in 8230 Hartberg fiihrte zu einem
Anstieg der Position , Anlagen im Bau” von EUR 0,2 Mio. auf EUR 3,7 Mio. Insgesamt erhdhte
sich das Anlagevermagen auf EUR 4,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.).

Das Umlaufvermogen erhdhte sich ebenso substanziell auf EUR 10,0 Mio. (Vorjahr
EUR 4,8 Mio.), insbesondere aufgrund der bereits erwdhnten Erhéhung des Bankguthabens
auf EUR 4,5 Mio. {Vorjahr: EUR 1,1 Mio.) und der ErhShung der Forderungen auf EUR 2,5 Mio.
(Varjahr: EUR 2,0 Mio.), die im zum Gberwiegenden Teil auf den ebenso bereits erwshnten
MaBnahmen zur Starkung des Eigenkapitals beruhen, welche dem Rechtsgrunde nach vor dem
Bilanzstichtag entstanden sind, aber zum Teil erst nach dem Bilanzstichtag bezahlt wurden.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft arbeitet regelmakig an der Weiterentwicklung der erzeugten Produkte, unter
anderem z.B. auch mit dem Institut Holzforschung Austria. Mitarbeiter nehmen regelmaRig an
Fachtagungen und Schulungen teil.

Im Zuge des Neubaus der Produktionsstitte im Okopark in 8230 Hartberg wird das gesamte
Produktportfolio modernisiert und neu zertifiziert.
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Dariber hinaus laufen weitere geférderte Forschungsprojekte, beispielsweise das
Forschungsprojekt , WinVent”, welches energetische und liftungstechnische Implikationen
unterschiedlicher Fenstertypologien im Vergleich zu Liftungsanlagen erforscht, oder das
Forschungsprojekt ,Pyrolyse Altholzfenster”, welches die Herstellung von Pflanzenkohle aus
alten Holzfenstern untersucht, damit das im Holz gespeicherte CO2 auch am Ende des
Lebenszyklus gebunden bleibt.

Bestehende Zweigniederlassungen

Aktuelle Zweigniederlassungen aullerhalb der Unternehmenszentrale in 8225 Péllau:

1010 Wien, Opernring 8

1230 Wien, Slamastralie 27

4910 Ried/Innkreis, RoBmarkt 24
6112 Wattens, Innsbrucker Stralie 35
8010 Graz, Minzgrabenstrale 85
8344 Merkendorf 52/3

4. Prognose- und Risikobericht

Die Prozessverbesserungen mit dem Ziel der Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung in
allen Bereichen des Unternehmens wurden im Rahmen der 1SO Zertifizierung fortgesetzt und
in einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess Ubergeleitet.

Der Direktvertrieb und das Servicegeschaft (mit der Integration der ALCO Wintergarten
Mitarbeiter) wurden weiter ausgebaut.

Der Auftragseingang im laufenden Geschiftsjahr 2025/26 in Verbindung mit dem
Auftragseingang im Vorjahr lassen im laufenden Geschaftsjahr eine Betriebsleistung (ber dem
Vorjahresniveau erwarten. Konkret betrigt der Auftragseingang per Ende August 2025 und
sohin nach 5 Monaten im laufenden Geschéftsjahr mit EUR 8,9 Mio. deutlich Ober Plan (EUR
7.6 Mio.). Der Auftragseingang im gesamten Vorjahr lag mit EUR 18,3 Mio. ebenso dber Plan
(EUR 17,6 Mio.) und sehr deutlich ber dem Geschaftsjahr 2023/24 (EUR 12,1 Mio.), was zur
Vollauslastung der Produktion zum Start des laufenden Geschaftsjahres fuhrte.

Das Ergebnis nach dem ersten Quartal des neuen Geschdftsjahres liegt mit einem Ergebnis vor
Steuern in Hohe von EUR 0,3 Mio. bei einer Betriebsleistung in Hohe von EUR 5,0 Mio. (ber
Plan.

Aus unternehmerischer Vorsicht wurde das laufende Geschiftsjahr aufgrund der Verlagerung
der Produktion zum Ende des Kalenderjahres 2025 an den neuen Produktionsstandort im
Okopark in 8230 Hartberg mit einem in etwa ausgeglichenen Betriebsergebnis budgetiert.

Aktuell befindet sich die Gesellschaft in Verhandlung eines zusdtzlichen Bankrahmens iHv
EURD,5 Mio., der erforderlich ist, weil die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
insbesondere aufgrund der Zahlunmgsstruktur von Auftragen der offentlichen Hand ohne
Anzahlungen und mit langen Priffristen, auf rund EUR 2,5 Mio. angestiegen sind. Sollte dieser
zusatzliche Bankrahmen wider Erwarten nicht gewdhrt werden, so wird die Bank
voraussichtlich und sofern notwendig, auf Basis der mit ihr geflhrten Vorgespriache, nach
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Vorlage des Jahresabschlusses 2024/2025, fillige Rechnungen und Teilrechnungen der
offentlichen Hand bis zu 90 Tage vorfinanzieren.

Die Gesellschaft erwartet dartber hinaus, bis Ende des ersten Quartals 2026, die im Rahmen
des Neubauprojekts zugesagte Auszahlung von Férdermitteln in Héhe von rund EUR 1,8 Mio.

Die Gesellschaft plant ab dem Geschaftsjshr 2026/27 durch die neue, schlankere

Kostenstruktur im Zusammenhang mit dem aktuell umgesetzten Investitionsvorhaben eine
nachhaltig erhghte Profitabilitat.

Pollau, am 4. November 2025

Mag. Stefan Polzhofer
Geschaftsfuhrer




