Dr. Richard Linien GmbH & Co KG

Lagebericht 2024

1 Wirtschaftsbericht

1.1 Erlduterung zu Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Dr. Richard Bus GmbH ist die Muttergesellschaft der Dr. Richard Verkehrsbetriebe. Diese ist aufgrund
ihrer Gesellschafterstruktur ein reiner Familienbetrieb, deren Anteile von Dr, Ludwig Richard und KR Dkfm.
Dr. Karl L. Richard, der der Vater von Dr. Ludwig Richard ist, im Verhéitnis 74:26 gehalten werden. Die Dr.
Richard Bus GmbH besteht als Familienbetrieb in dritter Generation.

Die Dr. Richard Verkehrsbatriebe mit der Muttergesellschaft der Dr. Richard Bus GmbH bilden die grofiiie
eigentimergefiihrte Unternehmensgruppe im deutschsprachigen Raum fiir Omnibusdienstleistungen in

Osterreich, Deutschland und der Schweiz. Die Dr. Richard Bus GmbH befreibt als Hauptgesellschafter mit
ihren Tochterunternehmen im Jahresschnitt 2024 1,072 Autobusse (Vorjahr 1.062).

Die Dr. Richard Bus GmbH hat neun operativ tatige dsterreichische wnd zwei intemationale
Tochterunternehmen, die im Wesentlichen verkehrsgeographisch spezifische Markte bearbeitan,

Es gehtrt zu den Hauptaufgaben der Dr. Richard Bus GmbH fiir diese in der Folge genannten
Tochterunternehmen die notwendigen Omnibusse zur Werfigung zu stellen und diese am Ende ihrer
Mutzungsdauer entsprechend zu verwerten. Die von der Dr. Richard Bus GmbH beschafften Fahrzeuge
werden den Tochtergesellschaften idR. vermietet. Weiters betreibt die Dr. Richard Bus GmbH ein zentrales
Cashpooling, Ober das die Liguidationssteuerung aller &sterreichischen Unternehmen der Dr. Richard
Gruppe erfoigt.

S0 betreibt die ,Dr. Richard Verkehrsbetrieb & Werbe GmbH & Co KG" Stadtlinien in Wien und Wien-nahe
Regionalbuslinien im Auftrag der Wiener Linien und des Verkehrsverbundes Ostregion (VOR), die Dr.
Richard Niederésterreich Verkehrsbetrieb GmbH & Co KG regionale Buslinien und Reisebusverkehr in
Niedertsterreich, Wien und Oberdsterreich, wahrend die Dr. Richard Reisebus GmbH & Co KG (vormals
Austrobus GmbH & Co KG) - ausschlieBlich Reisebusverkehr mit dem Schwerpunkt in Wien betreiben. Van
Standortan in Oberwart und Gissing betreibt die “Siidburg” Kraftwagen - Befriebs - Gesellschaft mb H. &
Co KG lberwiegend Nah- und Regionalverkehrslinien im Siid- und Mittelburgenland. In der Steiermark ist
die Dr. Richard Bus GmbH durch die Dr, Richard Steiermark Gesellschaft m.b.H. & Co KG vertreten, die
ihren Schwerpunkt ebenfalls im &ffentlichen Personenverkehr hat. In K&rnten ist die Dr. Richard Bus GmbH
durch die Dr. Richard K&rnten GmbH & Co KG vertreten.

In Salzburg in die Dr. Richard Bus GmbH mit zwei Busunternehmen tatig. Die Firma Dr. Richard Salzburg
Reisebus GmbH & Co KG bietet Reisebusleistungen insbesondere in Stadt und Land Salzburg an, wihrend
die Albus Salzburg Verkehrsbetrieb GmbH ausschlieftlich stadtische Buslinien in Salzburg betreibt,

Die Dr. Richard Linien GmbH & Co KG verfolgt im Jahr 2024 im Wesentlichen zwei Hauptaufgaben: Die
zentralen Werkstattenleistungen und das Erbringen von administrativen Shared-Service-Leistungen als
Zentrale fir deren Schwestergesellschaften. Dazu zahlen unter anderem zentrale Leistungen, wie etwa im
Baraich der IT, Verkehrsplanung. Finanrhuchhaltung, Personalwesan, Contralling. Finkaof und Marketing

In Deutschland ist Dr. Richard durch die Albus Minchen GmbH vertreten. Die Albus Minchen GmbH
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betreibt Fernbuslinien (Hauptlinie Monchen-Zirich) sowie Reisebusverkehre. Der Betrieb der Albus
Minchen GmbH wurde mit 31.10.2024 eingestellt. Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation.

So wie die Albus Minchen ist schlieltlich auch die Dr. Richard Schweiz GmbH eine 100%-Tochter der Dr.
Richard Bus GmbH, die ausschlielilich Reisebusdienstieistungen im Grofiraum Zrich anbietet.

Die Dr. Richard Bus GmbH halt zudem 42,70% an der Vienna Sightseeing Tours- Wiener Rundfahrten
Gesellschall mb.H. & Co. KG sowie jewells 43,5% an der Vienna Sightseeing Tours- Wiener Rundfahrten
Gesellschaft m.b.H. und der VPG Vienna Pass GmbH. Diese Gesellschaften bieten touristische
Dienstleistungen mit Schwerpunkten HopOn-HopOff, Rundfahrten und Ticketing in Wien und Salzburg an.

1.2 Analyse des Geschiéftsverlaufes und der Lage des Unternehmens

Die Dr. Richard Linien GmbH & Co KG erbringt Werkstatt- und sonstige Dienstieistungen (IT, Finanzen,
Marketing, Einkauf, oto.) fir die Dr. Richard Cruppe.

MNach Jahren der hohen Inflation und damit verbundenen Kostensteigerungen, insbesondere im
Personalbereich, stellen die Gesellschaft fur alle genannten Aufgaben (Werkstatt- sowie konzerninterne
Dienstleistungen fir die Schwestergeselischaften der Dr. Richard Unternehmensgruppe andererseits)
weilerhin vor grofle Herausforderungen.

Im Bereich der konzerninternen Leistungserstellung und -verrechnung werden Kostensteigerungen an die
Schwestergesellschaften dieser Gesellschaft weitergegeben und missen dort entsprechend verdient
werden.

Im Juni 2024 wurde die Richtlinie betreffend Umwidmung von Obergrenzen lberschreitende Beihilfen der
COVID-19 Finanzierungsagentur des Bundes GmbH (COFAG) verffentlicht. Die finanzielle Auswirkung auf
die Gesellschaft wurde im Anhang erldutert.

1.3 Analyse der wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren

Die Umsatzerlise sind im Vergleich zum Vorjahr urm EUR 11.266.644,63 (-33%) auf auf EUR 22 566.342 68
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf die Einstellung des Linienverkehrs zurlickzufihren, der im Jahr
2023 Umsalzeriose iHv EUR 15.136.896,34 generierte. Gleichzeitiy konnten die Erldse fir
Werkstattleistungen um EUR 1.955.915,98 (+28%) und die Er¢se fir konzerninterne Dienstleistungen um
EUR 1915 809,12 (+ 16%) gesteigert werden.

Auch das Ergebnis nach Steuern konnte im Vergleich zum Vorjahr um EUR 499 786,95 (+216%) gesteigert
werden. Dies ist im Wesentlichen auf den Wegfall des Linienverkehrs und gleichzeitig die bessere Marge in
den Wertstatt- und konzerninternen Dienstleistungen zurlickzufiihren,

Die Eigenkapitalguote liegt bei 31% (VJ 17%).
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Die Finanzlage und |#sst sich wie folgt zusammenfassen:

2024 2023

TEUR TEUR
Netto-Geldfiuss aus der betrieblichen Tétigkeit 2.925 =678
Netto-Geldfluss aus der Investitionstitigkeit -1.006 -7126
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstitigkeit -1.951 1.385
zahlungswirksame Verinderung der Zahlungsmittel =32 -20
Zahlungsmittel am Beginn der Periode 62 82
Zahlungsmittcl am Ende der Periode 20 G2

Der Bestand an Liquiden Mitteln betrdgt zum Bilanzstichtag kEUR 30 (VJ kEUR 82). Aufgrund des
Zero-Balancing-Cash-Poolings in der Dr. Richard-Gruppe ist das eine Obliche Grélenordnung.

2 Risikobericht
Im Geschaftsjahr 2024 bestanden fiir das Untermnehmen keine beslandsgefahrdenden Risiken.

Aufgrund der Gesellschaftsstruktur der Dr. Richard Bus GmbH und ihrer Téchter besteht in Bezug auf die
direkt zu tragenden Risiken eine ausbalancierte Verteilung, bei der das operative Erfolgsrisiko auf den
regionalen Verkehrsmarkten von den jeweiligen Tochtergesellschaften und das Risiko der langfristigen
Auslastung der Fahrzeuge bei der Muttergeselischaft liegt.

Die Gesellschaft agiert seit dem Geschéftsjahr 2024 ausschliefilich als Shared-Service Gesellschaft und
erbringt konzeminterne Werkstdttenleistungen sowie Dienstleistungen, wie etwa IT, Verkehrsplanung,
Finanzbuchhaltung, Personalwesen, Controlling, Einkauf und Marketing. Der Erfolg der Geselischaft ist
daher im Wesentlichen von den Beftriebsgesellschaften im Konzern und deren Erfolg abhiingig.

Das Auvusfallsrisiko der Gesellschaft hangt maBgeblich vom Ausfallrisiko der Kunden, sprich der
kanzerninternen Betriebsgesellschaften, ab. Dies wird aufgrund der positiven Auftragslage derzelt jedoch
als gering eingeschétzt.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft den typischen Risiken ausgeselzt, denen personalintensive Betriebe
unterliegen. Dazu zahlen Insbesondere die Personalkosten, Der operative und wirschaftliche Erfolg der
Gesellschaft ist malBgeblich von motivierten und gut geschulten Mitarbeitern im Angestelltenbereich
abhangig. Aufgrund der allgemeinan Zunahme von wirtschaftlichen Unsicherheiten blieb die Fluktuation der
Mitarbeiter konstant, Die angespannte Situation am Arbeitsmarkt hat sich 2024 jedoch deutlich gebessert.

Unter anderem als Konsequenz auf diese Huferen Arbeitsmarkteinflisse wurde der Fokus auf
Personalrecruiting fir Neuaufnahmen einerseits und das Employer Banding andererseits intensiviert. Es
wurden neue Wege in diesen Bereichen bestritten und die Ergebnisse dazu werden laufend evaluiert.

Da die Gesellschaft ausschlieflich in Osterreich titig ist, bestehen derzeit keine nennenswerlien
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Lénderrisiken.

Das Liquidititsrisiko ist aufgrund des Cash-Pools in der Dr. Richard Gruppe als sehr gering einzuschétzen.
Der Fortbestand des Betriebes ist nicht gefahrdet.

3 Prognosebericht: Voraussichtliche Entwicklung des Untarnehmens

Die Dr. Richard Linien GmbH & Co KG bietet ab dem Geschafisiahr 2024 ausschlisBlich
Werkstattleistungen und konzerninterne Dienstieistungen fir die Dr. Richard Gruppe an. Es ist daher von
einer stabilen Entwicklung in den Folgejahren auszugehen.

Die Machfrage nach effizienten, zentralisieten Unterstitzungsleistungen in Bereichen wie Finanzen,
Personalwesen, IT, Einkauf, efc. bieibt weiterhin hoch. Durch die weitere Automaltisierung standardisierter

Prozesse, den gezielten Ausbau digitaler Serviceangebote sowie die kontinuierliche Optimierung interner
Abldufe soll die Leistungaféihiglheit und Wirtachaftlichkeit der Cesellschaft weiter gestérkt werden,

Zusatzlich bieten neue regulatorische Anforderungen und Compliance-Vorgaben Chancen zur Erweiterung
des Leistungsspektrums. Risiken bestehen unter anderem in der Verfiigbarkeit qualifizierter Fachkrafte und
in potenziellen technologischen Umbriichen, denen mit entsprechenden Weiterbildungs- und
Invastitionsmalnahmen begegnet wird,

Das Osterreichische Wirtschaftswachstum stagniert mit 2025 das dritte Jahr in Folge. Ein notwendiger
Wirschafisaufschwung ist derzeit nicht in Sicht. Die Volatilitat der Mérkte hat zugenommen und kiinftige
Kostenspringe kénnen nicht zur Génze ausgeschlossen werden.

Hinzu kommt die allgemeinen Steigerungen der Personalkosten aufgrund der hohen KV-Abschllisse, Dies
fihrt zu einem enormen Kostendruck im Jahr 2025 und den Folgejahren und aller Voraussicht nach zu
Uberproportionalen Kostensteigerungen der Personalkosten in allen Bereichen.

In Folge der zu erwartenden Kostensteigerungen im Personalbereich bei gleichzeitig anhaltend niedrigen
Preisniveaus auf der Erlésseite aufgrund des Wettbewerbsdrucks, sind Kosteneffizienz und Sparsamkeit in
allen Bereichen weiterhin erforderlich, um die Wettbewerbsfihigkeit zu erhalten und weiter auszubauen.

Insgesamt geht das Unternehmen wvon einer soliden Entwicklung im Einklang mit der strategischen
Ausrichtung und den Anforderungen der Eigentimer aus.

4 Forschungs- und Entwicklungsbericht
Es wird keine Forschungs- und Entwicklungstatigkeit entfaltet.

5 Zweigniederlassungen
Es liegen keine Zweigniederlassungen vor.
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6 Verwendung von Finanzinstrumenten
Die Gesellschaft besitzt keine derivativen Finanzinstrumente. Es bestehen daher hieraus keine Risiken.

Das Liguiditatsmanagement erfolgt iiber das Cash Pooling der Dr. Richard Gruppe, wodurch kurzfristige
Liguiditdtsschwankungen jederzeit ausgeglichen werden kéinnen.

b
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