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LAGEBERICHT zu Bilanz 31.12.2025

Geschiftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2025 war auch dieses Jahr von einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld gepragt.
Der Ersatzbedarf in der Kiichenbranche zog wieder an, wahrend neubaugetriebene Nachfrage weiterhin
schwach blieb. In diesem Umfeld steigerte die Gesellschaft ihren Umsatz um 3,2 %, sodass die Marktposition
weiterhin behauptet werden konnte.

Die Personalstruktur wurde im Jahresverlauf gezielt angepasst. Durch naturlichen Abgang und moderate
Umstrukturierungen wurde die Mitarbeiterzahl reduziert, was zu Effizienzsteigerungen in den operativen
Ablaufen fuhrte.

Der Rohertrag verbesserte sich zwar leicht, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind jedoch gestiegen.
Getragen von einem deutlich verbesserten Finanzergebnis ergibt sich nach Steuern ein Jahresfehlbetrag von
59 TEUR (VJ 264 TEUR) und somit eine deutliche Verbesserung gegentiber dem Vorjahr.

Die Gesellschaft verfiigt weiterhin Uber eine solide Finanz- und Kapitalstruktur. Die Eigenkapitalquote stieg
leicht auf 75,95 % (VJ 74,90 %); samtliche Zahlungsverpflichtungen wurden zeitgerecht und aus eigenen
Mitteln erfililt. Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.

Lage des Unternehmens

Vermogenslage:

Das Eigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag 10.059 TEUR (VJ 10.012 TEUR). Die Eigenkapitalquote zum
31.12.2025 betrug 75,95 % (VJ 74,90 %).

Ertragslage:

Der im Vorjahr erzielte Jahresfehibetrag betrug 264 TEUR. Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein Jahresfehlbetrag
von 59 TEUR erzielt.

Kennzahlen zur Vermégens- und Ertragslage:

Ergebnis vor Steuern und Zinsen: -5 TEUR (VJ -252 TEUR)
Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern und Zinsen: -0,1 % (VJ -2,50 %)
Gesamtkapitalrentabilitét vor Steuern und Zinsen: 0,0 % (VJ -1,90 %)

Finanzlage:

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit: 16 TEUR (VJ 4 TEUR)
Cashflow aus Investitionstétigkeit: -100 TEUR (VJ -1.465 TEUR)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit: -34 TEUR (VJ 16 TEUR)
Finanzmittelbestand am Ende der Periode: 2.512 TEUR (VJ 2.630 TEUR)
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Forschung und Entwicklung

Um den aktuellen und sehr dynamischen produkitechnischen Anforderungen des Marktes gerecht zu werden,
werden laufend nachhaltige Produktverbesserungen vorgenommen und unser Produktportfolio entsprechend
gescharft. So wird auch unsere hausgefiihrte Eigenmarke "hkt” produkttechnisch stzndig weiterentwickelt und
die bestehende Marktposition mit einem sehr guten Preis-Leistungs-Verhaltnis weiterhin gefestigt.

Eine unmittelbare Forschungstétigkeit besteht nicht. Ferner ist das Unternehmen nicht in weiteren Forschungs-
und Entwicklungsbereichen titig.

Zweigniederlassung

Es bestehen keine Zweigniederlassungen in Osterreich.

Risiken

Die Gesellschaft ist als GroRhandelsunternehmen mit allgemeinen Geschéaftsrisiken konfrontiert. Ein
Liquiditétsrisiko besteht nicht, da samtliche Zahlungsverpflichtungen zeitgerecht beglichen und aus eigenen
Mitteln gedeckt werden. Bisher waren Betriebsmittelkredite nicht erforderlich. Die Finanzierung von
Investitionen wurde aus dem Cashflow getatigt.

Die Baukonjunktur bleibt schwach, Energie- und Materialpreise volatil. Die Beschaffungssituation hat sich
gegentber den Vorjahren deutlich entspannt und wird durch langjéhrige, verldssliche Lieferantenbeziehungen
sowie strenge Qualitats- und Zuverlassigkeitskriterien abgesichert.

Darliber hinaus bestehen keine Risiken, die den Fortbestand der Geselischaft gefahrden oder tiber das tbliche
Maf} unternehmerischer Tatigkeit hinausgehen.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2026 erwartet die Geschiftsfilhrung eine Fortsetzung der 2025 eingeleiteten
Stabilisierung, bei weiterhin herausforderndem Marktumfeld. Die eingeleiteten EffizienzmaRnahmen werden
fortgefiihrt, das Geschéftsmodell laufend angepasst und die solide Eigenkapitalbasis als strategische Starke
genutzt. Insgesamt rechnet die Geschaftsfihrung fir 2026 wieder mit einer stabilen, wenn auch vorsichtig
verhaltenen Geschéftsentwicklung.

Linz, am 21. September 2026
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